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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

 z»cô«eC’G …õcôªdG{ºî° àdG ∫~©e ™LGôJ øe ≥∏b

™LGôJ øe ¬≤∏b z»cô«eC’G …õcôªdG ∂æÑdG{ …OÉëJE’G •É«àM’G ¢ù∏ée i~HCG

.∫~©ªdG ™LGôJ ≈∏Y ≥∏≤j á©HQCG Oƒ≤©dh ¿Éc Ée~©H ºî° àdG ∫~©e

 ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ∫Ébh∫hÉH Ωhô«LOQƒØfÉà°S á©eÉL »a á«°TÉ≤f á≤∏M ∫ÓN

¿C’ ,áÄªdG »a ôØ°U iƒà°ùe ≈dG ™LGôàj ød ºî° àdG ∫~©e ¿G øe ~cCÉàdG ≈dG êÉàëf{

.z™LGôàdG ∞bƒd ¬∏ªY øμªj …òdG ô«ãμdG ¬j~d ¿ƒμj ød ∫ÉëdG √òg »a …õcôªdG ∂æÑdG

 QÉ˘˘°TCGh∫hÉH…OÉ˘ë˘J’G •É˘«˘à˘M’G ¢ù∏˘é˘e ¬˘a~˘¡˘à˘°ùj …ò˘dG ∫~˘̆©˘̆ª˘̆dG ¿G ≈˘̆dG

.kÉÑ°SÉæe h~Ñj kÉjƒæ°S áÄªdG »a  2ƒgh

™° J zIQƒ°üdG áë«° a{…hGƒgáWQh »a

 …hGƒ˘g á˘cô˘˘°T ¿G ≈˘˘dG ¿ƒ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J AGô˘˘Ñ˘˘N ¬˘ q̆Ñ˘̆fWEIHUAá∏ªë˘H âeÉ˘b á˘«˘æ˘«˘°üdG
GQƒ°U ¿G âYqOG ø«M Iô«N’G áfhB’G »a á∏∏° eh áØqjõe É¡fCÉH ÉgƒØ°Uh á«éjhôJ

 ∞JÉ¡H É¡WÉ≤àdG ºJ á«dÉY IOƒL äGPPROP30.¥Gƒ°S’G »a Ö≤JôªdG
,êQÉ˘î˘dG ≈˘dG º˘ª˘ë˘dG »˘≤˘∏˘J ¿É˘cô˘H á˘gƒ˘Ø˘d á˘∏˘gò˘e IQƒ˘˘°U …hGƒ˘˘g â°Vô˘˘Y ~˘˘≤˘˘a
™bƒe »a Iôàa òæe IOƒLƒe IQƒ°üdG ¿G á£«°ùH åëHh π«∏ëJ á«∏ªY ~©H ø«ÑJh

.É¡«e~îà°ùe ΩÉeG êôëe ∞bƒeh áWQh »a ácô°ûdG π©éj Éªe ,ô«¡°ûdG »à«Z
äÉ°S~Y ™HQG π«Ñb øe zhôH 30 »H{ ∞JÉg Gô«eÉc »a áª¡e ÉjGõªH …hGƒg ~©Jh
á≤K ô°ùîJ ~b ácô°ûdG øμd ,äÉLQO 7 ∫~©ªH Öjô≤àdG ≈∏Y Iô«Ñc IQ~b øY Ó° a

.É≤«bO øμj ºd ¬H ä~Yh Ée ¿G GƒØ°ûàcG GPG ÓÑ≤à°ùe øFÉHõdG

zádOÉÑe{ ™e É¡JÓeÉ©J ∞bƒJz¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{OÉ°ùa ÉjÉ° b ~©H

∂æ˘H ™˘e É˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘J »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘d á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG zá˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘e{ á˘˘cô˘˘°T âØ˘˘bhCG
.áæ∏©ªdG OÉ°ùØdG ÉjÉ° b ~©H »cô«eC’G z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{

 ácô°ûdG º°SEÉH ç~ëàªdG í°VhCGhäƒd ¿ÉjôH∂æH ™e •É°ûf …CG ÉæØbhCG ~≤d :
AÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G ¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f ø˘«˘Ñ˘̆à˘̆J ≈˘̆à˘̆M ¢ùcÉ˘̆°S ¿É˘̆e~˘̆dƒ˘̆Z
AÉæH ôªà°ùà°S »àdGh ÉjÉ° ≤dG ™aQ ~©H á©bƒªdG äÉbÉØJE’G ƒg ∂dP øe ~«MƒdG

.∂æÑdG ™e á©bƒªdG ~bÉ©àdG •hô°T ≈∏Y
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 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG ™bƒJìƒàa ΩÉ°SháKÓK øY ¿ÓYE’G ,
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN è«∏îdG ∫hO »a I~j~L á«aô°üe á«dÉe äÉfÉ«c
äGƒ£N ∫ÉªàcG ~©H Q’hO QÉ«∏e 283^2 ƒëæH Q~≤J ∫ƒ°UCG »dÉªLEÉH ,…QÉédG

.áØ∏àîe ∫hO çÓK »a á«é«∏N ±QÉ°üe ø«H êÉe~fE’G
…Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ø«H êÉe~fE’G á«∏ªY ∫ÉªàcG ÖbôàJ ájOƒ©°ùdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

.Q’hO QÉ«∏e 76^6 ∫ƒ°UCÉH z∫hC’G ∂æÑdG{h zÜÉ°Sz »fÉ£jôÑdG
»˘Ñ˘Xƒ˘˘HCG ±ô˘˘°üe êÉ˘˘e~˘˘fG äGƒ˘˘£˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a …ô˘˘é˘˘jh É˘˘ª˘˘c
á°ù°SDƒe ôÑcCG ¢ùeÉN É¡æY èàæ«d ∫Ó¡dG ±ô°üeh …QÉéàdG OÉëJE’Gh …QÉéàdG
…ò˘dG âjƒ˘μ˘dG kÉ˘ã˘dÉ˘Kh ,Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 114 õ˘gÉ˘æ˘J ∫ƒ˘°UCÉ˘H è˘«˘∏˘̆î˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆aô˘̆°üe
»æjôëÑdG ~ëàªdG …QÉéàdG »∏gC’G ±ô°üªdG ø«H êÉe~fE’G á«∏ªY RÉéfEG ™bƒàj
.Q’hO QÉ«∏e 92^6 ∫ƒ°UCG »dÉªLEÉH ~j~L ¿É«c OÉéjE’ »àjƒμdG πjƒªàdG â«Hh

zÜ’ »μ°SôÑ°SÉc{zRh~æjh{ π«¨°ûJ ΩÉ¶f »a á«æeCG Iô¨K øY ∞°ûμJ

∫ƒ∏ë∏d Ü’ »μ°SôÑ°SÉc øe á«FÉ≤∏àdG ájÉªëdGh ¢üëØdG äÉ«æ≤J âØ°ûc

ø˘°T »˘a π˘¨˘à˘°ùJ É˘¡˘fG ~˘≤˘à˘©˘j ,zRh~˘æ˘jh{ ΩÉ˘¶˘f »˘a I~˘j~˘L Iô˘˘¨˘˘K ø˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G

ÉgG~MEG á«ÑjôîàdG äG~j~¡àdG äÉYƒªée øe πbC’G ≈∏Y ø«àæKG πÑb øe äÉªég

TSANDCA.kÉãj~M áØ°ûàμªdG

âaƒ°ShôμjÉe ácô°T ¬éàæJ …òdG ΩÉ¶ædG »a Iô¨K ™HGQ Iô¨ãdG √òg ôÑà©Jh

ÓH äÉªég{ º°SEÉH ±ô©oJ äÉªég qø°T »a É¡dÓ¨à°SG á«fÉμeEG øY ∞°ûμdG …ôéj

 zQÉ¶àfGYZERO-DA,ájÉªë∏d Ü’ »μ°SôÑ°SÉc äÉ«æ≤J É¡æY âØ°ûc »àdGh ,

 á«æeC’G Iô¨ãdÉH âaƒ°ShôμjÉe ÆÓHEG qºJ .kÉ«FÉ≤∏J πª©J »àdGhCVE-2019-0797

.»éeôH í«ë°üJ QG~°UEG ≈dG âYQÉ°ùa

ΩÉ¶ædG »a ~LƒJ áØ°ûàμªdG á«æeC’G Iô¨ãdG ¿G »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh

≥WÉæe ≈dG ∫ƒ°UƒdG äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d zRh~æjh{ »a äÉ«eƒ°Sô∏d »YôØdG

.á«ë° dG Üƒ°SÉM »a πeÉμdG ºqμëàdG ºLÉ¡ª∏d í«àj Ée ,ΩÉ¶ædG »a á«ªgCG ≈∏YCGh áæeBG

™```Ñ£dG π```Ñb
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äGô˘°TDƒ˘ª˘dÉ˘a ,É˘æ˘aƒ˘î˘Jh É˘æ˘°VÉ˘©˘à˘˘eG »˘˘Ø˘˘î˘˘f ’ Ωƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘ë˘˘f

ábÓ£fG ™eh ÉææX ÉæfG Éª∏Y ,GQƒ° M OGOõJ á©bÉØdGh á≤∏≤ªdG

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dGh ,~˘YGh AGOEG É˘æ˘j~˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S ¬˘fG ,»˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

áq∏ëdG QÉ¶àfÉH ÉædR Ée ,Ωƒ«dG ≈àMh ÉæfG ô«Z ,I~«édG QÉÑN’G

á≤ãd ÉYÉLôà°SG πª©dG áeƒμM Éæ«∏Y É¡H π£à°S »àdG I~j~édG

äGQÉ«îdG ¿G Éª∏Y ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG á∏«W äÉeƒμëdG É¡J~≤àaG

,ò«ØæàdG »a IôÑ©dG ≈≤Ñàd ,Ωƒ«dG ÉæeÉeCG âbÉ°V ~b äÉMÉ°ùªdGh

¿G GôNDƒe ÉæØ°ûàcG å«M ,∫GƒbC’G ’ ∫É©a’G øe ¢Sƒª∏ªdG »ah

äÉ°SÉμàfG πªëàf ~©f ºd áMGô°U øëæa .Ó¡°S ¢ù«d ôe’G Gòg

OƒYƒdG ≈æ©ªH ,äÉ©«bôàdGh äÉæμ°ùªdG Éæà≤gQCG ~bh ,äGôã©Jh

™˘∏˘£˘à˘f ,»˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘ª˘©˘dG á˘∏˘é˘Y â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG ¿G ~˘˘©˘˘Hh »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

≈dG ¬©e øÄª£fh ,Éæ∏«∏Z »Ø°ûj ,Ée mRÉéfEG ≈dG áØ¡dh ¥ƒ°ûH

…~°üàdGh ,äÉWƒ¨° dGh äÉj~ëàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ÉæJQ~b

,~˘∏˘Ñ˘dÉ˘H ∞˘˘°üY …ò˘˘dG »˘˘KQÉ˘˘μ˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘∏˘˘d

≈dG øj~dG áÑ°ùf ´ÉØJQG / ôYò∏d Iô«ãe ¬JGô°TDƒe âJÉH …òdGh

,%30+ áfRGƒªdG »a õéY ,Q’hO QÉ«∏e  86 + »∏ëªdG èJÉædG

ôªà°ùªdG Qƒg~àdG ~©H áfG~à°S’G áØ∏c ´ÉØJQG ,Q’hO QÉ«∏e 20+ …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY

  ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ »a CAA1ÜÉ£≤à°SG »a ìÉéædG Ω~Yh äGQÉªãà°S’G ¢ü∏≤J πX »a

%35+ ádÉ£ÑdG á©bQ ´É°ùJGh ,äÓjƒëàdG ≥a~J »a ôªà°ùªdG ™LGôàdGh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ

á≤ãdG ΩG~©fGh …QGO’Gh »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG É¡H ÖÑ°ùJ á¶gÉH IQÉ°ùN πeGƒY »gh / ....

kÓ©a ÉæfCÉH Éæ°ùØfCG ™æ≤f ¿G øj~gÉL ∫hÉëf Ωƒ«dG øëæa Gòg ™eh ,É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dÉH

¿G øe ±ƒîdG πc ±ƒîdG ¿G ô«Z .ôjôªdG ™bGƒdG áëØ°U »W ≈æ©ªH ,I~j~L ájG~H ΩÉeG

äÉ˘HPÉ˘é˘à˘dG ±ô˘J Iô˘«˘°SCG ,á˘μ˘FÉ˘°ûdG äÉ˘Ø˘∏˘ª˘∏˘d …~˘°üà˘̆dGh ,á˘̆dƒ˘̆é˘̆î˘̆dG äÉ˘̆HQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J

…òdG »ãÑ©dG AGO’G ≈æ©ªH ,á∏°üH É«∏©dG áë∏°üª∏d âªJ ’ »àdGh ,áà«≤ªdG äÉaÉØ£°U’Gh

¬«∏Y øëf Ée ¢SÉ°SG »a ƒg …òdGh ÉæH ≥«∏j OÉY Éeh ,á≤ãdGh á«∏g’G ¿ÉëàeG »a §≤°S

ÜQÉ≤Y ∑ôëJ ôÑ°üdG ÆQÉØH ô¶àæfh º¡JGôKôK øe Éæ∏«c íØW ~≤a »dÉàdÉHh .Ωƒ«dG

ºNõdG IOÉ©à°SG ≈∏Y ¿Éªª°üe áeƒμëdG √ògh ~¡©dG Gòg ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y Éæfƒc ,áYÉ°ùdG

∫ÉM ≈dG ífôàªdG ~∏ÑdG π≤æd ,Éæd »≤ÑàªdG ~«MƒdG QƒÑ©dG ô°ùLh ábQÉØdG áeÓ©dG Éªgh

9 ~©Hh øëæa .É«YÉªàLGh É«dÉeh ÉjOÉ°üàbGh É«°SÉ«°S É¶gÉH øªãdG ¿Éc ’EGh ,π° aCG

»a É¡eÉ¡e âd~Ñà°SG »àdG áeƒμëdG √ò¡d GQÉ¶àfG ,π«£©àdGh ÆGôØdG øe á∏jƒW ô¡°TG

á˘jƒ˘≤˘dG ∫Gƒ˘b’G á˘ª˘Lô˘J ô˘¶˘à˘æ˘f É˘æ˘dR É˘e ,É˘̆≤˘̆M’ zπ˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG{ É˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S zá˘̆≤˘̆ã˘̆dG IOÉ˘̆©˘̆à˘̆°SG{

ájOÉ°üàb’G á° ¡ædG ≥«≤ëJ QÉ¶àfÉH ,§≤a ~MGh ,¢Sƒª∏e πªY ...≈dG »dÉ©dG äƒ°üdGh

∫hOh ájOƒ©°ùdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«Hô©dG Iô°S’G ºY~H ¿ƒéL~e ÉæfCG Éª∏Y ,ájQÉªãà°S’Gh

»c ,Iô«N’G ¿ƒμJ ~bh ,Éæà°Uôa kGPEG »g .»HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO ≈dG áaÉ°VG ,è«∏îdG

ô«Z ∫GR Ée ,Éæe ¢ ©ÑdG Éªæ«H ,™«ªédG ¬æe ÉfQòëj …òdGh …h~ªdG •ƒ≤°ùdG Öæéàf

 ,»μÑªdG ∂ë° ªdG ÉeG .ájhÉ¡dG ô«Ø°T ≈∏Y hG ,Ó°TÉa G~∏H ¿ƒμf ¿G ≈æ©e ,~©H ∑Q~eƒ¡a

¢VGô˘©˘à˘°S’G å«˘M ø˘e ,É˘jQƒ˘JÉ˘̆μ˘̆jQÉ˘̆c G~˘̆©˘̆H äò˘̆NG »˘̆à˘̆dGh á˘̆≤˘̆ã˘̆dG í˘̆æ˘̆e äÉ˘̆°ù∏˘̆L äÉ˘̆HÉ˘̆£˘̆N

¿ƒ˘HÉ˘°üª˘dGh ,~˘H’G ≈˘dG º˘¡˘à˘«˘bG~˘̆°üe Gh~˘̆≤˘̆a  ø˘̆jò˘̆dG ∂Ä˘̆dhG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e êƒ˘̆é˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆HÉ˘̆£˘̆î˘̆dG

!!! / IôKôãdG / á∏«≤ãdG º¡àë∏°SCÉH Q~¡dGh OÉ°ùØdG GƒØ°üb øjòdG ÆQÉØdG »eÓμdG ¿Ó«°ùdÉH

,ôKÉ©dG Éæ¶M Ü~æf ,ÉeÉæZCG ÉfôFÉ¶M ≈dG øëf Éf~Y Éªæ«H ,äÉaGQR ºg~YGƒb ≈dG GhOÉY ºK

≈∏Y øëf GQGôμJh ,Gòg ™eh .ÉæeÓMCG ôîÑJh ÉædÉeBG QÉ°ùμfG IQGôeh Iô°ùëH ™HÉàædh

QOÉ≤dG OÉédG »æWƒdG πª©dG å«M øe GOG~©à°SG ôãcGh ø«Ø∏àîe øeRh ~¡Y ΩÉeCG ÉæfG á≤K

á˘Ñ˘°ùæ˘H Ö≤˘Y ≈˘∏˘Y É˘°SCGQ É˘¡˘Ñ˘∏˘˘bh ,á˘˘μ˘˘dÉ˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘YÉ˘˘°VhG »˘˘a º˘˘¡˘˘e ∫ƒ˘˘ë˘˘J çG~˘˘MEG ≈˘˘∏˘˘Y

¢ù«˘˘jÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘H I~˘˘j~˘˘˘L á˘˘˘jG~˘˘˘H ΩÉ˘˘˘eG É˘˘˘æ˘˘˘fG ¥~˘˘˘°üf ¿G ~˘˘˘jô˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘f ∂dò˘˘˘c ,100/100

É¡àdÉf »àdG á° jô©dG á≤ãdG øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fG ôe’G ¬ª¡j øe ôqcòf ¿G ≈≤Ñf .ô«jÉ©ªdGh

iôNCG á¡L øeh .¢SÉ°SC’G »gh ,áHƒ∏£ªdG »g ¢SÉædG á≤K ≈≤ÑJ ,zπª©dG ≈dG{ áeƒμM

A»˘°T ’ ¿CÉ˘Hh ,äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ∫É˘Ñ˘L á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘eÉ˘J á˘jRƒ˘¡˘L »˘a ¬˘à˘eƒ˘˘μ˘˘Mh ~˘˘¡˘˘©˘˘dG h~˘˘Ñ˘˘j

 πc ¿G øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh Éª¡Ø«îjºd Éæfƒc ,¿B’G ≈àM ¬∏bG ÖZôf Éªc h~Ñj ’ A»°T

™e É°Uƒ°üN ,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y Ée~b ô«°ùf ÉæfG ≈dG øÄª£æd âa’ AGOG …G ßë∏f

 ôªJDƒe èFÉàæH áMÉW’G ä’hÉëeh áã«ÑîdG á∏bô©dG CEDRE™a~J ¿G É¡fCÉ°T øe »àdGh{

ø˘e Iƒ˘≤˘H ΩÉ˘e’G ≈˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ́ É˘̆°Vh’É˘̆H

á«æÑ∏d É°VÉ¡æà°SG πNG~dG »a äGQÉªãà°S’Gh ∫Gƒe’G ï°V ∫ÓN

äÉYÉ£≤dG øe áYƒªée ôÑY ƒªædG õØëj Éªe ,áμdÉ¡àªdG á«àëàdG

áYGQõdGh ™«æ°üàdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh AÉæÑdG πãe iôN’G

 PÉà°SÓd É≤ah zÉgô«Zh IQÉéàdGh»°TÉjQ ¿ÉL¢ù∏ée ¢ù«FQ

±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’GTE BANKAPRIVFFA

»dh~dG ôªJDƒªdG »a zΩÉe’G ƒëf äGƒ£N{ ¿Gƒæ©H ¬à∏NG~e »a

IQhô°V kGPEG Éæg øe .á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑ∏d ô°ûY ™HGôdG …ƒæ°ùdG

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG É˘æ˘d É˘¡˘˘ë˘˘«˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

∫Ó˘N ø˘e á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘«˘˘HhQh’Gh

RhÉéJ ≈∏Y ÉæJ~YÉ°ùeh ,ÉæÑfÉL ≈dG ôªà°ùªdGh ºFG~dG É¡aƒbh

ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘æ˘ª˘Jh É˘¡˘à˘ë˘J ìRô˘f »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘˘°üdGh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

øe É°Uƒ°üNh ,á≤fÉîdG ¬JÉeRG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ¬à«aÉY IOÉ©à°SG

•ô°T ,áeRÓdG äGQÉªãà°S’Gh ∫Gƒe’G ¿Éª°Vh ø«eCÉJ å«M

,Q~¡dGh OÉ°ùØdG ¿Ó«Z øe ,Éæeƒëd »∏cBG á°ùjôa É¡Yƒbh Ω~Y

≈∏Y 135 áÑJôe »a ¿ÉæÑd ∞«æ°üàd áeRÓàe áª°S ÉJÉH øjò∏dG

É¡fG âë°VhCG É«dhOh É«HôY áëfÉªdG ∫h~dÉa .ºdÉ©dG »a GOÉ°ùa ôãc’G ¿G~∏ÑdG áªFÉb

É¡fƒc ≈∏Y ÉgQhO ô°üà≤j ¿G πÑ≤J ød É¡fG Éªc ,∫Gƒe’G ∂∏J ±ô°U á≤jôW ÖbGôà°S

TMAÉgQÉ©°T áªLôJ »a á≤HÉ°ùdG áeƒμëdG â∏°ûa Ée~©H ,§≤a (»dBG ™aO áæ«cÉe)

ºY~dG ¢ FÉa øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,¢Sƒª∏e ™bGh ≈dG zá≤ãdG IOÉ©à°SG{ ≈∏Y πª©dÉH

ádh~dG ,øeC’G ¢ù∏ée IƒYO á«ªgG Éæg øe .»dh~dGh / »é«∏îdGh …Oƒ©°ùdG / »Hô©dG

,»dh~dG ™ªàéª˘dG ΩÉ˘eG É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dGh É˘¡˘JG~˘¡˘©˘à˘H ΩGõ˘à˘d’G IQhô˘°V ≈˘dG Gô˘NDƒ˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

,»dh~dG ô¡éªdG âëJ É«∏ªY ¿ƒμ«°S »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓNh ¬fG É«ª°SQ ¿ÉæÑd ÆÓHG ≈æ©ªH

»˘a iô˘Ñ˘μ˘dG ä’ƒ˘ë˘à˘dG ø˘eR »˘a ¥’õ˘f’G ø˘e Qò˘ë˘dG ¬˘«˘∏˘Y ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘dGh

á˘«˘Hô˘©˘dG Iô˘°S’G ¢Uô˘M É˘æ˘g ø˘e ∂dò˘c .É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh É˘¡˘£˘FGô˘N º˘°SQ IOÉ˘YGh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°U’Gh »aÉ©àdG á∏MQ »a Éæd É¡ªYO á∏°UGƒeh á«dh~dGh

 ôªJDƒªd »°ùfôØdG ≥°ùæªdG √~cG Ée ƒgh CEDRE ~«°ùdG¿ÉchO QÉ«H™ªàLG øe πμd

,Üƒ∏£ªdG ìÓ°U’G áeÉfRhôH ΩGõàd’G Ω~Y øe ¬°VÉ©àeG ºZQ ,GôNDƒe ähô«H »a º¡H

á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d »HhQh’G OÉëJÓd É«∏©dG á∏ãªªdG ∫ÉM ƒg ∂dòc

»æjô«Zƒe Éμjôj~«a»a QGôªà°SÓd áaÉc »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO OG~©à°SG{ ä~cG å«M

»˘a É˘ª˘«˘°S ’h ,á˘aÉ˘c ä’É˘é˘ª˘˘dG »˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d äG~˘˘YÉ˘˘°ùeh º˘˘YO ø˘˘e Ωõ˘˘∏˘˘j É˘˘e π˘˘c º˘˘j~˘˘≤˘˘J

ájò«ØæàdG Iô«Jôμ°ùdG øe πc ΩÓc ∂dP ≈dG ∞°VG ,z»æeC’Gh …OÉ°üàb’G ø«dÉéªdG

 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a Gƒ˘μ˘˘°SÓ˘˘d »˘à˘°TO ≈˘dQ ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eÓ˘d ¢UÉ˘î˘˘dG ≥˘˘°ùæ˘˘ª˘˘dGh¿ÉL

¢ù«Hƒcøe ôãcG Ö∏£f GPÉe ~©H …Q~f ’ ,ΩÉªàg’Gh ºY~dG Gòg πc øe ÉbÓ£fGh ,kGPEG .

,Éæ°ùØfCG ~YÉ°ùf ¿G Éæe Ö∏£dG ƒ¡a ∂dP πc AÉ≤d ~«MƒdG •ô°ûdG ÉeG !!!íéæædh ≥∏£ææd ∂dP

ÖYÉ°üªdGh ÖYÉàªdG øe πFÉ¡dG ºμdÉH π≤ãªdGh ¥QÉ¨dG ¿ÉæÑ∏a .Éæàj~Lh Éæà«∏gCG âÑãf ¿Gh

äÉØ∏ªdG ôãcC’ á©jô°S ∫ƒ∏M êÉàf’ ô«ÑμdG …~ëàdG ΩÉeG ,I~j~édG ¬àeƒμM ™eh kGPEG ƒg

,ÉæH ΩÉªàg’G ≈°TÓàj ¿G πÑb ∂dPh / 2019 áfRGƒe RÉéfG hG ,Óãe AÉHô¡μdÉc / ÉªjRCÉJ

á∏¶e øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd âbƒdG ¿ÉM ~≤a .á«Hô©dGh á«dh~dG á°SÉªëdG ôàØJh

ø˘Y ô˘¶˘ë˘dG ™˘aQ ø˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG ¿Ó˘Y’G É˘gô˘NBG ¢ù«˘d »˘à˘dGh ,∂∏˘J º˘˘Y~˘˘dGh á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG

ø««é«∏îdG ÉjÉYôdG IOƒY øe ∂dP »∏j Ée ™e ,¿ÉæÑd ≈dG ø«jOƒ©°ùdG ÉjÉYôdG A»ée

§˘«˘°ûæ˘J ø˘e ,QGô˘≤˘dG Gò˘g ø˘Y è˘à˘æ˘à˘°S »˘à˘dG Iô˘«˘ã˘μ˘dG á˘«˘HÉ˘é˘j’G äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’Gh ,É˘° jG

´ÉØJQG øY ¬«æ©J Éeh ,IOƒ©dG √ò¡d á°û£©àeh IO~©àe ájOÉ°üàbG äÉYÉ£≤d ô°TÉÑe

≈dG ÉgG~©àJ πH »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y ô°üà≤J ød ,I~j~Y ájƒ«M äGô°TDƒªd õ«ØëJh

ÉªH GôNDƒe ¬JÓeÉ©e â°ûªμfG …òdGh …QÉ≤©dGh …QÉéàdG QÉªãà°S’G πÑ°S ∞∏àîe

∫ÓN øe ìƒ∏J áfƒª«ªdG IOƒ©dG ∂∏J ™FÓW äCG~H ~≤a π©ØdÉHh .áÄªdÉH 40 ¬àÑ°ùf

 ÉjQÉa / á«fÉæÑ∏dG äÉ©éàæªdGh èdõàdG õcGôe »a ájƒà°ûdG áMÉ«°ùdG – ¿É«HPôØc–

 Gô˘≤˘a – RQ’G –IOƒ˘L å«˘M ø˘e ¢ùaÉ˘æ˘J »˘à˘dGh ,É˘gGƒ˘˘°Sh / Qhô˘˘Yõ˘˘dGh ¥ƒ˘˘∏˘˘≤˘˘∏˘˘dG

.á«ªdÉ©dGh á«HhQh’G äÉ©éàæªdG ô¡°TCG á«∏°VÉØàdG É¡JGõ«ªeh É¡JÉe~N iƒà°ùeh

 .zπª©dG ≈dG{ πª©dG áeƒμM É«g »dÉàdÉHh¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

Éæ∏«c íØW ~≤d

42019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Aircraft
Chartering

YoYYour SPA iin n thhthee e SKSKSKYYYYour SPA in the SKY

Aircraft
Managment

MaxMaMaMaxMaximimimiimiim zeze ze htht ououtthhehe va valuelue ofof ow ownerner's s airaircracraft ft assassetet witwithoho
thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



¿ƒ∏°TÉa ¿ƒ∏°TÉa ¿ƒ∏°TÉa ø««°SÉ«°ùdÉc á∏°ùdG Iôc ƒÑY’

»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆∏˘̆°ùdG Iô˘̆c Öî˘̆à˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∞˘̆ë˘̆°üdGh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆˘dG π˘̆˘qª˘̆˘M

¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ≈dG πgCÉàdG á°Uôa √QG~gE’ ≥ëà°ùj Éªe ôãcCG  k’É≤KCGh äÉ«dhDƒ°ùe

.º¡e’RCGh ¬«jQGOEGh ¬«ÑY’ ≈∏Y âaô°U »àdG ∫GƒeC’G øe ºZôdÉH ,⁄É©dG

¿ƒdhDƒ°ùe Ég’ƒàj á∏°TÉØdG ádh~dG äGQGOEG º¶©ªc »æH ≥jôØdÉa ájô¶f ádCÉ°ùŸG

.kÉ©°ûLh kÓ°ûa ôãcCG ø«dhDƒ°ùe øY ¿ƒdhDƒ°ùe ºgh ¿ƒ∏°TÉa

π° aCG »a ¿ƒdõæjh ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe ≈dG kÉ«eƒj ÉfƒdhDƒ°ùe ôaÉ°ùj Éªch

ø«jÓªdG ¿hQòÑjh ≈dhC’G äÉLQ~dÉH º¡∏bCGh á°UÉN äGôFÉ£H º¡æeh ¥OÉæØdG

ƒÑY’ ôaÉ°S ,OhOôe ’ ájÉ¡ædG »ah πªëJ Éªe ôãcCG AÉÑYCG áæjõîdG ¿h~Ñμjh

øe ≈fOCG äÉLQ~H ƒdh I~j~Y ∫hO »a á«ÑjQ~J äGQh~H GƒcQÉ°Th ÖîàæŸG

.™jQP π°ûah ∫GƒeCG ±ô°U É¡fGƒæY á∏KÉ‡ äAÉL áé«àædG ¿G ’EG ø««°SÉ«°ùdG

ø˘̆q«˘̆Y ,ÖYÓ˘̆à˘̆dÉ˘̆H hCG á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°S’Gh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘J º˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘ch

π°ûa ™«ªédGh ø«jÓªdG Gƒ° Ñbh ø«ÑYÓdG ~MCG ¢ùqæLh ¿ƒjQGOE’Gh ÜqQ~ªdG

 »aº¡JG ,ábô°ùdÉH ¢ ©ÑdG º¡° ©H ¿ƒdhDƒ°ùªdG º¡àj Éªc kÉ° jCG ∞«° fh ájÉ¡ædG

≈∏Y AGQRƒdG ºé¡àj Éªc kÉ° jCGh ,™°ûédGh á«fÉfC’ÉH ¢ ©ÑdG º¡° ©H ¿ƒÑYÓdG

¢ùμ˘̆©˘̆dGh ø˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘YÓ˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ÜQ~˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘é˘̆˘¡˘̆˘J í˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°U ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘dGh ø˘̆˘«˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG AGQ~˘̆˘ª˘̆˘dG

.í«ë°U

 .¿ƒ∏°TÉa ¿ƒ∏°TÉa ¿ƒ∏°TÉa º¡a ,º¡àbÉW øe ôãcCG A’Dƒg πqªëf GPÉª∏a¯

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ
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 :»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGô¡X ƒHG ∫Éªc »eÉëªdG Öàμe

:…ƒæ°ùdG ∑GÎ°T’G ∫~H
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,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA
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.áμ∏ªªdG »a ~j~édG ¢SÓa’G ¿ƒfÉb ∫ÓN
»˘à˘dG äGQÉ̆°ûà˘°SÓ˘d ¢SÉ̆ª˘̆jQ á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É̆˘bh
2017 ô˘NGhG ~˘©˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆d É̆˘«˘̆dÉ̆˘e GQÉ̆˘°ûà˘̆°ùe É̆˘¡˘̆æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆J iô˘̆L
™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d á˘̆bQÉ̆˘a Iƒ˘̆£˘̆N √ò˘̆g :ø˘̆«˘̆æ˘̆FG~˘̆dG ™˘̆e á˘̆jƒ˘̆°ùJ ≈˘̆dG π˘̆°Uƒ˘̆à˘̆∏˘̆˘d
ø««dh~dGh ø««ª«∏b’G ø«æFG~dG ¿G Éë°Vƒe ,2009 òæe ø««æ©ªdG
í°üf º¡° ©Hh øj~dG »dÉªLG øe áÄªdG »a 85 øe ôãcG ¿ƒ∏ãªj

.¢SÓa’G ¿ƒfÉb ÖLƒªH Ö∏W ºj~≤àH

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 QÉ«¡fGz∫Éà«HÉc êGôHG{ »HO{ Iô¶f ôq«¨JáªcƒëdG ≈dG zá«dÉªdG äÉe~î∏d

 á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQâdhhôjÉà°S ¿ÉjGôHäÉ«dhDƒ°ùªdG ¢ü«°üîJh äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH á£∏°ùdG ôμa »a ôKDƒ«°S ∫Éà«HÉc êGôHG ácô°T QÉ«¡fG ¿G
.É¡∏Ñb øe º«¶æà∏d á©°VÉîdG äÉcô°ûdG πNGO ∫Éãàe’G á«dhDƒ°ùe OÉæ°SG É¡dÓN øe øμªj »àdG πÑ°ùdG π° aG OÉéjG øY Ó° a äÉcô°û∏d É«∏©dG IQGO’G ø«H

 ~YhhâdhhôjÉà°S™e º«∏°S πμ°ûH πeÉ©àdG ≈∏Y É¡eÉ¶f IQ~b á©LGôe ≈∏Y πª©à°S Éªc ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ôWÉîªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »HÉbôdG É¡é¡f á©LGôªH á£∏°ùdG Ωƒ≤J ¿CÉH
.áØ∏àîe øcÉeG »a ¢ ©ÑdG É¡° ©Ñd á«fƒfÉ≤dG äÉe~îdG Ω~≤J »àdG äÉcô°ûdG

 ∞°ûchâdhhôjÉà°SøeC’G ôWÉîe ™e πeÉ©à∏d Ωõ∏j ÉªH Égõ«¡éJh É¡JÉcô°T áÄ«¡J ¿Éª° d ≈©°ùà°S å«M ,¬ª¶æJ …òdG ™ªàéª∏d á«fGôÑ«°ùdG IQ~≤dG õjõ©J á£∏°ùdG ΩGõàYG øY
.ÉgQƒ¡X ~æY »fGôÑ«°ùdG

 º¡°SCG záª«îdG ¢SCGQ ∂«eGô«°S{ á≤aGƒàeá©jô°ûdG ™e

»a záª«îdG ¢SCGQ ∂«eGô«°S{ ácô°T âæ∏YCG

¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°S ™bƒe ≈∏Y ô°ûf ¿É«H

á©jô°ûdG ΩÉμMCG  ™e á≤aGƒàe É¡ª¡°SCG ¿CG ,á«dÉªdG

∂dPh ,IQÉéàdGh QÉªãà°S’G ¢Vô¨d á«eÓ°SE’G

á˘̆˘̆©˘̆˘̆jô˘̆˘̆°ûdG QGO ø˘̆˘̆˘Y IQOÉ˘̆˘̆˘°üdG IOÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°û∏˘̆˘̆˘d kÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ah

.á«eÓ°SE’Gh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SEÓd

ƒ˘˘g á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘j

~©°ùe ¬∏dG~ÑY.

âHÉZ √ƒLh

AÉ£©dGh øWƒdG ~«≤a »Hô«ëªdG Oƒ©°ùŸG ¬∏dG~ÑY

»˘æ˘Wƒ˘dG …QÉ˘̆°ûà˘̆°SE’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ¢ù«˘̆FQ äƒ˘̆ª˘̆dG Ö˘̆ q«˘̆Z
»Hô«ëªdG Oƒ©°ùªdG ~˘ª˘ë˘e ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Yá«æWƒ˘dG á˘eÉ˘≤˘dG

I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO ∫É˘˘LQ ~˘˘MCGh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG
¿É˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG{ Iô˘̆˘̆˘°SCG .Oh~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘dG AÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG õ˘̆˘̆˘eQh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆Wƒ˘̆˘̆˘̆dG
~˘̆«˘̆≤˘̆Ø˘̆dG ~˘̆ª˘̆ ˘̈̆à˘̆j ¿G ô˘̆j~˘̆≤˘̆dG »˘̆∏˘̆˘©˘̆˘dG ¬˘̆˘∏˘̆˘dG ∫CÉ˘̆˘°ùJ zá˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G
¬˘̆JÉ˘̆æ˘̆L í˘̆«˘̆°ùa ¬˘̆æ˘̆μ˘̆°ùjh ¬˘̆à˘̆ª˘̆MQ ™˘̆°SGƒ˘̆˘H »˘̆˘aƒ˘̆˘dG ≥˘̆˘j~˘̆˘°üdG
¢üdÉîH Ω~≤àfh Éªc .¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏jh
.»dÉ¨dG ¬d QƒØ¨ªdG Iô°SCGh AÉæHC’ IÉ°SGƒªdG ¥OÉ°Uh AGõ©dG

zájQÉ≤©dG QG~dG{ â°ù°SCGz¢ù«ahôH{äGQÉeE’G »a äGQÉ≤©dG IQGOE’

QG~dG{ ácô°T âæ∏YCG
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ,zá˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J

 z¢ù«ahôH{PROVIS,
∫ƒ˘∏˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ±~˘˘¡˘˘H
»˘˘a Iô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘eh I~˘˘˘FGQ
äGQÉ≤©dG IQGOEG ∫Éée
™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘˘a AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d
äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO AÉ˘˘ë˘˘fCG

.I~ëàªdG á«Hô©dG
øY ¿ÓYE’G iôLh

 ájQÉ≤©dG QG~dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH πØM ∫ÓN I~j~édG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJáØ«∏N ~ªëe

∑QÉÑªdGh ,»HÉjòdG ∫ÓWh ,zájQÉ≤©dG QG~dG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,™Ñ«°UƒH ídÉ°U º°SÉL,
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,z¢ù«ahôH{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájQÉ≤©dG QG~dG »a QÉªãà°SÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

   .z¢ù«ahôH{h ,záe~N{h ,zájQÉ≤©dG QG~dG{ øe πc »a É«∏©dG äGOÉ«≤dG øe O~Y
,äGQÉ≤©dG IQGOE’ IQÉ°ûà°S’Gh IQGOE’G äÉe~N Ω~≤J z¢ù«ahôH{ ácô°T ¿CG zQG~dG{ âë°VhCGh
…OGƒ˘æ˘dG IQGOEG ø˘Y kÓ˘° a ,ô˘˘«˘˘LCÉ˘˘à˘˘dGh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh , ∑qÓ˘˘ª˘˘dG  OÉ˘˘ë˘˘qJ’ IQÉ˘˘°ûà˘˘°S’Gh IQGOE’G äÉ˘˘e~˘˘Nh

.á«¡«aôàdG ≥aGôªdGh

ájOƒ©°ùdGQ’hO QÉ«∏e 14^2 áª«≤H ájOÉ«°ùdG äG~æ°ùdG QG~°UEG ¥ƒ°S kÉ«é«∏N Q~°üàJ

á°ùªN ä~¡°T å«M ô«NC’G ™HôdG »a ΩÉ©dG ∫ÓN É¡d AGOCG π° aCG á«é«∏îdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG â∏qé°S

»dÉªLEG øe áÄªdG »a 42 πãªj Ée …CG ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^03 ÉgQ~b á«dÉªLEG äG~FÉ©H á«dhCG áeÉY äÉHÉààcG

.ΩÉ©dG ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d á«dhC’G áeÉ©dG äÉHÉààcE’G äG~FÉY

14^2 ÉgQ~b á«dÉªLEG áª«≤H äG~æ°S äQ~°UCG å«M ΩÉ©dG Gò¡d ájOÉ«°ùdG äG~æ°ùdG QG~°UEG ¥ƒ°S ájOƒ©°ùdG äQ~°üJh

áª«≤H 2018 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a äÉcô°ûdG äG~æ°S øe O~Y ôÑcCG z∫Éà«HÉc ∂HÉ°S{ ácô°T äQ~°UCG Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e

.Q’hO …QÉ«∏e 2 â¨∏H á«dÉªLEG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Ωƒàμe ∫BG ~ªMG ï«°ûdG∫ÉªYCÓd ~°TGQ øH ~ªëe IõFÉéd Iô°TÉ©dG IQh~dG »JõFÉéH øjõFÉØdG Ωqôμj

 ï«°ûdG ƒª°S ΩqôcΩƒàμe ∫BG Oƒ©°S øH ~©°SGIô°TÉ©dG IQh~dG »JõFÉéH øjõFÉØdG äGQÉe’G ¿Gô«W áYƒªéªd ≈∏Y’G ¢ù«FôdG »f~ªdG ¿Gô«£∏d »HO áÄ«g ¢ù«FQ
É¡ª¶æJ »àdG ∫ÉªY’G QÉμàH’ Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe IõFÉéd á«fÉãdG IQh~dGh ,»HO áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ É¡ª¶æJ »àdG ∫ÉªYCÓd Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe IõFÉéd

.á≤£æªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG »∏ãªe øe 1730 Qƒ° ëH zGôHhG »HO{ »a º«bG …òdG πØëdG ∫ÓN øe ∂dPh OÉ°üàb’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH »HO áaôZ
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYQ âëJ º«bG …òdG IõFÉé∏d »eÉàîdG πØëdG ô° MhΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf

á∏¶e âëJ …ƒ° æJ »àdG ∫ÉªY’G ¢ùdÉéeh äÉYƒªée »∏ãªeh »HO áaôZ IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG …ôj~eh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe ~°ûM
.ø««eÓY’Gh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh ´É£≤dG äÉcô°T »∏ãªe øe ~°ûM ≈dG áaÉ°VG ,áaô¨dG

Qƒ° ëH »eÓ°S’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe IõFÉL ¬∏dG ~ÑY ~ªfi º∏°ùj º«∏°S øH ~ªMG

ôjô¨dG ~LÉeh »ë°ûdG ~ªfi

Qƒ° ëH ÚeCÉà∏d ∂«fOG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªfi Ωôμj ~«©°S øH ~ªMG

º«ªY ƒH ~ªMh …Qƒ°üæŸG ¿É£∏°S

º«ªY ƒH ~ªMh …Qƒ°üæŸG ¿É£∏°S Qƒ° ëH Öë°ù∏d è«∏ÿG ácô°T Ωôμjh

»eÓ°S’G »ÑXƒHG ±ô°üe IõFÉL ¿hQÉg ƒH ¢ù«ªNh »∏««ÿG ¿ÉYƒL º∏°ùjh

º«ªY ƒH ~ªMh …Qƒ°üæŸG ¿É£∏°S Qƒ° ëH

 z»HO »°VGQCG{Ωƒ«H á«μ∏ªdG π≤æd z»còdG ≥«b~àdG{ IQOÉÑe ≥∏£J

:…ôªdG ~LÉe»HO áfÉμe õjõ©J »a º¡°ùJ

»˘˘˘˘HO »˘˘˘˘a ∑Ó˘˘˘˘eC’Gh »˘˘˘˘°VGQC’G Iô˘˘˘˘FGO â≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG
í˘˘«˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG z»˘˘cò˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘à˘˘˘dG{ IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e kGô˘˘˘NDƒ˘˘˘e
Ωƒ«dG »a ájQÉ≤©dG äÉaô°üàdG äGAGôLG ∫Éªμà°SG

.¬°ùØf
π«©Øàd IôFG~dG »YÉ°ùe QÉWEG »a IQOÉÑªdG »JCÉJh

 `dG äGQOÉÑe Æƒ°UhX10øe øª° J »àdG ájô°ü©dG
á°ù∏°S á≤jô£H É¡«∏eÉ©˘à˘ª˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J É˘¡˘dÓ˘N

.º¡àMGôd kÉfÉª°V
™°SGh ∫ƒÑ≤H Iƒ£îdG √òg ≈¶ëJ ¿G ™bƒàªdG øeh
∑Ó˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆jQÉ̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dG AÉ̆˘̆£˘̆˘°Sƒ˘̆˘dGh ø˘̆˘jQƒ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘Ñ˘̆˘b ø˘̆˘e

IQGOE’G äÉ̆cô˘°Th Iô˘FG~˘dG ™˘e π˘ª˘Y äÉ˘bÓ˘©˘H §˘Ñ˘Jô˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG ,º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆eh
.…QÉ≤©dG π«é°ùàdG AÉæeCG ÖJÉμeh ájQÉ≤©dG

 »HO »°VGQG »a ájQÉ≤©dG äÉe~îdGh π«é°ùàdG ´É£≤d …ò«ØæàdG ôj~ªdG í°VhCGh…ôªdG ~LÉe:
øe äGQOÉÑªdG π° aCG ôjƒ£Jh äÉ«æ≤àdG ç~MCG »æÑJ »HO »a ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G IôFGO π°UGƒJ{
»a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG áe~îd á∏¡°S IQƒ°üH äÉe~îdG ô«aƒJh ,»°ù°SDƒªdG AGOC’ÉH AÉ≤JQE’G πLCG

 »a I~j~édG IQOÉÑªdG º¡°ùà°Sh .»HO≈cPCG øe I~MGh ≈dG É¡H ∫ƒ°UƒdGh ,»HO áfÉμe õjõ©J
.zø«∏eÉ©àªdG Qƒ¡ªL ≈dG äÉe~îdG øe O~Y ôÑcCG ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ºdÉ©dG »a ¿~ªdG

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S âjƒμ∏d »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ ~cDƒJ

 ~æYAA/A-1+Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

âjƒμ∏d »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ádÉch ä~cCG

 ~æYAA/A-1+Iô¶ædG ¿G âdÉbh .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

áeÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘ª˘dG ¿CÉ˘H äÉ˘©˘bƒ˘J ¢ùμ˘©˘J Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

Éª¡Jƒ≤H ¿É¶Øàë˘«˘°S âjƒ˘μ˘∏˘d á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ¿Gõ˘«˘eh

.ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG QG~e ≈∏Y

kÉ«dÉM »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée AÉ¡àfEG ™e{ õjOƒe âaÉ°VCG

QÉ©°SCG ¿ƒμà°S íLQC’G ≈∏Y á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G º¶©e øe

i~e ≈∏Y á«dÉªdG äÉfRGƒª∏d ø««°ù«FQ ø«côëe §ØædG êÉàfEGh

75 ~æY §ØædG  QÉ©°SCG §°Sƒàe äQ~b å«M ,zá∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG

á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG äÉ˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆dG Rqõ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ,2019 »˘˘a π˘˘«˘˘eô˘˘Ñ˘˘∏˘˘d kGQ’hO

.2018 ™e áfQÉ≤ªdÉH IOh~ëe Iô«JƒH

kG~ªà©e ≈≤Ñ«°S âjƒμdG OÉ°üàbEG ¿G ≈dG ádÉcƒdG äQÉ°TGh

ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘fCG á˘Ø˘«˘° e ,§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘eÉ˘˘c ¬˘˘Ñ˘˘°T π˘˘μ˘˘°ûH

,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘à˘æ˘∏˘YCG »˘à˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ìÓ˘°UEGh ™˘jƒ˘æ˘˘J »˘˘YÉ˘˘°ùe

.kÉ«éjQ~J ¿ƒμ«°S Ω~≤àdG ¿G ™bƒàJ É¡fEÉa
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh …ôëÑdG ´É£≤dG ôjƒ£J iDhQ »a »fÉãdG …ôëÑdG …Oƒ©°ùdG ôªJDƒªdG

:…OƒeÉY π«Ñf .O π≤ædG ôjRhøjô¡°T ∫ÓN áÄªdG »a 6 á«∏ëªdG ÅfGƒªdG »a ájôëÑdG ábÉ£dG ´ÉØJQG

 Ö∏îdG ~©°S ¢S~æ¡ªdG:(ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ)á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ÉfORh á«LÉàfÓd AGO’G iƒà°ùe Éæ©aQ

 ÅfGƒªdøW ¿ƒ«∏e 615 ≈dG áμ∏ªªdG

á˘cô˘°Th zÅ˘fGƒ˘e{ Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ™˘e á˘cGô˘°ûdÉ˘H ~˘jô˘J »˘°S á˘̆cô˘̆°T âª˘̆¶˘̆f
¢VÉ˘jô˘dG õ˘fõ˘«˘°SQƒ˘a ¥~˘æ˘a »˘a »˘fÉ˘ã˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫É˘ª˘YG …ô˘ë˘̆Ñ˘̆dG
»à°ùLƒd õcôe ≈dG ájOƒ©°ùdG πjƒëJ §£N ¿hôªJDƒªdG ¬«a ¢ûbÉf ø«eƒ«d ôªà°SGh
èJÉædG ºYOh ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ¢Uôah çÓãdG äGQÉ≤dG §HQ Qƒëe πãªj »ªdÉY
åë˘H É˘ª˘c .á˘̆∏˘̆gDƒ˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆Wh QOGƒ˘̆ch á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U äGô˘̆Ñ˘̆N OÉ˘̆é˘̆jG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG ,»˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG
,á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dG ´É˘£˘≤˘dG äGQƒ˘£˘J º˘gG ¿ƒ˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG
ø˘e »˘à˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dGh QÉ˘μ˘a’G ∫OÉ˘Ñ˘J ™˘e á˘«˘°ù«˘̆Fô˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùeh
äÉcGô°û∏d I~j~L ¥ÉaBG íàah …ôëÑdG ´É£≤dG QÉgORGh ƒªf Iô«Jh ™jô°ùJ É¡fCÉ°T
ájôëÑdG áYÉæ°ü∏d á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘gÉ˘é˘J’G º˘j~˘≤˘Jh I~˘YGƒ˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

.2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ ±G~gG ™e É«°TÉªJ á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh
zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh π≤ædG ôjRh ôªJDƒªdG »YGQ QÉ°TGh

 Qƒàc~dG…OƒeÉ©dG ~ªëe øH π«Ñf»a ájôëÑdG ábÉ£dG ¿G ≈dG á«MÉààa’G ¬àª∏c »a
áæ°ùdG ájG~H »a É° jGh 2018-2017 »eÉY »a Ö«W πμ°ûH äOGR ájôëÑdG ÅfGƒªdG
»a á°UÉNh áÄªdG »a 6 øe ôãcG áÑ°ùædG äOGR øjô¡°T ∫hG »a ,I~j~édG ájOÓ«ªdG

.~ªëdG ¬∏dh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G áHÓ°Uh áfÉàe ≈∏Y ∫~j Gògh OQGƒdGh QOÉ°üdG
áÑJôªdG »a ¿ƒμæd ∫ƒ°Uƒ∏d íª£fh »¡àæj ’ π≤ædG IQGRh »a ÉæMƒªW :∫Ébh
äÉ¡édG øe ~j~©dG ™e Oƒ¡édG ôaÉ° J ≈dG êÉàëj Gògh ,π≤ædG ´É£≤H É«ª«∏bG ≈dh’G
G~L ô«Ñc QhO ¬d ´É£≤dG ¿’ ¢UÉîdG ´É£≤dG ôaÉ° J ∂dP øe ºg’Gh ,á«eƒμëdG
≈©°ùf å«M ô«Ñc QhO ¬d ¢UÉîdG ´É£≤dÉa ,ÅfGƒªdG ´É£b øY ÉæK~ëJ GPG É°Uƒ°üN
.áÄªdG »a 70 áÑ°ùf ≈dG 2018 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 47 øe ¢UÉîdG ´É£≤dG áÑ°ùf ™aôd

Ö∏îdG ~©°S ¢S~æ¡ªdG(ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ)

 ¢S~æ¡ªdG ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ~cGhÖ∏îdG ~©°S∫ÓN â≤≤M áÄ«¡dG ¿G

øe ,á«LÉàf’Gh AGO’G iƒà°ùe ™aQ π«Ñ°S »a äGRÉéf’G øe ~j~©dG á«°VÉªdG IôàØdG

ô«jÉ©ªdG π° aC’ É≤ah ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh áªFÉ≤dG Oƒ≤©dG ôjƒ£J É¡æ«H

 AGO’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe ≥«Ñ£J ôÑY ∂dPh ,∫ÉéªdG Gòg »a á«ªdÉ©dG KPIäÉ£ëe »a

ÅfGƒe ™«ª˘é˘d á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G á˘bÉ˘£˘dG IOÉ˘jRh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG Å˘fGƒ˘ª˘dÉ˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘dhÉ˘æ˘e

O~˘Y IOÉ˘jRh ø˘W ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 615 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 15 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏Nh ,ÉØ«°UQ 232 ≈dG ÉØ«°UQ 214 øe ÅfGƒªdG »a áØ°UQ’G

áaô©ªdG π≤fh OGôaGh äÉcô°T øe á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ÜòLh ´É£≤∏d I~j~L Iõ«ªe

.~MGh ¿BG »a IAÉØμdGh á«∏YÉØdG IOÉjRh ,QÉéàdG ≈∏Y áØ∏μàdG ¢ «ØîJh É¡æ«WƒJh

»î«H~dG ¬∏dG~ÑY:(…ôëÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

∫h~dG äÉjOÉ°üàbÉH …ôëÑdG π≤ædG áªgÉ°ùe Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 500

 ¢S~æ¡ªdG …ôëÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤dG ∂dP ~©H»î«H~dG ¬∏dG~ÑYáª∏c

¿G ø«Hh ,ôëÑdÉH á£ÑJôªdG ájQÉéàdG á£°ûf’Gh ájôëÑdG áYÉæ°üdG ´É£b É¡«a ∫hÉæJ

øY π≤j ’ ÉªH ∫h~dG äÉjOÉ°üàbG »a ¿Éª¡°ùj ájôëÑdG äÉe~îdGh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

Éjƒæ°S ƒªæjh ¢üî°T ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh kÉfƒ«∏e ∞Xƒjh ,Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 500

.áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH

í«eôdG í«eQ:(ΩÉ©dG π≤ædG áÄ«g ¢ù«FQ)

¢UÉîdG ´É£≤dG øe É¡JQGO’ á«à°ùLƒd á≤£æe 12

 ΩÉ˘˘©˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘°ûc √Qh~˘˘˘Hí«eôdG í˘«˘eQá˘≤˘£˘æ˘e 12 ~˘j~˘˘ë˘˘J ø˘˘Y

¬fG Éë°Vƒe ,á∏eÉμàe á«à°ùLƒd ≥WÉæe áeÉb’ ¢UÉîdG ´É£≤dG øe É¡JQGO’ á«à°ùLƒd

I~Lh ¢VÉjôdG øe πc πNG~e »a äÉæMÉ°û∏d ∞bGƒe AÉ°ûf’ ™bGƒe ìôW ÉÑjôb ºà«°S

.»à°ùLƒd »ª«∏bG õcôªd áμ∏ªªdG ∫ƒëJ QÉWG »a ΩÉe~dGh

äÉ°ù∏édG i~MG »a ¿ƒK~ëàe ôªJDƒª∏d ≥aGôªdG ¢Vô©ªdG íààØj …OƒeÉ©dG ôjRƒdG

¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe

zÅfGƒe{  ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

í«eôdG í«eQ

ΩÉ©dG π≤ædG áÄ«g ¢ù«FQ

Ö∏ÿG ~©°S ¢S~æ¡ªdG

ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

122019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





±Ó¨dG ´ƒ°Vƒe

áHƒμæªdG á«Hƒ«KC’G 8 ¢ùcÉe 737 z≠æjƒH{ IôFÉW ÉjÉë°V kÉ°üî°T 157

É¡Wƒ≤°S ≈dG iOCG »dB’G â«ÑãàdG ΩÉ¶f »a π∏N í«LôJ

 ≠æjƒHhBOEINGºcÉÙG ΩÉeG

z≠æjƒH{ RGôW á«Hƒ«KC’G IôFÉ£dG •ƒ≤°S õ¨d ∂a øe ¿Gô«£dG »a ¿ƒ«°ùfôa AGôÑN øμªJ

737.ÉHÉHCG ¢ùjOCG á«Hƒ«KC’G áª°UÉ©dG Üôb ¢VQC’G í£°S øY Ω~b »ØdCG ´ÉØJQG ≈dG π°üJ ¿G πÑb É¡YÓbEG øe ≥FÉbO 6 ~©H â£≤°S »àdG 8 ¢ùcÉe

áKQÉc ∫hCG »a ¬«∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ºJ …òdG »dB’G â«ÑãàdG ΩÉ¶f »a π∏N øY kÉªLÉf É¡æàe ≈∏Y GƒfÉc kÉ°üî°T 157 IÉahh á«Hƒ«KC’G IôFÉ£dG •ƒ≤°S ¿ƒμj ¿G A’Dƒg íLQh

.»°VÉªdG (ôHƒàcCG) É«°ù«fh~fCG »a äGôFÉ£dG øe ´ƒædG Gò¡H ≥∏©àJ

áØ«ë°U äôcP Ée ≥ah ,πjòdG ≈∏Y ,ôJƒ«ÑªμdG á£°SGƒH É¡«a ºμëàdG ºàj á«dBG ∞bh ih~L ¿hO ,ºbÉ£dG ∫hÉM ¿G ~©H â£≤°S zôjEG ¿ƒ«d{ IôFÉW ¿G AGôÑîdG ~≤à©jh

.á«fÉ£jôÑdG zõªjÉJ …G~æ°U{

á¡HÉ°ûe •ƒ≤°ùdG ™FÉbh

,¬°ùØf RGô£dG øe ÉªgÉà∏μa ,ø«JôFÉ£dG •ƒ≤°S ø«H ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ôjQÉ≤àdG ~MCG ¥É°Sh
å«M ,´ÓbE’G øe á∏«∏b ≥FÉbO ~©H Éàª£ëJ Éªc ,Éª¡ª∏°ùJ ≈∏Y ô¡°TCG iƒ°S p¢ ªj ºdh

.É¡YÓbEG øe á≤«bO 13 ~©H ≈dhC’G âª£ëJ
 ¢ùcÉe áeÓ°S ¿CÉ°ûH á∏Ä°SC’G äO~L IôFÉ£dG áKOÉM ¿G ≈dG ôjô≤àdG âØdh737»àdGh

∑Ó¡à°SG å«M øe Ω~≤àe ¥GQ RGô£c â©«Hh 2017 ΩÉY ≠æjƒH ácô°T É¡æY âØ°ûc
.ô«¡°ûdG 737 RGôW øY á«LƒdƒæμàdG á«MÉædG øe kÉ° jCGh ,OƒbƒdG

~«ØJ É¡JGôFÉW øe RGô£dG Gòg ¢Uƒ°üîH äÉeÉ¡JG z≠æjƒH{ ¬LGƒJ ôjô≤àdG Ö°ùëHh
~jhõJ á∏μ°ûeh ºμëàdG »a π∏N çh~M πãe ,ádÉ©a ô«Z âfÉc É¡JÉ«æ≤J øe ~j~©dG ¿CÉH

.á≤°SÉæàe ô«Z äÉeƒ∏©ªH øjQÉ«£dG QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LCG

ihÉμ°Th ≥Ñ°ùe ôjòëJ

ihÉμ°T ¢ùªN ºj~≤J á«cô«eCG ΩÓYEG πFÉ°Sƒd kÉ≤ah ,É«Hƒ«KCG »a çOÉëdG ´ƒbh ≥Ñ°Sh
»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJh (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ …ô¡°T »a z8 ¢ùcÉe{ ∫ƒM
»dB’G QÉ«£dG »a äÓμ°ûe øY ihÉμ°ûdG º¶©e âdhÉæJh ,IôFÉ£dG »a äÓμ°ûe ¿CÉ°ûH

.É¡YÓbEG øe IOh~©e ≥FÉbO ~©H •ƒ≤°ùdG ô£îd É¡°Vô©j Ée

z8 ¢ùcÉe{ RGô£H πª©dG ≥∏©J ∫hO É«Hƒ«KCG ~©H

8 ¢ùcÉe 737 RGôW øe ≠æjƒH äGôFÉ£H πª©dG ∞bh É«Hƒ«KCG QGôb øe äÉYÉ°S ~©H
 .áHƒμæªdG IôFÉ£dG RGôW ΩG~îà°SG ∞bh ∫h~dG øe O~Y äQôb

Q~°UCG å«M ≥«∏ëàdG øe z¢ùcÉe ≠æjƒH{ â©æe ∫h~d I~ëàªdG äÉj’ƒdG âª° fGh
 ¢ù«FôdGÖeGôJ ~dÉfhO≠æjƒH äGôFÉW ™«ªL ≥«∏ëJ ¬ÑLƒªH ô¶M PÉØædG …Qƒa kGôeCG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢ùcÉe 737
øe Éª¡JGôFÉW áeÓ°S »a Éª¡à≤K á«éjhôædG •ƒ£îdGh »HO …Óa ä~HCG πHÉ≤ªdG »ah

.ô««¨J …CG ¿hO É¡∏«¨°ûJ QGôªà°SG Éàæ∏YCGh RGô£dG Gòg

ôNCÉàe QGòfEGh äÉeƒ∏©e ÖéM

çOÉM ~©H ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ¿Gô«£dG äÉcô°T äQòM ≠æjƒH ácô°T âfÉch
.É¡JGôFÉW ≈∏Y ¿Gô«£dG »a ºμëàdG èeGôH »a áÄWÉN äGAGôb øe É«°ù«fh~fCG

Iõ«ªH á£ÑJô˘ª˘dG á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG QÉ˘£˘NC’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘J äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e zÖé˘M{ `H z≠˘æ˘jƒ˘H{ äô˘bCGh
IôFÉ£dG º£ëJ »a ÖÑ°ùJ Iõ«ªdG √òg ÖéM ¿CG »a ¬Ñà°ûjh ,¿Gô«£dG »a ºμëà∏d I~j~L
»˘a Gƒ˘cQÉ˘°T ø˘jò˘dG á˘eÓ˘°ùdG AGô˘Ñ˘N Ö°ùë˘H zô˘jEG ¿ƒ˘«˘d{ á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆°ù«˘̆fh~˘̆fC’G

.øjQÉ«Wh á«dGôj~«ØdG ¿Gô«£dG IQGOEG »a ø«dhDƒ°ùeh ≥«≤ëàdG
≈dG 9 ¢ùcÉe 737h 8 ¢ùcÉe 737 ≠æjƒH …RGôW »a »dB’G íÑμdG ΩÉ¶f ±~¡jh
,CÉ£îdG ≥jôW øY Iô«£N IQƒ°üH IôFÉ£dG áe~≤e ™aQ ÖæéJ ≈∏Y øjQÉ«£dG I~YÉ°ùe
™bƒàe ô«Z πμ°ûH πØ°SC’G ≈dG ájOÉ«àYG ô«Z ±hôX »a IôFÉ£dG ™a~j ¿G øμªj ¬æμd

.iôNCG Iôe »≤aC’G ™°VƒdG ≈dG É¡JOÉYEG QÉ«£dG ™«£à°ùj ’h Iƒ≤Hh

?9h 8 ¢ùcÉe …RGôW øY GPÉe

 á«cô«eC’G á«dGQ~«ØdG ¿Gô«£dG IQGOE’ kÉ≤ahFAARGôW øe IôFÉW 350 ≈dGƒM ∑Éæ¡a

ôãcC’G ¥ôØdGh .kÓ¨°ûe 54 Égôj~jh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a πª©J 8 ¢ùcÉe 737 ≠æjƒH

130 ƒëf 8 ¢ùcÉe ∫ƒ°Uh ≠∏Ñj ø«M »Øa ºéëdG »a πãªàj øjRGô£dG ø«H kÉMƒ°Vh

ÜÉ©«à°SG É¡æμªjh ΩG~bCG Iô°ûY ƒëæH ∫ƒWCG 9 ¢ùcÉe ¿EÉa ,~©≤e »àÄªd ™°ùàJh kÉe~b

.kÉÑcGQ 220

¬fCÉH 737 ¢ùcÉe RGôW âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡©bƒe ≈∏Y âØ°Uh z≠æjƒH{ ácô°T âfÉch

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ¿Gô«£dG äÉcô°T É¡e~îà°ùJh ácô°ûdG ïjQÉJ »a kÉ©«Ñe IôFÉW ´ô°SCG

kÓ«∏b kGO~Y øμd ,á£°SƒàªdGh Iô«°ü≤dG äÓMô∏d ÖdÉ¨dG »a RGô£dG Gòg Ω~îà°ùjh

,I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d »bô°ûdG πMÉ°ùdGh ÉHhQhCG ∫Éª°T ø«H ¬H ô«£J ¿Gô«£dG äÉcô°T øe

 .737 øe á≤HÉ°ùdG äGQG~°UE’G øe ∫ƒWCG i~e ¬dh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØc ôãcCG ƒgh

á«cô«eC’G ºcÉëªdG ΩÉeCG ihÉYO

737 ≠æjƒH ácô°ûd á©HÉàdG ÜÉcôdG IôFÉW º£ëJ ¿EG ø««fƒfÉ≤dG AGôÑîdG ¢ ©H ∫Éb

 8 MAXô«Z ≈àM ,157 ºgO~Y ≠dÉÑdG ÉjÉë° dG ô°SCG ΩÉeCG ¢UôØdG í«àj É«Hƒ«KEG »a

¿ƒμJ å«M ,á«cô«eC’G ºcÉëªdG ΩÉeCG ihÉYO ™aQ øe , I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«ª«≤ªdG

.iôNCG ¿G~∏H »a É¡JÓ«ãe øe ôÑcCG äÉYƒa~ªdG

äÉj’ƒdG IÉ° b ,ƒZÉμ«°T »a »°ù«FôdG Égô≤e ™≤j »àdG ,ácô°ûdG â©æbCG Ée kÉÑdÉZh

ádOC’G ¬«a ~LƒJ …òdG ~∏ÑdG »a »°VÉ≤àdG ídÉ°üd äGôFÉ£dG º£ëJ ÉjÉ° b ¢ aôH I~ëàªdG

»a ø«Ø∏ëªdG äÉÄ«g ÖæéàH ácô°û∏d ∂dP íª°ùj PEG ,çOÉëdG ´ƒbh ¿Éμe »a …CG Oƒ¡°ûdGh

ÖÑ°ùH çOGƒëdG ÉjÉë° d Iô«Ñc á«HÉ≤Y äÉ° jƒ©J íæe É¡æμªj »àdGh , I~ëàªdG äÉj’ƒdG

.ºgô°SC’ ájOÉ°üàbE’G ÖYÉ°üªdGh á«ØWÉ©dG IÉfÉ©ªdGh áYhô°ûªdG ô«Z IÉaƒdG

∂∏J ™e áeGô°U ôãcCG kÉàbh ¬LGƒJ ÉªHQ ≠æjƒH ¿CG ø««fƒfÉ≤dG AGôÑîdG ¢ ©H ìqô°Uh

á˘«˘fÉ˘ª˘K IÉ˘ah ≈˘dEG É k̆«˘Fõ˘L ∂dP iõ˘©˘jh .á˘«˘Hƒ˘«˘KE’G Iô˘FÉ˘£˘dG º˘̆£˘̆ë˘̆J ~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G

º«ª°üJ ≈∏Y ∞bƒàJ á«dhDƒ°ùªdG ¿EG ∫ƒ≤dG º¡æμªj ø«Y~ªdG ¿C’h ø««cô«eCG ø«æWGƒe

≠æjƒH »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ÉgòîJG »àdG áeÓ°ùdG äGQGôbh  »dB’G â«ÑãàdG ΩÉ¶f

 º£ëJ òæeAirLion.É«°ù«fh~fEG »a

äGôFÉ£dG º«ª°üJ »a ádƒ≤©e ájÉæY ¢SQÉªJ ºd ≠æjƒH ácô°T ¿CG ¿ƒY~ªdG ºYõjh

.äGôFÉ£dG É¡H πª©J »àdG á≤jô£dÉH ¿Gô«£dG ºbGƒW ÆÓHEG »a â∏°ûah

 âØ˘˘d π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘aKenneth Quinn¿Gô˘«˘˘£˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ã˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG »˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ,

¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,≠æjƒH ídÉ°U »a ¿Éc á«μjôeC’G ºcÉëªdG »a √ÉéJ’G ¿CG ≈dEG ø«©æ°üªdGh

πª°ûJ á«ÑæLCG ΩOÉ°üJ çOGƒM øY »°VÉ≤àdG ä’hÉëe ¢ aQ ºàj ,~jGõàe ƒëf ≈∏Y

.á«ÑæLCG m¢VGQCG ≈∏Y á«ÑæLCG ¿Gô«W äÉcô°T

 IôFÉ£d ~j~L çOÉM800-737 ≠æjƒHÉ«°ShQ »dÉª°T

â£˘Ñ˘g ~˘b 800-737 ≠˘æ˘jƒ˘̆H Iô˘̆FÉ˘̆W ¿CÉ˘̆H á˘̆«˘̆°Shô˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆d »˘̆a ∫hDƒ˘̆°ùe OÉ˘̆aCG
.É¡«côëe ~MG »a πªàëe π£Y ÖÑ°ùH ,É«°ShQ »dÉª°T QÉμØ«àμ«°S »a kÉjQGô£°VG

áª°UÉ©dG ≈dG »fô«e áæj~e øe á∏MQ »a âfÉc »àdG ,IôFÉ£dG ¿G ∫hDƒ°ùªdG ôcPh
AGô˘L iPCÉ˘H Gƒ˘HÉ˘°üj º˘d ÜÉ˘cô˘dG ¿Gh ,QÉ˘μ˘Ø˘«˘à˘μ˘«˘°S QÉ˘£˘e »˘˘a kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ¢ Hô˘̆J ,ƒ˘̆μ˘̆°Sƒ˘̆e

.ôªà°ùe çOÉëdG äÉ°ùHÓe »a …ôëàdG ¿Gh ,çOÉëdG

 z≠æjƒH{¥ƒ°ùdG »a É¡dÉª°SCGQ øe Q’hO QÉ«∏e 24 ~ÑμàJ

≠æjƒH ácô°T ä~ÑμJBOEINGÖ≤Y ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG »a áMOÉa ôFÉ°ùN  ,á«cÒe’G
â«æe »àdG 8¢ùcÉe 737 ≠æjƒH IôFÉW ¿CÉ°ûH äGAGôLG ºdÉ©dG ∫hO øe O~Y ¿ÓYG

.á∏«∏b ô¡°TCG ¿ƒ° Z »a ø«àjƒL ø«àKQÉμH
QÉ«∏e 24 äô°ùN É¡fG º∏©dG ™e IôFÉ£dG áeÓ°S øY I~°ûH ™aG~J ácô°ûdG âdGR Éeh

.IôFÉ£dG  ~°V »ªdÉY ∑ôëJ §°Sh ,¥ƒ°ùdG »a É¡dÉª°SCGQ áª«b øe Q’hO
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U Iôj~eá∏ªàëe á«ªdÉY ájOÉ°üàbG áØ°UÉY øe QòëJ

»dh~dG  ~≤ædG ¥h~æ°üd áeÉ©dG Iôj~ªdG äQòM

OQÉZ’ ø«à°ùjôcá«ªdÉ©dG áª≤dG ΩÉeCG É¡àª∏c »a

ƒªæj »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¿G øe »HO »a äÉeƒμë∏d

ájOÉ°üàbEG áØ°UÉ©H »¡àæj ™bƒàªdG øe CÉ£HCG πμ°ûH

.á∏ªàëe

 äôcPhOQÉZ’z™HQC’G Ωƒ«¨dG{ `H ¬àØ°Uh Ée

á∏ãªàªdGh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG

Oq~°ûàdGh á«côªédG Ωƒ°SôdGh ájQÉéàdG äGôJƒàdÉH

áé«àf ∫ƒM ø«≤«dG Ω~Y ∫ÉM ≈dG áaÉ°VEG ,»dÉªdG

¿G{ I~cDƒe ,»æ«°üdG OÉ°üàbE’G DƒWÉÑJh â°ùμjôH

.zºdÉ©dG ≈∏Y ô«KCÉàdÉH äCG~H ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG äÉ¡LGƒªdG

 √É≤∏àJ ~j~L AÉY~à°SG z¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL{∫ÉØWC’G IQOƒH ¿CÉ°ûH äÉ≤«≤ëJ á«Ø∏N ≈∏Y á«cô«eCG äÉ¡L øe

¥ƒë°ùe áeÓ°ùH ≥∏©àJ ≥FÉKh ¿ÉÑ∏£J äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæédh á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh øe AÉY~à°SG »Jôcòe z¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL{ ácô°T â≤∏J
.∂∏àdG IOÉe ≈∏Y …ƒàëJ iôNCG äÉéàæeh É¡H ¢UÉîdG ∫ÉØWC’G IQOƒH

~°V èàæªdÉH á≤∏©àe á«fƒfÉb ihÉYO øY »°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ájQÉÑNEG ôjQÉ≤àH á≤∏©àªdG äGAÉY~à°SE’G √òg QÉ°ùe â©HÉJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ âfÉch
.É¡ª¡°S ô©°S »a OÉM ¢VÉØîfG »a âÑÑ°ùJ »àdGh ácô°ûdG

ƒgh èàæªdG ¿EÉa ∂dP ™eh ,Q’hO QÉ«∏e 81^6 â¨∏H »àdG »°VÉªdG ΩÉ©dG äÉ©«Ñe »dÉªLEG øe kÉ«Ñ°ùf Iô«¨°U z¿ƒ°ùfƒL{ øe ∫ÉØWC’G ¥ƒë°ùe äÉ©«Ñe ôÑà©Jh
π«μ°ûJ »a kÉª¡e kGQhO …ODƒj ácô°ûdG º°SG πªëJ »àdG á∏«∏≤dG äÉéàæªdG ~MCG

.z¿ƒ°ùfƒL ~fBG ¿ƒ°ùfƒL{ á©ª°S
∫ÉØWC’G IQOƒH ¿G äô¡XCG ÜQÉéàdG øe kGOƒ≤Y ¿G Iô«NC’G OôJ É¡à¡L øe

.¿ÉWô°ùdG ÖÑ°ùJ ’ É¡fGh â°ùÑ°SE’G øe á«dÉNh áæeBG

ø«°üdGºdÉ©dG »a áFõéàdG IQÉéàd ¥ƒ°S ôÑcCG

¥ƒØàJ ø«°üdG ¿G á«ãëÑdG zôà«cQÉe …BG{ á°ù°SDƒe øY QOÉ°U ôjô≤J ôÑàYG
.ΩÉ©dG Gòg ºdÉ©dG »a áFõéàdG IQÉéàd ¥ƒ°S ôÑcCG íÑ°üàd I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y
»a 7^5 áÑ°ùæH ø«°üdG »a áFõéàdG äÉ©«Ñe »dÉªLEG ƒªf ôjô≤àdG ™bƒJh
äÉ©«Ñe »dÉªLEG ƒªf ™bƒJ Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 5^636 ≈dG π°ü«d áÄªdG
5^529 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 3^3 áÑ°ùæH I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áFõéàdG

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ
QÉgORGh ø«°üdG »a π«NG~ªdG ´ÉØJQ’ äÉ©«ÑªdG IôØW ôjô≤àdG GõYh

.á«fhôàμdE’G IQÉéàdG
»a 55^8 ≈∏Y ø«°üdG Pƒëà°ùà°S ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¬fCG ôjô≤àdG ôcPh

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y âfôàfE’G ôÑY áFõéàdG äÉ©«Ñe ™«ªL øe áÄªdG
.2022 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 63 ºbôdG Gòg RhÉéàj ¿G ™bƒàªdG øeh

IQÉéàdG ¥ƒ°S øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG á°üM ¿G ≈dG äÉ©bƒJ ô«°ûJ Éªc

.2022 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 15 ≈dG ¢ Øîæà°S »ªdÉ©dG á«fhôàμdE’G

 :∂jGôà°S OhGôcº¡JÉªég ¿ƒØãμj ¿ƒ«æ«°üdG áæ°UGô≤dG

 ≈∏Yá«cô«eC’G äÉcô°ûdG

áæ°UGô≤dG ¿G z∂jGôà°S OhGôc{ »fGôÑ«°ùdG øeC’G ácô°ûd ôjô≤J OQhCG
™˘e ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH á˘«˘cô˘«˘eC’G äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y º˘¡˘JÉ˘ª˘é˘̆g Gƒ˘̆Ø˘̆ã˘̆c ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdG

.É«LƒdƒæμàdGh IQÉéàdG ∫ƒM ø«àdh~dG ø«H ´GõædG ~YÉ°üJ
â∏ª°T á«cô«eCG ±G~gCG ≈∏Y äÉªé¡dG »a IOÉjõdG ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh
á£ÑJôe ¿ƒμJ ¿G πªàëªdG øeh ¥OÉæØdGh ájhOC’Gh ä’É°üJE’G äÉcô°T

.øj~∏ÑdG ø«H äGôJƒàdG IOÉjõH
äGƒæ°ùdG »a á«cô«eC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y á«æ«°üdG äÉªé¡dG â©LGôJ âfÉch
QGô°SC’G ábô°S ∞bh ≈∏Y 2015 ΩÉY »a ¿ÉàeƒμëdG â≤ØJG ¿G ~©H Iô«NC’G
¿G ~cCG ôjô≤àdG ¿G ’EG ,ájQÉéJ Ö°SÉμe ≥«≤ëàd ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ájQÉéàdG

~©j ºd »æ«°üdG ÖfÉédG
.¥ÉØJE’G Gò¡H kÉeõà∏e

øé°ùdÉH ºμoMƒjÉghCG »a ÖJGhQ äÉe~N ácô°T ∂dÉe ≈∏Y

∫GƒeC’G π«°ùZh ∫É«àME’G áª¡àH

»a á≤HÉ°S ÖJGhQ äÉe~N ácô°T ∂dÉe ≈∏Y ºμoM
á˘eGô˘Zh ô˘̆¡˘̆°TCG á˘̆à˘̆°S I~˘̆ª˘̆d ø˘̆é˘̆°ùdÉ˘̆H ƒ˘̆jÉ˘̆ghCG á˘̆j’h
Öàμe ≈∏Y ∫É«àME’G ÖÑ°ùH Q’hO ±’BG 10 ÉgQ~b
RhÉ˘é˘J ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆ª˘̆H ƒ˘̆jÉ˘̆ghCG á˘̆j’h »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆©˘̆dG ¢ jƒ˘̆©˘̆J

.ô«NC’G ø∏YCG ÉªÑ°ùM ,Q’hO ∞dCG 425
 øjOCGhQÉcÉc ¿ƒLJohn Cacaro,(kÉeÉY 59) ,

 ácô°T ÖMÉ°UPlusEmployers ChoiceøjOCG ,
π˘˘°ùZh ∫É˘˘«˘˘à˘˘ME’G á˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘H (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘˘a
¢ jƒ©J Öàμe ƒ≤≤ëe ∞°ûàcG ¿CG ~©H ,∫GƒeC’G

) ∫Éª©dGBWCá«∏NG~dG äGOGôjE’G IôFGO ƒ≤≤ëeh (
»àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG AÉØNE’ É¡bÓàNÉH ΩÉb á£N

 ≈∏Y ºμoMh .∫Éª©dG ¢ jƒ©J Öàμe øY πª©dG ÜÉHQCG øe ÉgÉ≤∏àjhQÉcÉcøé°ùdÉH
.¿É«Ñ∏d kÉ≤ah ,•hô°ûªdG êGôaE’G øe äGƒæ°S çÓKh ,ájôÑédG áeÉbE’G øe ΩÉY I~ªd

 ÖàμªdG »a á°UÉîdG äÉ≤«≤ëàdG º°ùb ôj~e QÉ°TCGhJim Wernecke~j~©dG ¿CG ≈dG

 ~q«°ùdG ≈dEG ä~¡Y äÉcô°ûdG øehQÉcÉc•É°ùbCG πjƒëJh º¡JÉÑJôe ±ƒ°ûc áédÉ©e

.∂dòH ΩÉ«≤dG »a Ωõà∏j ºdh á≤ãdG √òg ô°ùc ¬æμd ÖàμªdG ≈dEG ø«eCÉàdG

 á«∏NG~dG äGOGôjE’G IôFGO »a ¢UÉN π«ch âØdhôfQƒc ¿ÉjQ ¿CGhQÉcÉcòîJG

øμªàj ≈àM ∫Éª©dG äÉ° jƒ©J øe Q’hO ∞dCG  425 øe ôãcCÉH  ®ÉØàMEÓd kÉ«YGh kGQGôb

.G~jQƒ∏ah  »dƒHÉf »a ø«dõæe AGô°ûH ΩÉb å«M áaôàe IÉ«M Üƒ∏°SCÉH ¢û«©dG øe

 ¿É˘˘chhQÉcÉc¢ jƒ˘©˘à˘c kGQ’hO 425247 á˘ª˘«˘≤˘H á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG ≈˘dEG É k̆μ˘˘«˘˘°T Ω~˘˘b ~˘˘b

.∫Éqª©dG ¢ jƒ©J Öàμªd
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 zôHhCG{UBERI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«≤FÉ°S ™e »FÉ° b ´Gõf ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ™a~J

 zôHhCG{ â≤aGhUBERº¡©e ¿hÉ©àJ âfÉc »àdG ácô°ûdG ™e »fƒfÉ≤dG º¡©°Vh ≈∏Y ¿ƒéàëj GƒfÉc ¿ƒ≤FÉ°S É¡≤∏WCG äÉ≤MÓe AÉ¡fE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ™aO ≈∏Y
.á«YÉªàL’G ájÉYôdG äÉe~Nh QƒLCÓd ≈fOC’G ~ëdG »a ≥ëdG øe ºgÉjEG áeQÉM ,ø««LQÉN øj~bÉ©àªc

2019 •ÉÑ°T 28h (äÉ≤MÓªdG A~H ïjQÉJ) 2013 ¢ù£°ùZCG/ÜBG ø«H ÉHÉcQ Gƒ∏≤f zôHhCG{ ™e ≥FÉ°S 600h kÉØdCG 13 ,áªμëª∏d º∏°S …òdG ¥ÉØJ’G Gòg πª°ûjh
.IôLC’G äÉe~N ∫Éée »a ábÓª©dG ácô°ûdG ô≤e å«M (ÜôZ) É«fQƒØ«dÉch (¥ô°T) ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe »àj’h »a

.ácô°ûdG ≥ëH äÉ≤MÓªdG •É≤°SEG ¿ƒμà°ûªdG ~¡©àj ,zôHhCG{ øe ÖfòdÉH GQGôbEG …RGƒj ’h ¢VÉb ÖfÉL øe ¬«∏Y ábOÉ°üªdG ø«©àj ∫Gõj ’ …òdG ¥ÉØJ’G Gòg ÖLƒªHh

 ¥ƒ°S ºî° J záeƒY~ŸG ¢Vhô≤dG{

?á«ªdÉY á«dÉe áeRC’ ô°TDƒe ΩG QôÑe ôYP

 z»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G{ `d á≤HÉ°ùdG á°ù«FôdG äQqòMø«∏j â«fÉL¿G øe
≈˘dG ±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a …ODƒ˘J ~˘b á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ¿ƒ˘˘j~˘˘dG á˘˘eRCG

 .ΩOÉ≤dG ¢TÉªμf’G OÓÑdG Üô° j  Ée~æY ≥ªYCG OƒcQ çh~M
 âdÉbhø«∏j¢VGôb’G ô«jÉ©eh ájÉ¨∏d á° ØîªdG I~FÉØdG ä’~©e ¿G :

…òdG ôe’G ¿ƒj~dG øe á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ºcGôàH âëª°S äÉcô°û∏d á∏¡°ùdG
≈∏Y ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SG É¡°VôØJ »àdG ôWÉîªdG ¿CÉ°ûH ø«ª¶æªdG ±hÉîe ô«ãj

.»cô«e’G OÉ°üàb’G
 âØ°Uhhø«∏j,≥∏b Q~°üe É¡fCÉH äÉcô°û∏d á©ØJôªdG ¿ƒj~dG äÉjƒà°ùe

É©LGôJ »cô«e’G OÉ°üàb’G ¬LGh Ée GPG ádÉM »a á°UÉîH ,ºY~ªdG ¢VGôb’G ¿CÉ°ûH ±hÉîe øY âHôYGh
 Ö°ùëH ,zá°Vô≤ªdG äÉcô°û∏d kÉæfih á«°ù°SDƒªdG á≤FÉ° dG øe Gô«Ñc GQ~b iôf ¿G Éææμª«a{ø«∏j~≤à©J »àdG

.≥Ñ°S Éªe É≤ªY ôãcG ΩOÉ≤dG OƒcôdG π©éJ ¿G øμªj Qƒe’G √òg ¿G
™a~J ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN á©ØJôªdG ¿ƒj~dG äÉjƒà°ùe ¿CÉ°ûH Iôªà°ùªdG äGôjòëàdG ¿G ~cDƒªdG øeh
AÉHƒdÉH ¿ƒj~dÉH á£ÑJôªdG ∫ƒ°U’G QÉ©°S’G QÉ«¡fG ô°ûàfG å«M , 2008 ïjQÉJ QGôμJ øe ±ƒîdG ≈dG Gô«ãc

.ÉÑjô≤J ô«¨°üdG ºdÉ©dG Gò¡d ájOÉ°üàbG ájhGR πc »a
ÖYQ Oôée ÉgQÉÑàYG øμªj ’ ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SG »a I~j~L ôWÉîe OƒLh øe ±hÉfl Qƒ¡X ¿EÉa Éæg øe
¢Vhôb hG áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG ¢Uƒ°üîH á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG øe Iôªà°ùe äGôjòëJ ™e á°UÉîHh ,~FGR
äÉfÉª°V ™e ôÑcG ¢VGôàbG áØ∏μJh ô«Ñc ∫GƒeG ºéëH á«dÉªdG áfG~à°S’G ´GƒfG øe ´ƒf »gh á«dÉªdG äÉ©aGôdG
~«bh ø«°Vôà≤ª∏d ájÉªM πbG äÉ«bÉØJÉH ºdÉ©dG ∫ƒM áªY~ªdG ¢Vhô≤dG øe áÄªdG »a 85 ≈ë°VG å«ëH ,πbG
´GƒfG ôãcG øe I~MGh ¿B’G ~©Jh ,áfÉª° dGh πN~dG äÉÑ∏£àeh ™a~dG •hô°ûH ≥∏©àj Ée »a ¢Vôà≤ªdG ≈∏Y πbG

.¢ Øîæe »°SÉ«b iƒà°ùe »a á≤ëà°ùªdG ¢Vhô≤dG IOƒL ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ¿ƒj~dG
äÉjƒ°ùàdG ∂æHh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh …õcôªdG Gôà∏μfG ∂æHh »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G πªM ¬àqeôH ™°VƒdG
Iô«N’G áfhB’G »a ¥ƒ°ùdG √òg ºéM ƒªf øY á«°SÉ≤dG ≥FÉ≤ëdG øe ôjòëà∏d AGôªëdG äÉbÉ£ÑdG ™aQ ≈∏Y á«dh~dG
iôÑμdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG √ôÑà©J Ée ƒgh ,…~≤ædG ≥a~àdG ±É©°VG 6 ø«°Vôà≤ªdG ¿ƒjO RhÉéJ πX »a á°UÉîHh

.ΩGƒYG á°ùªN πÑb á«cô«e’G áfGõîdG IQGRh É¡àMôàbG âfÉc »àdG ô£îdG áÑàY ¿ƒ«dÉªdG ¿ƒª¶æªdGh
áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M »ªμdG ô«°ù«àdG äÉ°SÉ«°S ™e CGƒ°SG ~©j ÉHhQhG »a ™°VƒdG ¿G ≈≤Ñj

.2011 »a áÄªdG »a 23 ƒëæH áfQÉ≤e 2018 »a áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG »dÉªLG øe áÄªdG »a 87
øëf πg √OÉØe OÉ°üàb’G AGôÑN áæ°ùdCG ≈∏Y íÑ°UG »¡j~H ∫GDƒ°S ìôW ≈dG ™a~J äÉ«£©ªdG √òg πc

?I~j~L á«dÉe áeRCG ΩÉeG

z¢ûà«a{á«Ñ∏°ùdG áÑbGôªdG âëJ É«fÉ£jôÑd »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ™° J

É«fÉ£jôÑd »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ¢ûà«a ádÉch â©°Vh
QÉ¶à˘fÉ˘H ¬˘° Ø˘N åë˘Ñ˘J É˘ª˘«˘a ,á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG âë˘J
ÖÑ°ùdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,â°ùμjôÑdG äÉ°VhÉØe áé«àf
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ÖbGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘˘j ∂dP »˘˘˘˘a
OÉ˘̆ë˘̆JE’G ø˘̆e É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H êhô˘̆N ∫É˘̆M »˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G

.¥ÉØJG ¿hO øe »HhQhC’G
∫hC’G ∞°üædG »a QGô≤dG PÉîJG ~Yƒe z¢ûà«a{ äOq~Mh

¿~æd ø«H …QÉédG ô¡°ûdG ájÉ¡f »a π°üë«°S …òdG â°ùμjôÑdG ºdÉ©e í° àJ Ée~©H ∂dPh ,…QÉédG ΩÉ©dG øe
ÉªHQh »fÉ£jôÑdG OÉ°üàbE’G »a Iô«Ñc äÉHGô£°VG{ ≈dG …ODƒ«°S ¥ÉØJG ¿hO øe êhôîdG ¿G øe IQòëe ,π°ùchôHh

.zô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y πbC’G ≈∏Y IôëdG IQÉéàdG ¿CÉ°ûH á«∏Ñ≤à°ùe äÉbÉØJG ≈dG π°UƒàdG ∫ÉªàMG ¢Vqƒ≤j

á«°ùfôa áÑjô°VábÓª©dG âfôàf’G äÉcô°T ≈∏Y

ƒëf äG~FÉY ≈∏Y ÖFGô°V ¢Vôa É°ùfôa Ωõà©J
¿hRÉ˘eG π˘ã˘e á˘bÓ˘ª˘˘©˘˘dG âfô˘˘à˘˘f’G äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e 30

AMAZON.á«dÉªdG ádG~©dG ¿Éª° d ≈©°ùe »a ∂dPh
 á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jRh ™˘bƒ˘˘Jhô«eƒd ƒfhô˘Hπ˘q°üë˘J ¿G

(Q’hO ¿ƒ«∏e 570) hQƒj ¿ƒ«∏e 500 ƒëf ádh~dG
≥Ñ£à°S ÖFGô° dG ¿G Éë°Vƒe ,áÑjô° dG √òg øe
¿ƒ«∏e 75 á«ªdÉ©dG É¡JG~FÉY RhÉéàJ ácô°T …G ≈∏Y
¿ƒ˘«˘∏˘e 25 É˘°ùfô˘a »˘a É˘¡˘JÉ˘©˘«˘˘Ñ˘˘e RhÉ˘˘é˘˘à˘˘Jh hQƒ˘˘j

.hQƒj

á«dÉ«àMG á∏ªM±Gõæà°SG ±~¡à°ùJ

âfôàf’G äÉbÉHh äÉjQÉ£H

I~j~L á∏ªM øY πcGQhG ácô°T øe ¿ƒãMÉH ∞°ûc
 ≈˘Y~˘J »˘fÓ˘Y’G ∫É˘˘«˘˘à˘˘MÓ˘˘dT DRAINERBOâØ∏c

ô«JGƒa πμ°T ≈∏Y Éjƒæ°S äGQ’h~dG äÉÄe ÉjÉë° dG
.áHÉ°üªdG ~jhQ~fG ÜÉ©dCGh äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe äÉfÉ«H
∫ƒ˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘˘L ¿É˘˘˘c ∫É˘˘˘M »˘˘˘Ø˘˘˘a
¿ƒ˘μ˘j ~˘b äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘e á˘dƒ˘¡˘é˘e äÉ˘«˘˘ª˘˘c ∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùj

 Ö«˘°üJ PG ,á˘∏˘ª˘ë˘dG √ò˘¡˘˘d á˘˘«˘˘ë˘˘°VTDRAINERBO

πμ°ûH ƒj~«˘a ™˘WÉ˘≤˘e π˘¨˘°ûJ É˘¡˘∏˘©˘é˘Jh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG
§£N ∑Ó¡à°S’ áHÉ°üªdG Iõ¡L’G ≈∏Y »Fôe ô«Z

.á«ë° dÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG
Iô˘«˘Ñ˘c ∫É˘«˘à˘MG á˘«˘∏˘ª˘˘Y É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘dG âØ˘˘°Uhh
ôéàe äÉ≤«Ñ£J ôÑY áYRƒe ádƒªëªdG äÉfÓYÓd

 …ÓH πZƒZYPLA GOOGLEIô°ûY øe ôãcG ™e
 .áHÉ°üe á«cÓ¡à°SG äÉ≤«Ñ£àd â«ÑãJ á«∏ªY ø«jÓe
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ø«∏j â«fÉL





 zËQ{ AGƒ¡dG äÉØ«μe äÉéàæªd É¡àdÉch ≥∏£J I~ëàªdG »ZÉf ~ªëe ∞°Sƒj ácô°TRHEEM

:»ZÉf QÉªY2030 ájDhQ OƒæH ~MCÉc áFõéàdG IQÉéJ ºY~d ’Éªμà°SEG

äÉéàæªd É¡àdÉch ¥ÓWG øY I~ëàªdG »ZÉf ~ªëe ∞°Sƒj ácô°T âæ∏YCG

äÉ˘LÉ˘«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ,á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G (º˘̆jQ) AGƒ˘̆¡˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆μ˘̆e

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥ah ábÉ£∏d á«dÉY IAÉØch Iõ«ªàe äGQÉμàHÉH ø«μ∏¡à°ùªdG

πØM ∫ÓN ∂dPh ,AGOC’G IOƒL ™e áæeGõàe áÄ«ÑdG áeÓ°Sh ábÉ£dG ô«aƒàd

.I~L IÉ«M ∑QÉH ¥~æØH èàæªdG ø«°T~J

 »cô«eC’G ΩÉ©dG π°üæ≤dG øe πc èàæªdG ¥ÓWEG πØM ø°TO ~bhøjGQ

 É¡«∏c I~ëàªdG »ZÉf ~ªëe ∞°Sƒj ácô°T ¢ù«FQh»ZÉf ∞°Sƒj øH QÉªY

 á«cô«e’G zºjQ{ ácô°T ¢ù«FQh¿ƒ°ùfGôH ∂jÉeõcôe ìÉààaEG ≈dG áaÉ°VEG

.áfÉ«°üdGh ™«ÑdG õcGôeh ÖjQ~àdG

 ≈˘≤˘̆dCGh»ZÉf QÉª˘YäÉ˘Ø˘«˘μ˘ª˘dG ¥Ó˘WEG »˘a A~˘Ñ˘dG ¿Ó˘˘YG ¿CG G~˘˘cDƒ˘˘e á˘˘ª˘˘∏˘˘c

ájDhQ OƒæH ~MCÉc áFõéàdG IQÉéJ ºY~d ’Éªμà°SG »JCÉj ÉªfG zºjQ{ á«cô«eC’G

ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëàd áFõéàdG IQÉéJ ôjƒ£J ≈dG ±~¡J »àdG 2030

.»∏ëªdG èJÉædG ≈∏Y iƒ°üb I~FÉa ¢ùμ©j Ée

ácGô°ûdÉH ájOƒ©°ùdG ≈dG á«æ≤àdG √òg π≤æd É≤M’ ™∏£àj ¬fCG ≈dG QÉ°TCGh

ôjƒ£J èeÉfôH ìÉéf äGôªK i~MG ¿ƒμàd á«cô«eC’G (ºjQ) ™e áeG~à°ùªdG

.á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG

 ~˘˘˘cCGh»ZÉfá˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘fÉ˘«˘°U õ˘cGô˘e AÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H âeÉ˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CG

âeÉb É¡fCGh ,AGOC’G IOƒL áÑbGôeh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îc π«ª©dG äÉLÉ«àMG

AÉ°ùfh ∫ÉLQ øe ájOƒ©°ùdG QOGƒμdG π«gCÉàd ÖjQ~J õcôe AÉ°ûfEÉH É° jCG

ºjQ á«æ≤J ø«Wƒàd G~«¡ªJ ∂dPh áfÉ«°üdGh äÉ©«ÑªdG »dÉée »a πª©∏d

.ájOƒ©°ùdG »a á«cô«eC’G

 π˘°üæ˘≤˘dG ≈˘≤˘dCG ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eÉ¡«∏c ø˘jGQ¿EG :∫É˘bh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘H á˘ª˘˘∏˘˘c

∞°Sƒj ácô°T É¡∏«ch ôÑY ájOƒ©°ùdG »a á«cô«eC’G zºjQ{ ácô°T ¥Ó£fG

QhO π˘«˘©˘Ø˘J »˘a á˘≤˘MÓ˘à˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG ø˘ª˘°V »˘JCÉ˘j I~˘ë˘à˘ª˘dG »˘ZÉ˘f ~˘ª˘ë˘e

á˘bG~˘°üdG §˘HGhQ ≈˘∏˘Y G~˘cDƒ˘e ,ø˘j~˘∏˘Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆≤˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆cGô˘̆°ûdG

.ø«≤j~°üdG øj~∏ÑdG ø«H §HôJ »àdG á«îjQÉàdG ábÓ©dGh

 ø∏YCGh¿ƒ°ùfGôH…QÉéàdG ôjƒ£àdG »a zºjQ{ ácô°T è¡f QGôªà°SG øY

§£îdG ºYOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e IôªãªdG ácGô°ûdGh á«dÉ©ØdGh

 ¢Vô©e »a É¡cGôà°TG ∫ÓN øe ∂dPh á«≤jƒ°ùàdGTHE BIG 5 SAUDI

I~L »a ΩÉ≤ªdG…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ∞jô©Jh èàæªdG ¥ÓWG á∏Môªd ÉéjƒàJ

É¡∏«ch ôÑY á«cô«eC’G  zºjQ{ ácô°T ™e πª©∏d ¬©«é°ûJ ≈dG áaÉ°VG ,¬«∏Y

≈∏Y πª©dGh ,áfÉ«°üdGh äÉ©«ÑªdG »dÉée »a »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe ácô°T

(º˘jQ) á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆cGô˘̆°ûdÉ˘̆H Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆«˘̆Wƒ˘̆J

.á«cô«eC’G

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á∏jBG áMGh áÑ≤©dG ïjQÉJ øY ∫hC’G »ehOC’G ¢Vô©ªdG ≈YôJ ôjƒ£à∏d

:øjOhO π¡°Sá«°Uƒ°üîdGh õ«ªàdG ô°UÉæY áªj~≤dG á∏jBG øe §Ñæà°ùf

 ôjƒ£à∏d á∏jBG áMGh ácô°T âYQ OASISLAYAáÑ≤©dG ïjQÉJ »a åMÉÑ∏d ∫hC’G »ehOC’G ¢Vô©ªdG ìÉààaG πØM
 ¿ÉæØdG áªj~≤dGø«°SÉj …h’õæªdG ¬∏dG~ÑY.Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y á∏jBG ïjQÉJ á«æØdG ¬JÉª°ùéeh ¬JÉMƒd »a …hôj …òdGh ,

 ¢S~æ¡ªdG á∏jBG áMGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ôqÑYhøjOhO π¡°S,¢Vô©ª∏d ájÉYôdG √ò¡H ácô°ûdG RGõàYG øY
å©Ñjh Éªc ,áÑ≤©dG áæj~ªd …QÉ° ëdG çhQƒªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«eGôdG á∏jBG áMGh ádÉ°SQ ™e ¬aG~gCG ºé°ùæJ å«M
ºj~≤dG á∏jBG çQEG ≈∏Y ®ÉØëdG »a …OÉjôdG ºgQhO ≈∏Y ~«cCÉà∏d á∏jBG áMGh »a ø«∏eÉ©dGh »∏ëªdG ™ªàéª∏d ádÉ°SôH

.¬«∏Y AÉæÑdGh
 ¢S~æ¡ªdG QÉ°TCGhøjOhO»a AGƒ°S ,á«°Uƒ°üîdGh õq«ªàdG ô°UÉæY áªj~≤dG á∏jBG øe §Ñæà°ùJ á∏jBG áMGh ¿G ≈dG

áªFGO èeGôH øY kÓ° a ,•É°ûæ∏d áÑ°üN áÄ«H á∏jBG áMGh É¡d ôaƒJ »àdG á«YÉªàLE’Gh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G hG ¿Gôª©dG
á∏jBG áMGh ∑ôààd ,á«°VÉjôdGh á«ª∏©dGh á«YÉªàLE’G á£°ûfC’G ºY~H ≈æ©J iôNCGh ájôëÑdG IÉ«ëdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

.áæj~ªdG »a »aÉ≤ãdGh »YG~HE’G ´É©°TE’G ~«©°U ≈∏Y É¡àª°üH
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á«æ«ÑdG äÉYƒa~ªdG ájƒ°ùJh á°UÉ≤ªd »ª«∏bEG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ~°TÉf

ΩƒWôîdG »a z»fhôàμdE’G ™a~dG áª¶fC’ ∫ qƒëàdGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G õjõ©J i~àæe{ ∫ÉªYCG ìÉààaG
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Ò≤°T Ò°ûHh OGôe Éæ«à°ùjôc :á«£¨J
≥HÉ°ùdG …õcôŸG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ßaÉëe ájÉYôH ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG º¶f

,»fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉë˘JEG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh ,ô˘«˘Hõ˘dG ~˘ª˘MCG ô˘«˘N ~˘ª˘ë˘e Qƒ˘à˘c~˘dG

¥~æa »a z»fhôàμdE’G ™a~dG áª¶fC’ ∫qƒëàdGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G õjõ©J{ i~àæe

.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 20h 19 ø«H ¿GOƒ°ùdG »a ΩƒWôîdG - É«ãæjQƒc

»a …OÉ°üàbE’G §«£îàdGh á«dÉªdG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ i~àæªdG ∫ÉªYCG íààaG

…õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ßaÉëe ,ºdÉ°S ¬∏dG~ÑY ≈°Sƒe õà©e ¿GOƒ°ùdG≥HÉ°ùdGQƒàc~dG

¬∏dG~ÑY ¢SÉÑY »fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJEG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ô«HõdG ~ªMCG ô«N ~ªëe

500 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ,ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Sh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ΩÉY ø«eCGh ,¢SÉÑY

AÉ°SDhQ ,á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »a ø««°ù«FQ ø«ØXƒeh AGQ~eh ájOÉ°üàbEG á«°üî°T

∑ƒæHh »∏jƒªàdG ô«LCÉ˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T AGQ~˘eh AÉ˘°SDhQ ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG AGQ~˘eh

»a á«Hô©dG á«HÉbôdGh á«aGô°TE’G äÉ¡édG »a ø««°ù«FôdG ø«fhÉ©ªdGh AGQ~ªdG ,QÉªãà°SE’G

 πjƒªàdGh ¿ÉªàFE’G äGQGOEG »ah ,á«Hô©dG ∑ƒæÑdG »a ôWÉîªdG äGQGOEG.Égô«Zh
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e

,~«Ñ©dG ~ªMCG º°TÉg .O ,~ªMCG Oƒªëe ôμHÉH ¢VƒY ,~eÉM …ô«N ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

øjõdG »°Sƒe ø«eC’G ≥j~°Uh π° a ~ªëe ¢SÉÑY π°ü«a

ºdÉ°S ¬∏dG~ÑY ≈°Sƒe õà©e ,ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Sh ,¢SÉÑY ¬∏dG~ÑY ¢SÉÑY :QÉ°ù«dG øe

ô«HõdG ~ªMCG ô«N ~ªëe .Oh

ìÓ°U ,øj~dG õY ~ªëe ,π«ªL ~ªëe ~«ªëdG ~ÑY .O ,ÉéædG ƒHG ìÓ°U :ø«ª«dG øe

 º«MôdG ~ÑY ~ªëeh º°SÉL ~ªMCG .O ,~ªMCG »∏Y

ø°ùM ~ªëe ôHÉ°U .O ,êÉëdG I~«ÑY ƒHCG ,ø°ùM ìÓ°U ,ô«HõdG ºJÉM .O :ø«ª«dG øe

ôcÉ°T OGDƒah

Ö«£dG π°VÉa ø«eCG ,~«°ùdG ¿ÉªãY ∫É° f ,º«¶©dG ~ÑY ¿ÉªãY :ø«ª«dG øe

Üƒéëe ~ªëe »∏Yh ¿hQÉg ~ªëe ,áμ«Ñ°T

»fOQC’G »fGOƒ°ùdG IôjõédG ∂æH ìÉæL »fGOƒ°ùdG »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH ìÉæL
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ájõcôªdG ∑ƒæÑdG QhO õjõ©J
ΩÉ¶ædG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG åëHh »dÉªdG QGô≤à°SE’G õjõ©J ≈dG i~àæªdG ±~gh
QhO õjõ©Jh ,á«dÉªdGh áj~≤ædG ø«à°SÉ«°ùdG ø«H ≥«°ùæàdG á«ªgCGh »ªdÉ©dG »dÉªdG

.…OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJ »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG
™˘̆a~˘̆dG º˘̆¶˘̆f ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J »˘̆a á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG i~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¢ûbÉ˘̆ ˘fh
äÉeRCG øe q~ëdG »a »fhôàμdE’G ™a~dG áª¶fCG QhOh ÉgôWÉîe øe q~ëdGh äÉjƒ°ùàdGh
»a äÉeRC’ÉH DƒÑæàdGh ôμÑªdGQGòfE’G º¶f QhOh »dÉªdG QGô≤à°SE’G õjõ©Jh ádƒ«°ùdG
á«dÉªdGh áj~≤ædG ø«à°SÉ«°ùdG ø«H ≥«°ùæàdG äÉ«dBG ,ájQh~dG äÉÑ∏≤àdG ôWÉîe á¡LGƒe

.πªY ¢Uôa OÉéjGh QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ≥«≤ëJ ≈∏Y
π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘e »˘̆a »˘̆dh~˘̆dGh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG kÉ˘̆° jCG ¢ûbÉ˘̆fh
áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªªdGh á«aô°üªdG áªcƒëdG ôKCG ,»dÉªdG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëàd ÜÉgQE’G
º˘YOh »˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOE’

.»dÉªdG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëàd á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG
õ˘̆jõ˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ¿ƒ˘̆cQÉ̆˘°ûª˘̆dG É̆˘¡˘̆dÓ˘̆N ~˘̆cCG ,ø˘̆«˘̆eƒ˘̆˘j QG~˘̆˘e ≈˘̆∏̆̆˘̆Y i~˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆°ù∏̆˘̆L ä~˘̆˘à˘̆˘eGh
.√ô°UÉæY áaÉc AGOCG »a IAÉØμdG øe á«dÉY áLQ~d ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe ¬ªYOh »dÉªdG QGô≤à°SE’G

 ºdÉ°S ¬∏dG~ÑY ≈°Sƒe õà©e

:(¿GOƒ°ùdG - …OÉ°üàbE’G §«£îàdGh ∫ÉªdG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

á«dÉªdG áª¶fCÓd »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJ »a »°SÉ°SCG ÖfÉL áªcƒëdG

áÑ°SÉëªdG ∫ÉªYCGh

 …OÉ°üàbE’G §«£îàdGh ∫ÉªdG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh≈°Sƒe õà©e

ºdÉ°S ¬∏dG~ÑYáHQÉëeh ~«°TôdG ºμëdG ≥«Ñ£J »a IOÉL áeƒμëdG ¿G ¬àª∏c »a

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘Ñ˘fÉ˘L ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ¿CGh ,∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘°ùZh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG

õjõ©J »a áª¡e IGOCG πãªJ Éªc ,áÑ°SÉëªdG ∫ÉªYCGh á«dÉªdG áª¶fCÓd »dÉªdG QGô≤à°S’G

.ájOÉ°üàbE’G äÉe~°üdG áehÉ≤eh ôμÑªdG QGòfE’Gh »dÉªdG QGô≤à°SE’G

á«dÉªdG äÉeRC’G ÖÑ°ùH ø«≤«dG Ω~Y ádÉëH ôªf á«Hô©dG ∫h~dG »a øëf{ :±É°VCGh

äÓj~©J Ö∏£àJ äÉeRC’Gh ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG ≈∏Y äôKCG »àdG á«æeC’G πcÉ°ûªdGh

.zOQGƒªdG ∫Ó¨à°SG ø°ùM ¿Éª° d á«∏μ«g

 QÉ˘˘˘°TCGhºdÉ°S»˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°SE’G õ˘jõ˘©˘à˘˘d …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿GOƒ˘˘°ùdG ∂æ˘˘H Oƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘dG

πNGO ~≤ædG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH ádƒ«°ùdG ¢ü≤f øe q~ë∏d ,»fhôàμdE’G ™a~dG º¶f ôjƒ£Jh

AÉ˘aô˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘ª˘¡˘e á˘∏˘«˘°Sh »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SE’G ¿G ≈˘̆dG âØ˘̆dh ,±QÉ˘̆°üª˘̆dG

kG~cDƒe ,áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H ¿RGƒJ AGôLEG IQhô° H kÉÑdÉ£e ,…OÉ°üàbE’G

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG õjõ©àH ¿GOƒ°ùdG ΩGõàdG

ô«HõdG ~ªMCG ô«N ~ªëe .O:(≥HÉ°ùdG …õcôŸG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ßaÉëe)

äÉeRC’G á¡LGƒªd áãj~ëdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH ádh~dG ΩÉªàgG

á«aô°üªdG á«æ≤àdG ôjƒ£Jh

…õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ßaÉëe √qƒfh≥HÉ°ùdG .Oô«HõdG ~ªMCG ô«N ~ªëe¿CÉH

äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U πÑb øe kG~jGõàe kÉeÉªàgG ∫Éf »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG{

äGAGôLE’G õjõ©J ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ~©H ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG

.zôμÑªdG QGòfE’G º¶f ™°Vhh ájRGôàM’G

 QÉ°TCGhô«HõdGá¡LGƒªd áãj~ëdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH ádh~dG ΩÉªàgG{ ≈dG

á°SÉFôH »æWƒdG äÉYƒa~ªdG ¢ù∏ée π«μ°ûJ kGRôÑe ,zá«aô°üªdG á«æ≤àdG ôjƒ£Jh äÉeRC’G

áeƒμë∏d ∫ƒ°UƒdGh »fhôàμdE’G ™a~dG ∫Éée »a ádh~dG Oƒ¡L ™a~d πª©∏d á«dÉªdG ôjRh

áeÓ°ùdGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJ É¡aG~gCG áªFÉb ≈∏Y ádh~dG ™°Vhh ,á«fhôàμdE’G

.ÜÉgQE’G áëaÉμeh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe äÉÑ∏£àªH AÉØjE’Gh á«dÉªdG��
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ºdÉ°S ¬∏dG~ÑY ≈°Sƒe õà©e …OÉ°üàbE’G §«£îàdGh á«dÉªdG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

∂æÑdG ìÉæL »a øj~HÉ©dG øjR ¥QÉW ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh …QƒëdG ~ªMCGh hOÉëdG ôªY øjõdG ,¬q∏H »∏Y ~ªëe ∫OÉY :ø«ª«dG øe

»∏Y ~ªMCG ¬∏dG~ÑY ,ídÉ°üdG ~ªëe ídÉ°U …OÉ¡dG ,~ªMCG º°SÉb ∫ÉeCG ,º«gGôHG áæ«ãH :ø«ª«dG øe

´Éæe ôμHÉHh π«ædG ∂æH ìÉæL Qhõj AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 Ò°ûÑdG ¢ù«FôdG…õcôŸG ¿GOƒ°ùdG ∂æH á°SÉFôH ∫ƒ≤æM Ú°ùM ∞∏μj

 ÊGOƒ°ùdG ¢ù«FôdG Q~°UGÒ°ûÑdG ôªY Qƒàc~dG ádÉbEÉH ≈° b kGQGôbÒHõdG ÒN ~ªfi

Ωƒ°Sôe QG~°UEG øe ΩÉjG áKÓK ~©H ∂dPh ,…õcôŸG ¿GOƒ°ùdG ∂æÑd ßaÉëªc ¬Ñ°üæe øe
 Ú«©Jh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› π«μ°ûJ IOÉYEÉH …Qƒ¡ªLÒHõdG.¬d kÉ°ù«FQ

 ∞q∏c ~bhÒ°ûÑdG ∂æÑdG ¢ù«FQ ÖFÉf≈«ëj Ú°ùM∫ƒ≤æM kÉØ∏N ∂æÑdG á°SÉFôHÒHõ∏d.



¢SÉÑY ¬∏dG~ÑY ¢SÉÑY:(»fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ)

äÉ°ù°SDƒªdG áªcƒMh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ CG~Ñe ï°SQ »dÉªdG QGô≤à°S’G Ωƒ¡Øe

 »˘̆˘fGOƒ˘̆˘°ùdG ±QÉ̆˘̆°üª˘̆˘̆dG OÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆JG ¢ù«˘̆˘̆FQ QÉ̆˘̆˘°TCGh¢SÉÑY ¬∏dG~˘Ñ˘Y ¢SÉ˘Ñ˘Y™˘̆˘a~˘̆˘̆dG{ ¿G ≈˘̆˘̆dG

≈dG ,»dÉªdG QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJh áãj~ëdG á«æ≤àdG áÑcGƒªd kÉ«ªàM kGôeCG ≈ë°VCG »fhôàμdE’G

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG QGô≤à°SGh »fhôàμdE’G ™a~dG º¶fh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ø«H §HôdG ÖfÉL

.zÊhÎμdE’G ™a~dG º¶f ºgCG ôÑà©J »àdG á«àëàdG ≈æÑdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdGh

 ôÑàYGh¢SÉÑYÉ¡Kh~M ~©Hh ï°SQ äÉeRC’G ~æY »dÉªdG QGô≤à°SE’G Ωƒ¡Øe AÉ°SQEG

øY π°üØæj ’ Gòg ¿CG ∫Ébh ,äÉ°ù°SDƒªdG áªcƒMh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd kÉ«°SÉ°SCG CG~Ñe

äÉμ«°ûdGh ábÉ£ÑdG É¡æeh »fhôàμdE’G ™a~dG πFÉ°Sh ≈dG QÉ°TCGh ,äG~éà°ùªdG áÑcGƒe

kÉæ«Ñe ,Ωƒ«dG ºdÉY »a »fhôàμdE’G ™a~dG á«ªgCG ≈dEGh ,á«dÉªdG πjhÉëàdGh πjÉHƒªdGh

ô°ùjh ádƒ¡°S »a πãªàJ »fhôàμdE’G ™a~dG ÉjGõe ¿G í°VhCGh .¬JÉ«Ñ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEG

äÉ©«ÑªdG IOÉjR ÖfÉL ≈dG ™FÉÑdG ¥ƒ≤ëd ¿Éª°V iƒbCG ¬fCGh ¿ÉeC’Gh ΩG~îà°S’G

~H ’ ™bGh »ªbôdG ∫qƒëàdGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G Ωƒ¡Øe ¿CGh ,±QÉ°üª∏d Ωƒ°SôdGh

.äÉ«dBG ™°Vhh πeÉ©àdG πq¡°ùJ §HGhQh ¥ôW QÉμàHG øe ¬©e

ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Sh:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ΩÉY ø«eCG)

áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH É¡aQÉ°üe ƒªf ∫~©e »a kGQGô≤à°SG â≤≤M ¿GOƒ°ùdG

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ΩÉY ø«eCG ∫Éb √Qh~Hìƒàa ø°ùM ΩÉ°ShºdÉ©dG ¿G ,

øeh …~≤ædG ô«Z ≈dG …~≤ædG OÉ°üàbE’G øe ∫qƒëà∏d áYQÉ°ùàe ∫É≤àfG á«∏ªY ~¡°ûj

¿G ≈∏Y kG~cDƒe ,á«fhôàμdE’G Oƒ≤ædG ≈∏Y OÉªàYE’Gh ,á«bQƒdG ô«Z ≈dG á«bQƒdG Oƒ≤ædG

.á«dÉªdG äÉeRC’G πq∏≤jh á«ªgC’G ájÉZ »a ôeCG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàYE’G

 ÉYO ÉªcìƒàakGô«°ûe ,Üƒ©°ûdG i~d á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àd á«Hô©dG äÉeƒμëdG

≈∏Y ¿GOƒ°ùdG CÉægh ,»fhôàμdE’G ™a~dG º¶f ƒëf ∫qƒëà∏d å«ãëdG ∑ƒæÑdG »©°ùd

É¡àj~Lh ,áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH ±QÉ°üªdG »a ƒªædG ∫~©e »a QGô≤à°SE’G É¡≤«≤ëJ

»a »LƒdƒæμàdG QÉªãà°SE’G »f~J øY kÉØ°TÉc ,»fhôàμdE’G ™a~dG º¶f ≥«Ñ£J »a

QÉ«∏e 85 á∏ªL øe Q’hO ¿ƒ«∏e 900 RhÉéàJ ’ å«ëH ,É«≤jôaEGh á«Hô©dG á≤£æªdG

.Q’hO

 ÉYOhìƒàa≥«Ñ£J kGôÑà©e AÓª©∏d ôãcCG áªFÓe á«aô°üe äÉe~N ô«aƒJ ≈dG

 .ÊhÎμdE’G ™a~dG äÉ«dBG ºgCG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

�
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e

ΩƒWôîdG ∂æH πªY ≥jôa  ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH πªY ≥jôaUCB

ájQÉcòJ IQƒ°U

äÉ«°UƒàdG
ôWÉîªdG I~M ∞«Øîàd ¥Gƒ°SC’G äGQƒ£J ÖcGƒJ á«HÉbQ äGhOCGh IQƒ£àe á«∏«∏ëJ äGhOCG áeõM ájõcôªdG ∑ƒæÑdG OÉªàYG ≈dG âYO i~àæªdG øY äÉ«°UƒàdG äQ~°Uh

™°SƒJ IQhô°Vh ,äÉjƒ°ùàdGh ™a~∏d ádÉ©ah áª«∏°S º¶fh á«àëJ á«æ≤J á«æH ôjƒ£J »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG Oƒ¡L õjõ©Jh ,»aô°üªdGh »dÉªdG ¿ÉYÉ£≤dG É¡¡LGƒj »àdG I~jGõàªdG

ájƒ°ùJh á°UÉ≤ªd »ª«∏bEG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG I~°TÉæeh ,áØ∏àîªdG á«dÉªdG äÉeRC’ÉH DƒÑæà∏d ôμÑªdG QGòfE’G º¶f ΩG~îà°SG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

 á«fhôàμdE’G ™jRƒàdG äGƒæb ô°ûf ≈∏Y ∑ƒæÑdG ™«é°ûJh ,á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉYƒa~ªdGTM)A(EPOS -»eƒ≤dG äÉYƒa~ªdG ¢ù∏ée QhO π«©ØJh ,¿GOƒ°ùdG AÉëfCG ™«ªL »a
áeƒμëdG ø«H ≥«°ùæàdG á«ªgCGh ,á«àëàdG á«æÑdG º«ª°üàd ájOÉ°Tôà°SE’G ~YGƒ≤dG ™°Vh á«ªgCG äÉ«°UƒàdG âæq«Hh ,ádh~dÉH »fhôàμdE’G ™a~dG áª¶fC’ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG º°Sôd

.∑ƒæÑdÉH äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UCG ô«Z øe ø«æWGƒª∏d áæeBG ™aO á∏«°Sh ô«aƒàd (á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ábÉ£H) kÉe~≤e áYƒa~e ábÉ£H QG~°UE’ »aô°üªdG ´É£≤dGh





 π° a ~ªëe ¢SÉÑY π°ü«a
 ΩƒWôîdG ∂æH áYƒªéªd ∞∏μªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BANK OF KHARTOUM:(

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d áªYG~dG á«aô°üªdG á«æ≤àdG »a ~FGQ ÉfQhO

 ΩƒWôîdG ∂æH ôÑà©j BANK OF KHARTOUMòæe ¢ù°SCÉJ å«M É¡bôYCGh á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ~FGQ

PGƒ˘ë˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘Ñ˘Y ø˘«˘ë˘dG ∂dP ò˘æ˘e ƒ˘ª˘æ˘dG Iô˘«˘°ùe π˘°UGh ~˘bh  1913 ΩÉ˘©˘dG

»a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ºgCG øe ≈ë°VCG ≈àM äÉLÉe~f’Gh

¬JQ~≤H ∂æÑdG õ«ªàjh ,IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe á∏eÉ°T áYƒªée ∫ÓN øe ¿GOƒ°ùdG

™e ¬JOÉjQh »æWƒdG »aô°üªdG ´É£≤dG ºYO »a kÉe~b »° ªdG ™e ,ô««¨àdG á«∏ªY IOÉ«bh áÑcGƒe ≈∏Y

.á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG  π° aG ´ÉÑJEÉH ΩGõàdE’G

»a ~FGôdG ∂æÑdG QhO RôHCG π° a ~ªëe ¢SÉÑY π°ü«a ∂æÑdG áYƒªéªd ∞q∏μªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»ÑXƒHCGh øjôëÑdG áμ∏ªe øe πc »a  »ª«∏b’G √Qƒ° Mh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d áªYG~dG á«aô°üªdG á«æ≤àdG

áª¶fG »a áØ∏àîªdG åj~ëàdG äÉ«∏ªY ≈dG QÉ°TCGh ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ™q°SƒàdG ≈∏Y ¬eõYh

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ¿CG kGôÑà©e ,á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG äGQƒ£J áÑcGƒe ¢Vô¨H ∂æÑdG πªY

áj~L äGƒ£îH ¬˘dDhÉ˘Ø˘J ø˘Y kÉ˘Hô˘©˘e ,Iô˘«˘NC’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘eRC’G ∫Ó˘N √QhOh ¬˘JAÓ˘e âÑ˘KCG kÉ˘LPƒ˘ª˘f

.ÜÉgQEÓd áªYG~dG ∫h~dG áëF’ øY ¿GOƒ°ùdG º°SEG ™aôd á«HÉéjGh

è«∏îdG »a ™°SƒJ
»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

çG~˘˘˘MC’G ~˘˘˘©˘˘˘H kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ,»˘˘˘˘fGOƒ˘˘˘˘°ùdG

ô˘NBG É˘eh ,OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘NC’G

?ºμaô°üe äG~éà°ùe

É˘e kÉ˘Yƒ˘f Ω~˘≤˘à˘e »˘fGOƒ˘°ùdG »˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG-
òæe OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH
á«æ≤àdÉH ≥∏©àj Ée πc »a kÉ°Uƒ°üNh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
¥É«°ùdG Gòg »ah .»dÉªdG ∫ƒª°û∏d áªYG~dG á«aô°üªdG
»a I~j~L ´hôa ìÉààaG »a ΩƒWôîdG ∂æH §°ûæj
≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘fGOƒ˘°ùdG äÉ˘j’ƒ˘̆dGh ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

 á«dB’G äÉaGô°üdG »a  ∂æÑdG ™°SƒJTMA¥Éa »àdGh
kG~L Qƒ£àe ΩƒWôîdG ∂æH ¿Gh Éªc .325 `dG ÉgO~Y
á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdÉH ≥∏©àj Ée π`c »a

`dG  äÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀e~`̀ `̀ `̀N ∫Ó`̀ `̀ `̀N ø`̀ `̀ `̀eMOBILE BANKING

 `dGhYMENTPAMOBILE¡a ,`̀ `̀ `̀æÑdG ƒ`̀ `̀ `̀ÑcC’G ∂`̀ `̀ `̀ô
ÖfÉL ≈dG .»fhôàμdE’G ™a~dG π«©ØJ »a ¥ÉÑ°ùdGh
áe~N ¿GOƒ°ùdÉH Iôe ∫hC’h ∂æÑdG ≥∏WCG Éªc ,∂dP

) á«˘μ˘æ˘Ñ˘dG á˘dÉ˘cƒ˘dGAgency Bankingπ˘ª˘˘©˘˘j å«˘˘M (
øjô°ûàæe ∂æÑdG ™e π«ch ±’BG á©HQG  øe ôãcG  É«dÉM
øe ºZôdÉH áØ∏àîªdG ¬≤WÉæeh ¿GOƒ°ùdG AÉLQCG »a
kGQƒ° M ∂æÑdG i~d ¿Gh Éªc ,Éfô£b äÉMÉ°ùe OG~àeG
øjôëÑdG áμ∏ªe øe πc »a ∂æÑdG ´ôaCG ôÑY kÉ«LQÉN
§˘£˘N ∂dÉ˘æ˘gh ,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘e’G á˘˘dhOh
,»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘̆æ˘̆e »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d  á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e
≈dG ∫ƒ°UƒdGh ∂æÑdG õcôe õjõ©J ≈∏Y πª©f å«ëH
∂æ˘Ñ˘˘a ,∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e I~˘˘YÉ˘˘b ™˘˘°ShCG
º˘J »˘à˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG i~˘̆MEG ƒ˘̆g Ωƒ˘̆Wô˘̆î˘̆dG
∫ƒ˘°UC’G á˘Ñ˘bGô˘e Öà˘μ˘e äÉ˘Hƒ˘≤˘Y á˘ª˘FÉ˘b ø˘e É˘˘¡˘˘aò˘˘M
á«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a (∑É˘ahCG) á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G

ÉæJÉbÓY π«©ØJ »a Éæ≤∏£fEG kÉ«dÉMh .2011 ΩÉ©dG òæe

Q’h~dÉH ÜÉ°ùM íàØd á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG ¢ ©H ™e

¿CGh Éªc .á∏ª©dG √ò¡H äÓjƒëàdG π«¡°ùJh »cô«eC’G

á«LQÉîdG IQÉéàdG øe ôÑcC’G á°üëdG ∂∏àªj ∂æÑdG

ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ¿GOƒ˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d

I~«édG äÉbÓ©∏d IôªK ¿Éc ∂dP πch ,OGô«à°S’Gh

.ºdÉ©dG ∫ƒM øjô°ûàæªdG ø«∏°SGôªdG ™e ∂æÑ∏d

I~j~L äÉéàæe Éæaô°üe ìô£j ,∂dP ÖfÉL ≈dG

,∫GƒeC’G IQGOEGh äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y AÓª©dG º¡J

´hô˘˘Ø˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G åj~˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘dG π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘jh

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG äGQƒ£àd áÑcGƒe

iòàëj πãe
É˘gPÉ˘î˘JG ÖLGƒ˘dG äÉ˘«˘˘dB’Gh ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?¿GOƒ°ùdG »a »dÉªdG QGô≤à°SE’G õjõ©àd

,äGQOÉ˘˘˘°üdG º˘˘˘YO á˘˘˘«˘˘˘fGOƒ˘˘˘°ùdG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÖLGh -

IQÉ°ùNh ÜƒæédG ∫É°üØfG òæe áªFÉb á∏μ°ûªdG √ògh

ádh~dG ¬éàJh Gòg .É¡JGhôK øe áÄªdG »a 75 OÓÑdG

,á˘«˘YGQõ˘dG á˘«˘LÉ˘à˘̆fE’G äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG º˘̆YO ≈˘̆dG kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

πqμ°T ÉªdÉW …òdG »YÉæ°üdG êÉàfE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ø˘˘e GO~˘˘Y ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘j ¿GOƒ˘˘°ùdG ¿G É˘˘ª˘˘c .á˘˘˘aÉ˘˘˘° e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b

»˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG  É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG äGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG

¥Gƒ°SC’G ™«ªL øe ¬Hôbh ¿GOƒ°ù∏d »é«JGôà°S’G

’ á«©«ÑW äGQ~≤H ™àªàj ¬fG Éªc á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG  ¬˘Lƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘e q~˘̆H

»YGQõdG êÉàfE’G πjƒªJ IOÉjR ≈∏Y õ«côà∏d á«∏ëªdG

.äGQOÉ°üdG õjõ©Jh êÉàfE’G áØYÉ° ªd
É¡≤M á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äòNCG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a

¬JAÓe âÑKCG ~«L êPƒªf á«eÓ°SE’G áaô«°üdG -

π¶j ¬æμdh ,Iô«NC’G á«dÉªdG äÉeRC’G ∫ÓN √QhOh

äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ≈˘˘dG  êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

ΩÉ¶æ∏d iòàëj kÓãe ¿GOƒ°ùdG π¶j kÉ©ÑWh .I~j~L

.πeÉμàªdG »eÓ°SE’G »aô°üªdG

∫h~˘dG á˘ë˘F’ ø˘Y ¿GOƒ˘˘°ùdG ™˘˘aQ
ÜÉgQEÓd áªYG~dG

?á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG π«YÉØe â¡àfG πg ¯

»cô«eCG »°SÉFQ QGôb Q~°U  ~≤a Ωƒ∏©e ƒg Éªc -

∂dPh ¿GOƒ°ùdG øY á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG AÉ¡fEGh ™aôH

ÉLQ~e ∫GRÉe ¿GOƒ°ùdG º°SG ¿G ’G  2017 ΩÉ©dG òæe

’ ÖÑ°ùdG Gò¡dh ,ÜÉgQEÓd áªYG~dG ∫h~dG áëF’ ≈∏Y

øe áaƒîàe á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG øe ô«Ñc O~Y ∫Gõj

∂dÉæg ¿ƒμ«°S ¬fCÉH ô©°ûf Éææμd ,Éæ©e …~édG πeÉ©àdG

√òg øY ¿GOƒ°ùdG º°SEG ™aôd á«HÉéjEGh áj~L äGƒ£N

ºd »cô«eC’G Q’h~dÉH äÓjƒëàdG ¿G ™eh .áëFÓdG

.Égô«Z hCG hQƒ«dG á∏ª©H òØæJ É¡fCG  ’EG ,kÉ«∏©a ºàJ
?Iô«NCG áª∏c ¯

πeCÉfh kÉehO zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ôμ°ûdG -

Oƒ˘¡˘é˘dG π˘X »˘a á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dGh ¿GOƒ˘˘°ù∏˘˘d ô˘˘«˘˘î˘˘dG

.ádhòÑªdG¯

¯ ¯ ¯
øjôëÑdG »a ¿hô°VÉM

™ q°SƒàdG …ƒæfh »ÑXƒHCGh
»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a

¯ ¯ ¯

262019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿GOƒ°ùdG ∞∏e





»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

Iô«˘NC’G çG~˘MC’G ~˘©˘H á˘°UÉ˘N »˘fGOƒ˘°ùdG

?OÓÑdG É¡J~¡°T »àdG

»a äÉj~ëàdG øe ~j~©dG Iô«NC’G áfhB’G ä~¡°T -

ΩÉ˘¶˘æ˘dG kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘̆à˘̆î˘̆e

OÉ°üàbEÓd ∑ôëªdG zƒeÉæj~dG{ ¬fCG QÉÑàYEÉH »aô°üªdG

É¡¡LGƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdÉH ôKCÉàjh »æWƒdG

ø˘e ~˘H’ á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S IQƒ˘˘°üH ™˘˘°Vƒ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dh .OÓ˘˘Ñ˘˘dG

OÉ°üàbE’G á∏μ°ûe É¡°SÉ°SG »a á∏μ°ûªdG ¿CÉH ±GôàYE’G

á˘̆£˘̆°ûfC’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dÓ˘̆¶˘̆H â≤˘̆dCG ~˘̆bh kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

»a ø«YOƒªdG á≤K ™LGôJ É¡ëeÓe RôHCGh ,ájOÉ°üàbE’G

äÉgƒ°ûJ ≈dEG OÉb …òdG ~≤ædG í°T ÖÑ°ùH ±QÉ°üªdG

~≤ædG ôÑY ™∏°ù∏d  øjô©°S Qƒ¡X É¡e~≤e »a I~j~Y

ø«æWGƒªdG OÉb ôeC’G Gòg ,iôNC’G ™a~dG πFÉ°Sh ôÑYh

á«∏©ØdG áª«≤dG ≈∏Y kÉXÉØM á∏j~H πFÉ°Sh ≈dEG √ÉéJEÓd

»˘˘°VGQC’G ,á˘˘°ù«˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG AGô˘˘°T π˘˘˘ã˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘dGƒ˘˘˘eC’

Q~°üªdG ä~≤a ~b ±QÉ°üªdG ¿ƒμJ ∂dòHh ,Égô«Zh

≈∏Y Ö©°üj Éªe (ø«YOƒªdG …CG) ∫GƒeCÓd »°SÉ°SC’G

 .¬H •ƒæªdG √Qh~H ΩÉ«≤dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

É¡àfÉμe òNCÉJ á«eÓ°S’G áaô«°üdG

¯É¡≤M á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ä~Lh πg ºμjCGQ »a

?»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a

»a É¡¶M ä~Lh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ¿CG ,ÉæjCGQ »a -
á˘̆«˘̆dÉ̆˘e äÉ̆˘°ù°SDƒ˘̆e á˘̆ª˘̆Kh »˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bE’GájOÉ°üàbEGh

¿CG Éªc ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ≈∏Y πeÉμdÉH Ωƒ≤J á«ªdÉY
á˘«˘aô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ø˘e á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG Ö«˘˘°üf
≈∏˘Y ø˘jô˘«˘NC’G ø˘j~˘≤˘©˘dG ∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘Y Iô˘«˘Jƒ˘H ~˘YÉ˘°üJ

.ºdÉ©dG iƒà°ùe

∂æH ™e ¿GOƒ°ùdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äô¡Xh

ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a í˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°UCG ¿CG ≈˘̆ ˘dEG ,1978 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a π˘̆ ˘°ü«˘̆ ˘a

.¬∏eÉμH kÉ«eÓ°SEG  »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG 1984

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘Hh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG

áaô«°üdGh »eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G òNCG ~≤a kÉ«ªdÉY á«dÉªdG

ΩÉ¶ædGh á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G »a Éª¡àfÉμe á«eÓ°SE’G

á˘«˘dÉ˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘̆e äô˘̆¡˘̆X å«˘̆M ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆aô˘̆«˘̆°üdG

øe ~j~©dG »a áªî°V á«eÓ°SEG ±QÉ°üeh á«eÓ°SEG

á«eÓ°SE’Gh kÉ°Uƒ°üN á«Hô©dG á≤£æªdG »a ºdÉ©dG ∫hO

kÉ«dÉM ¢SQq~Jh .á«HhQhC’G ∫h~dG ≈dEG ~àªJ »gh kÉeƒªY

»eÓ°SE’G πjƒªàdG IOÉe á«Hô¨dG äÉ©eÉédG ¢ ©H »a

)Islamic Finance»fƒfÉ≤dG π≤ë∏d á«°SÉ°SCG IOÉªc (
.ø«ª∏°ùe ô«Z øjô°VÉëe πÑb øe …OÉ°üàbE’Gh

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCGh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th á˘«˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘c É˘¡˘H ¿É˘¡˘à˘°ùj’ á˘jOÉ˘°üà˘bEG Iƒ˘b á˘«˘̆eÓ˘̆°SE’G

»˘˘a »˘˘eÓ˘˘°SE’G π˘˘°ü«˘˘a ∂æ˘˘˘Hh ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘Ñ˘˘˘dG

Éªc  ,ájOƒ©°ùdG »a »eÓ°SE’G á«ªæàdG ∂æHh ájOƒ©°ùdG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘eÓ˘°SEG á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG äÓ˘˘à˘˘μ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG

π˘ª˘©˘˘d á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG â©˘˘°Vh ~˘˘bh Gò˘˘g .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

kÉeÉY Qƒ£àJ â∏Xh ,á°ü°üîàe á«ª∏Y ¿Ééd á£°SGƒH

∫Éée »a »ª∏©dG åëÑdG ácôM â£°ûf Éªc .ΩÉY ~©H

π˘̆«˘̆ã˘̆e É˘̆¡˘̆d ≥˘̆Ñ˘̆°ùj º˘̆d IQƒ˘̆°üH á˘̆«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G á˘̆ ˘aô˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdG

ΩRÓdG ~æ°ùdG É¡d ôqah Éªe Oôq£e Qƒ£J »a âdGRÉeh

.¥Ó£fE’Gh á°ùaÉæª∏d

á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh É˘˘˘ª˘˘˘c

É¡«∏Y ™°SGh ∫ÉÑbEGh á«Yô°ûdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdGh

πeÉ©à∏d ádÉq©a äÉ«dBG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG âK~ëà°SEGh

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG ™e

ÉgQ~°üJ »àdG á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G ºéM ≈eÉæJh Gòg

Iô˘ª˘à˘°ùe  IQƒ˘°üH á˘«˘eÓ˘°SE’G äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆gô˘̆j~˘̆Jh

á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG »˘˘˘a ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘° Ø˘˘˘H

πcÉ«¡˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dGh

á«aô°üªdG á«æ≤àdG Qƒ£Jh á«fƒfÉ≤dG ôWC’Gh á«ª«¶æàdG

É˘¡˘FGOCG §˘Ñ˘°Vh á˘«˘̆eÓ˘̆°SE’G äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d

øY kÓ° a ,»JGòdG ôjƒ£àdGh IOƒédG ¢ù°SCGh ~YGƒ≤H

.ôWÉîªdG IQGOEG ≈∏Y IQ~≤dGh áªcƒëdG

äÓμ°ûªdG áédÉ©ªd ô«HG~J

É˘gPÉ˘î˘JEG ÖLGƒ˘dG äÉ˘«˘˘dB’Gh ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?¿GOƒ°ùdG »a »dÉªdG QGô≤à°SE’G õjõ©àd

™aQ »a ¬MÉéf ~æY kGô≤à°ùe »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¿ƒμj -

º˘Y~˘dGh É˘¡˘©˘jRƒ˘Jh É˘¡˘JQGOEGh á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G OQGƒ˘̆ª˘̆dG IAÉ˘̆Ø˘̆c

kÉ°Uƒ°üN ,…OÉ°üàbE’G •É°ûædG ¬LhCG ∞∏àîªd »HÉéjE’G

á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆ch ¢VGô˘̆˘̆bE’Gh ¢VGô˘̆˘̆à˘̆˘̆b’Gh QÉ˘̆˘̆NO’Gh QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆˘°S’G

äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆aÉ˘̆c π˘̆©˘̆dh ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆≤˘̆e

»a ´ƒbƒdG ÖæéJ ≈dEG ±~¡J ÉgPÉîJEG ÖLGƒdG ô«HG~àdGh

ô«HG~J PÉîJEG øe ~H ’ QÉWE’G Gòg »ah ,á«dÉªdG äÉeRC’G

™e ÉgQOÉ°üe ∞«ØéJh á∏μ°ûªdG QhòL áédÉ©ªd  á©LÉf

Qhò˘̆˘̆é˘̆˘̆˘dG ∂∏˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d ~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG ¢ü«˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘°ûà˘̆˘̆˘dG IÉ˘̆˘̆˘YGô˘̆˘̆˘e IQhô˘̆˘̆˘°V

»˘̆à˘̆dÉ˘̆M ≈˘̆dEG ≈˘̆dhC’G á˘̆LQ~˘̆dÉ˘̆H ™˘̆Lô˘̆J »˘̆à˘̆dGh ,QOÉ˘̆˘°üª˘̆˘dGh

»a ¿RGƒàdG øe ´ƒf ≥∏N IQhô°Vh ºî° àdGh OÉ°ùμdG

á˘é˘dÉ˘©˘e ¿CG å«˘M ,á˘∏˘μ˘°ûª˘dG π˘M ~˘æ˘Y äÉ˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J

á˘é˘dÉ˘©˘eh á˘«˘©˘°Sƒ˘J á˘j~˘≤˘f äÉ˘°SÉ˘«˘̆°S ≈˘̆dEG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J OÉ˘̆°ùμ˘̆dG

.á«°TÉªμfEG áj~≤f äÉ°SÉ«°S ≈dEG êÉàëJ ºî° àdG

 »æàdG ~ªMG ∞°Sƒj
~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL BANKPITUNITED CA:(

 Éª¡àfÉμe GòNCG á«eÓ°S’G áaô«°üdGh »eÓ°S’G OÉ°üàb’G

»ªdÉ©dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG »a

 ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH •É°ûf õμJôjAL BANKPIT UNITED CAäÉYÉ£≤dG πjƒªJ ≈∏Y »°SÉ°S’G

≈æÑdG ∫Éée »a hG »YGQõdGh »YÉæ°üdG êÉàf’ÉH á£ÑJôªdG ∂∏J AGƒ°S ,»fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G »a ájƒ«ëdG

äÉcô°ûdG πjƒªàd ≥jôa π° aG IõFÉLh Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G øe iôÑμdG äÉcô°ûdG πjƒªJ »a ∂æH π° aG IõFÉL ¬JRÉ«M ¬JGRÉéfG øª°V øeh ,Égô«Zh á«àëàdG

¬à£°ûfG øe CGõéàj ’ Aõéc á«aô°üªdG á«æ≤àdG êÉeOG ôÑY áMÉàªdG ¢UôØdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd ∂æÑdG ≈©°ùjh ,∫Éfƒ°TÉfôàfG ¢ùfÉæjÉa ∫Éà«HÉc á∏ée øe ¿GOƒ°ùdG »a

.AÓª©dG »°VôJ äÉe~Nh äÉéàæe ìôWh ¬à∏μ«g IOÉYEÉH »° ≤J 2023 ≈dG 2019 øe IôàØ∏d á«°ùªN á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬££N õμJôJh Éªc .á«eƒ«dG

,»æWƒdG OÉ°üàbÓd ∑ôëªdG zƒeÉæj~dG{ √QÉÑàYÉH ájOÉ°üàbG äÉHƒ©°U »∏ëªdG »aô°üªdG ́ É£≤dG IÉfÉ©e ≈dG QÉ°TG »æàdG ~ªMG ∞°Sƒj ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äGOÉ°üàb’G »a Éª¡àfÉμe GòNCG á«eÓ°S’G áaô«°üdGh »eÓ°S’G OÉ°üàb’G ¿G ôÑàYGh ,~≤ædG í°T ICÉWh âëJ á«∏ëªdG ±QÉ°üªdÉH ø«YOƒªdG á≤K ™LGôJ …~ëJ RôHGh

á«fƒfÉ≤dG ôW’Gh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG Qƒ£Jh á«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdGh á«eÓ°S’G á«dÉªdG áYÉæ°üdG ™°SƒJ ≈dG Éàa’ ,»ªdÉ©dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædGh á«ªdÉ©dG

É«LƒdƒæμJ OÉªàYG ≈∏Y IõμJôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ~æY ÉØbƒàe ,OÓÑdG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G QhòL áédÉ©ªd á©LÉf ô«HG~J PÉîJG ≈dG É«YGO ,É¡JÉ°ù°SDƒªd

) ájDhQ ¬bÓWEÉH Gôcòe ,ájhGR ôéM ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdGTECHUCB HI-,¬FÓªY ™e I~j~L äGƒæb íàah áãj~M á«aô°üe áª¶fG ≥«Ñ£J »a á∏ãªàªdG (

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG §«£îJ äGQÉ¡eh ájô°ûÑdG QOGƒμdG IQGOG ä’Éée »a äÉ°SQÉªªdG π° aG OÉªàYG áæª° àªdG äÉ¡LƒªdG ¢ ©H øY kÉë°üØe
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e

 ájDhQ Éæ≤∏WGTECHUCB HI- áãj~M á«aô°üe áª¶fG ≥«Ñ£àH á∏ãªàªdG
AÓª©dG ™e I~j~L äGƒæb íàah



?É¡fƒfÉ©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

ΩÉ¶ædG áeƒ¶æe øe AõL ƒg ~ëàªdG ∫ÉªdG ∂æH -
äÉ˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG ¢ ©˘˘˘H ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘jh ¿GOƒ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG
ájOh~ëe ÖfÉL ≈dEG OÉ°ùμdGh ºî° àdG »a á∏ãªàªdG
ÖÑ°ùH ¿GOƒ°ùdG ™e πeÉ©àdG »a ø«ÑZGôdG ø«∏°SGôªdG

.»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ô¶ëdG

á«aô°üªdG á«æ≤àdG »a IOÉjQ

»a á«fhôàμd’G É«LƒdƒæμàdG ´ÉÑJG øe ºàfG øjCG ¯

øeC’G »a ºcQÉªãà°SG i~e Éeh ,á«aô°üªdG ºμJÉe~N

?á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG øe É¡àjÉªëd »fGôÑ«°ùdG

ô˘é˘̆M  ä’É˘̆°üJE’Gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J π˘̆ã˘̆ª˘̆J -

-2019 ΩGƒYÓd IRÉéªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SEG »a ájGhõdG

2023ºXÉ©àªdG Qh~dÉH ø«ªgÉ°ùªdGh IQGOE’G øe kÉfÉªjEG
≈©°ùj å«M ,»aô°üªdG πª©dG »a äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd

êÉeOEG ôÑY áMÉàªdG ¢UôØdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SEÓd ∂æÑdG

,á˘«˘eƒ˘«˘dG ¬˘à˘£˘°ûfCG ø˘e CGõ˘é˘à˘j ’ Aõ˘é˘c á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG

∂dòd áÑMÉ°üªdG ôWÉîªdG ∂æÑdG »©j ¬°ùØf âbƒdG »ah

á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .É¡«aÓJ ≈∏Y πª©jh

∂æÑdG ≈©°ùj ,™«ÑdG •É≤fh »dB’G ±Gqô°üdG πãe áj~«∏≤àdG

dº«¶©J ôÑY á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG »˘a IOÉ˘jô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à

áq«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdGh º¶ædG ç~MCG ΩG~≤à°SEGh  É¡eG~îà°SEG

∂æÑ∏d »``aGô¨÷G QÉ°ûàfE’G ∞©°V ¢ jƒ©àd á«ªbôdG

¥ÓWEG ôÑY ∂dPh ,AÓª©dG QÉ¡HEGh äÉ«∏ª©dG IAÉØc ~«WƒJh

) ájDhQTECHUCB HI-áª¶fCG ≥«Ñ£J »a πãªàJ »àdGh (
™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d I~˘j~˘L äGƒ˘æ˘b í˘à˘ah á˘ã˘j~˘M á˘«˘aô˘°üe

,äÉcô°û∏d »aô°üªdG âfôàfE’G äÉe~N πãe ,¬FÓªY

IOÉ˘Ø˘à˘°SE’G ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e É˘fAÓ˘ª˘Y ø˘μ˘ª˘˘j …ò˘˘dGh

,¿ÉμªdG hCG ¿ÉeõdÉH ~q«≤àdG ¿hO ÉæJÉe~N øe á∏eÉμdG

ÉæFÓ˘ª˘©˘d »˘aô˘°üª˘dG ∫Gƒ˘é˘dG äÉ˘e~˘N ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H

 . OGôaC’G øe

,á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG ô˘WÉ˘î˘ª˘d kÉ˘jOÉ˘Ø˘˘Jh

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vh

á«ª«¶æàdGháª¶fCGh  ∂æÑ˘∏˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘μ˘Ñ˘°ûdG á˘jÉ˘ª˘ë˘d
á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J

ø˘e ¬˘e~˘≤˘J É˘eh äÉ˘«˘é˘eô˘Hh Iõ˘¡˘LCG ø˘e É˘¡˘JÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘eh

Aƒ°Sh ¬H ìô°üªdG ô«Z ΩG~îà°SE’G ™æªj ÉªH äÉe~N

á«fhôàμdE’G äÉeƒ∏©ªdG IOÉ©à°SEG ø«eCÉJh ∫Ó¨à°SE’G

∂dPh ,É¡jƒàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJE’G º¶fh

º˘˘˘¶˘˘˘f π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SEGh ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V ±~˘˘˘¡˘˘˘˘H

á˘«˘°Uƒ˘°üNh á˘jô˘°Sh á˘jÉ˘ª˘M õ˘jõ˘©˘Jh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG .ÉæFÓª©d

á«°ùªN á«é«JGôà°SG

≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée h ,ºμaô°üe ´É°VhCG

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘eRC’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H -
¿É˘c É˘æ˘aô˘˘°üe ≈˘˘∏˘˘Y ÖdÉ˘˘°ùdG ô˘˘KC’G ¿CG ’EG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘Y õ˘˘cô˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùf ,kGOh~˘˘ë˘˘e
∂æÑdG ìÉHQCG â¨∏H å«M OÉ°üàb’G »a á«é«JGôà°SE’G
IOÉjR áÑ°ùæH …CG 944^012  ≠∏Ñe 2018 ΩÉ©dG øY

.2017 ΩÉ©dG øY %3471 ÉgQ~b

™˘°Vh ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG §˘˘£˘˘N õ˘˘μ˘˘Jô˘˘Jh

2023 ≈dEG 2019 øe IôàØ∏d á«°ùªN á«é«JGôà°SEG

IOÉ˘˘YEG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘jQò˘˘L IQƒ˘˘°üH ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J

≈˘dEG k’ƒ˘°Uh ,äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ìô˘W ,á˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG

: »∏j Ée »a äÉ¡LƒªdG πãªàJh AÓª©dG É°VQ

CG .π° aCG ∫ÉNOEGh ∂æÑ∏d »`ª«¶æàdG πμ«¡dG á©LGôe
á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dG IQGOEG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG

∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG ,á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘J äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘eh

,ÖgGƒ˘˘ª˘˘dG IQGOEG ,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh ÖjQ~˘˘à˘˘˘dG ,QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NE’Gh

≈dEG »ÑbÉ©àdG ∫ÓME’Gh »Ø«XƒdG êQ~àdGh §«£îàdG

IQGOE’ Ω~≤àe »æ≤J ΩÉ¶f ∫ÉNOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G ÖfÉL

. É¡JÉe~Nh ájô°ûÑdG  QOGƒμdG

Ü .»£˘̈ ˘j á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘e~˘î˘∏˘d è˘eÉ̆fô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘Jh º˘j~˘≤˘J

,AÓª©dG áe~N ô«jÉ©e AÉæH ,äÉe~î∏d áHƒ∏£ªdG πª©dG áÄ«H

IQGOEGh ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆˘°ùë˘̆˘à˘̆˘dG IQhO ,π˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG É̆˘̆°VQ ¢SÉ̆˘̆«˘̆˘b

hÉ̆μ˘°Th äÉ̆˘Mô˘̆à˘̆≤˘̆eá˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘H ≥˘˘∏˘˘Nh AÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG …

É¡«∏Y »æÑj ¿CG ∂æÑ∏d øμªj »àdG Iõ`«ªàªdG á«aô°üªdG

                                                           .á«°SÉ°SC’G á«°ùaÉæàdG ¬Jõ«e

ê .≈∏Y ~ªà©j »`æ≤J »aô°üe ΩÉ¶f »`æÑJh ∫ÉNOEG
ÉªH ,ΩG~îà°SÓd á∏˘HÉ˘≤˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MCG

É˘¡˘e~˘≤˘e »˘ah ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘aÉ˘°VEG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J Iõ`«˘e ≥˘∏˘˘î˘˘j

π˘jÉ˘Hƒ˘ª˘dG ,OGô˘aC’Gh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d âfô˘à˘fE’G á˘aô˘«˘˘°U

º˘«˘¶˘˘©˘˘J ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e »˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG §˘˘Hô˘˘dG ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

,á˘«˘dB’G äÉ˘aGqô˘°üdG äÉ˘e~˘N ä’É˘é˘˘e ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G

ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘H kAÉ˘˘¡˘˘à˘˘fEGh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f

 .∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G »æ≤àdG »aô°üªdG¯
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…Qƒ◊G øªMôdG ~ÑY ~ªMG
  - π«ædG ∂æH ΩÉY ôj~e)AL NILE BANK:(¿GOƒ°ùdG

º«∏°ùdG √ÉéJ’G »a »° ªjh ô«îH »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG

 π«ædG ∂æH »a áãj~ëdG á«fhôàμd’G É«LƒdƒæμàdG ́ ÉÑJG ≈ë°VCGAL NILE BANKÉé¡f

áë°VGƒdG ¬JôØW 2019-2016 ΩGƒYÓd á«YÉHôdG ¬à£N ò«ØæJ ô«°ùd Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh º««≤àdG èFÉàf â°ùμYh ,á«aô°üªdG ¬JÉe~îd IRQÉH áª°Sh É«°SÉ°SG

∫ƒ∏M ºj~≤J ∫ÓN øe á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬JOÉjQ õjõ©J ≈dG ±OÉ¡dG »é«JGôà°S’G §«£îàdG ∫Éée »a è¡ædG á∏°UGƒe á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬££N »ah ,AGO’G »a

.OÓÑdG á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdGh äÉcô°ûdGh OGôaÓd IôμàÑeh á∏eÉμàe á«aô°üe

±hô¶dG á¡LGƒªH ~ª°U ¬fG ÉªdÉW º«∏°ùdG √ÉéJ’G »a »° ªjh ô«îH »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG ¿CÉªW …QƒëdG øªMôdG ~ÑY ~ªMG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëà∏d É°VQÉY , »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a É¡°ùØf â°Vôa á«eÓ°S’G áaô«°üdG ¿G iCGQh .á«LQÉîdGh á«∏ëªdG äÉj~ëàdGh

∂æÑdG Égôaƒj »àdG á«fhôàμd’G äÉe~îdG GO~©e ,…QÉéàdG ∫OÉÑàdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ø«∏°SGôªdG áμÑ°T »a ™°SƒàdGh á«LQÉîdG äÉbÓ©dG IOÉ©à°SG ÉgRôHGh

.ôWÉîªdG øe ¬àª¶fG ájÉªëd »fGôÑ«°ùdG øeC’G πFÉ°Sƒd ôªà°ùe åj~ëàH ¬eÉ«bh

»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

Iô«˘N’G çG~˘M’G ~˘©˘H á˘°UÉ˘N »˘fGOƒ˘°ùdG

?OÓÑdG É¡J~¡°T »àdG

â¡LGh »àdG äÉj~ëàdGh äÉÑ≤©dG ¿G »a ∂°T ’ -
âªbÉa ~b Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN »fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G
É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j π˘̆X »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG ä’Ó˘̆à˘̆N’G I~˘̆M ø˘̆e
™e •ÉÑJQ’G ∂a Ö≤Y áJhÉØàe ≥ªY äÉLQ~H OÉ°üàb’G
≈∏Y ÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©fG ~bh ,¿GOƒ°ùdG ÜƒæL OÉ°üàbG
»a Iô«ÑμdG IOÉjõdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG
.á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG á˘ª˘«˘b »˘a ™˘LGô˘à˘dGh ,º˘î˘̆° à˘̆dG ∫~˘̆©˘̆e
,…QÉ˘é˘à˘dG ¿Gõ˘«˘ª˘dGh á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H õ˘̆é˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆jRh
~b áÑdÉ°ùdG QÉKB’G ¿G ~éf »aô°üªdG ́ É£≤dG ~«©°U ≈∏Yh
á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG »a ôªà°ùªdG ~YÉ°üàdG πª°ûàd ä~àeG
∫Gƒe’G ¢ShDhôd á«≤«≤ëdG áª«≤dG ¢VÉØîfGh ±QÉ°üª∏d
IhÓY Gòg .á«æWƒdG á∏ª©dG áª«b ™LGôJ π©ØH ìÉHQ’Gh
É¡°ùØf â°Vôa »àdG áj~≤ædG ¥GQh’G í°T äÓμ°ûe ≈∏Y

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN äGôàa ≈∏Y É¡J~°T âJhÉØJh
∫ÓN »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG É́£≤dG AGO’ Éæª««≤J øY ÉeG
√ÉéJ’G »a »° ªjh ô«îH ∫Gõj ’ ¬fG ÉæjCGQ »Øa ,IôàØdG √òg
äÉj~ëàdGh ±hô¶dG ¬Lh »a G~eÉ°U πX ¬fG ÉªdÉW º«∏°ùdG
,»˘LQÉ̆î˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘̆dG ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J â∏˘̆X »˘̆à˘̆dG
ô˘«˘H~˘̆à˘̆dG ø˘̆°ùMh ́ É̆˘°VhÓ˘̆d á˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆ë˘̆dG IQGO’G π˘̆° Ø˘̆H ∂dPh
ôeG ≈∏Y áªFÉ≤dG ±GôW’G ø«H ºμëªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdGh
∂æ˘̆Ñ˘̆dG É̆˘¡˘̆°SCGQ ≈˘̆∏˘̆Yh OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a …OÉ̆˘°üà˘̆b’Gh »˘̆dÉ̆˘ª˘̆˘dG AGO’G

.»fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJGh …õcôªdG

á«eÓ°S’G áaô«°üdG Qƒ£Jh ƒªf

É¡≤M á«eÓ°S’G áaô«°üdG äòNG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a

ôaƒJh á«eÓ°S’G áaô«°ü∏d ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ¿G -
»eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉe~Nh á«eÓ°S’G á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G
»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆eÓ˘̆°S’G ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG IQG~˘̆L ~˘̆cDƒ˘̆ ˘j º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘M
∫~j Gògh .™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y »≤«Ñ£àdG ¬LPƒªf ìÉéfh
É¡JGP ¢VôØJ ¿G øe âæμªJ á«eÓ°S’G áaô«°üdG ¿G ≈∏Y
âë˘Ñ˘°UG É˘ª˘c ,G~˘L ô˘°ûÑ˘e ~˘ë˘d »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a
ø˘e í˘Ñ˘°UG å«˘M »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘˘b’G õ˘˘FÉ˘˘cQ ø˘˘e Iõ˘˘«˘˘cQ
áj~«∏≤àdGh ÉeƒªY á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG Ω~≤J ¿G »©«Ñ£dG
ÇOÉÑªd á≤HÉ£e á«aô°üe äÉéàæeh äÉe~N ,kÉ°Uƒ°üN

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eR’G âà˘˘Ñ˘˘KG ~˘˘≤˘˘dh .á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdG
πãªj å«M »eÓ°S’G »aô°üªdG ΩÉ¶ædG áfÉàe Iô«N’G
áaô«°üdG ¿CÉH ~≤àYGh ,á«æ©ªdG ±GôW’G áaÉμd áæeBG I~YÉb
QGhO’G ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ΩÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IQOÉ˘̆ ˘b á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S’G
ÉæfG ~cDƒªdG øeh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G á«ªæJ »a á«HÉéj’G
∫ÉéªdG Gòg »a Qƒ£àdGh ƒªædG øe ~jõªdG ~¡°ûf ±ƒ°S

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒY’G ∫ÓN
É˘gPÉ˘î˘JG ÖLGƒ˘dG äÉ˘«˘˘dB’Gh ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?¿GOƒ°ùdG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G õjõ©àd

 -…õ˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘dG è˘̆˘eÉ˘̆˘fô˘̆˘Ñ˘̆˘dG è˘̆˘FÉ˘̆˘à˘̆˘f ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∫É˘̆˘eB’G ~˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘J
øe ô«N’G ™HôdG »a √ò«ØæJ CG~H …òdG …OÉ°üàb’G ìÓ°UÓd
π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆Jh .2019 ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f ≈˘̆à˘̆M ~˘̆à˘̆ª˘̆˘jh 2018 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG
…OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’G ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘Fô˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆aG~˘̆˘̆gG
ƒ˘̆ª˘̆f ∫~˘̆©˘̆e RGô˘̆MEGh ,º˘̆˘î˘̆˘° à˘̆˘dG ∫~˘̆˘©˘̆˘e §˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘e ¢ Ø˘̆˘Nh
äÉ°SÉ«°S äAÉL ~bh .»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG »a »≤«≤M
áªé°ùæeh á≤aGƒàe 2019 ΩÉ©∏d …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH
É¡JÉ«©Lôe ~MG √QÉÑàYÉH »MÓ°U’G èeÉfôÑdG ±G~gG ™e
»˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dGh …~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°SÓ˘̆˘̆d á˘̆˘̆a~˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùeh á˘̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°S’G

.ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùª∏d

áãj~M á«fhôàμdEG äÉe~N

?É¡fƒfÉ©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

-≈˘∏˘Y äÉ̆j~˘ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆f »˘̆aô˘̆°üe ́ É̆˘£˘̆≤˘̆c
§«£îàdG ∫ÓN øe É¡©e πeÉ©à∏d ≈©°ùfh áaÉc I~©°U’G
,É̆æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üe ∫ƒ˘̆∏˘̆M º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G
.»°SÉ°SG πμ°ûH ôWÉîªdGh äÉeR’G IQGOEÉH ΩÉªàgÓd áaÉ°VG
¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG øª°V øe ~≤ædG áeRG äRôH ~bh
»éjQ~àdG êGôØf’G »a äCG~H »àdGh ¿GOƒ°ùdÉH ±QÉ°üªdG
»a ™°SƒàdGh á«LQÉîdG äÉbÓ©dG IOÉ©à°SG …~ëJ ¿G Éªc
∫GR Ée …QÉéàdG ∫OÉÑàdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ø«∏°SGôªdG áμÑ°T
πLÉ©dG Öjô≤dG »a »HÉéjG êGôØfG ç~ëj ¿G πeCÉfh ,ÉªFÉb
Üƒ∏£ªdG √QhO ∫Éªμà°SG ≈∏Y »aô°üªdG ́ É£≤dG ø«©j ≈àM

.OÉ°üàb’G »a
»a á«fhôàμd’G É«LƒdƒæμàdG ´ÉÑJG øe ºàfG øjCG ¯

øe’G »a ºcQÉªãà°SG i~e Éeh ,á«aô°üªdG ºμJÉe~N

?á«fhôàμd’G äÉªé¡dG øe É¡àjÉªëd »fGôÑ«°ùdG

á˘ã˘j~˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ´É˘˘Ñ˘˘JG ¿G -
É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘d IRQÉ˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘°Sh É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VG

äÉ˘e~˘N π˘̆«˘̆æ˘̆dG ∂æ˘̆H ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆j O~˘̆°üdG Gò˘̆¡˘̆Hh ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
IQGOG ø˘̆e ø˘̆«˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘M á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG
QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘°SÓ˘°Sh á˘dƒ˘¡˘˘°ùH á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘HÉ˘˘°ùM
OG~˘̆°S ,~˘̆«˘̆°Uô˘̆dG ø˘̆Y ΩÓ˘̆©˘̆à˘̆ ˘°S’G í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘j å«˘̆ ˘M á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG
∫Gƒ˘e’G π˘jƒ˘ë˘J ,á˘«˘Ø˘JÉ˘¡˘dGh á˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ,ô˘˘«˘˘JGƒ˘˘a
.á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdÉH á≤∏©àªdG Ωƒ°SôdG OG~°ùd áaÉ°VG
z¿ÉeCG ¢TÉc{ á«fhôàμd’G á¶ØëªdG áe~N É° jG πª°ûJh
,¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a ç~˘˘M’G á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G á˘˘¶˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘gh
âfô˘̆à˘̆f’G zπ˘̆«˘̆æ˘̆dG π˘̆jÉ˘̆Hƒ˘̆e{ ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘d á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VG
õ˘cô˘eh á˘«˘°üæ˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG ,»˘dB’G ±Gô˘̆°üdG ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
»°ù«FQ πμ°ûH ôªãà°ùf .á«ØJÉ¡dG á«aô°üªdG äÉe~îdG
ôªà°ùe åj~ëàH Ωƒ≤f ÉæfG å«M »fGôÑ«°ùdG øeC’G »a
øe á«aô°üªdG Éæàª¶fG ájÉªëd »fGôÑ«°ùdG øeC’G πFÉ°Sƒd

.á∏ªàëªdG ôWÉîªdG áaÉc

∂æÑdG IOÉjQ õjõ©J

´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,ºμaô°üe

 -~¡°ûj π«ædG ∂æH πX Iô«N’G äGƒæ°S ¢ùªîdG ∫ÓN

á˘̆«˘̆YÉ˘̆Hô˘̆dG ¬˘̆à˘̆£˘̆˘N QÉ˘̆˘WG »˘̆˘a ΩÉ˘̆˘Y ~˘̆˘©˘̆˘H É˘̆˘eÉ˘̆˘Y GOô˘̆˘£˘̆˘e GQƒ˘̆˘£˘̆˘J

º˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆dG è˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆f â°ùμ˘̆˘̆Y ~˘̆˘̆bh ,2019-2016 ΩGƒ˘̆˘̆YÓ˘̆˘̆d
áë°VGƒdG IôØ£dG á£îdG ò«ØæJ ô«°ùd Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh

∑ƒæH øª°V ¬fÉμe òNCÉj ¿G ∂æÑ∏d âMÉJG »àdGh ,AGO’G »a

∂dP øμe ~≤dh ,á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG áeƒ¶æe »a áe~≤ªdG
á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdG õjõ©J øe ∂æÑ∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG

ºéM IOÉjR ¬æY èàf Éªe ø«∏eÉ©àªdG É°VQ IOÉjRh áª«∏°ùdG

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGƒ˘æ˘≤˘dG ô˘Ñ˘Y äÓ˘eÉ˘©˘ª˘̆dGh π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Yƒ˘̆fh

.∂æÑdG AÓªY äÉÑ∏£d áHÉéà°SG

¬˘˘∏˘˘dG ¿PEÉ˘˘Ñ˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eG
øe »é«JGôà°S’G §«£îàdG ∫Éée »a Éæé¡f π°UGƒà«°S

»àdGh 2023-2020 ΩGƒYÓd ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ∫ÓN

¥ƒ˘̆°ùdÉ˘̆H π˘̆«˘̆æ˘̆dG ∂æ˘̆H IOÉ˘̆jQ õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆dG ’É˘̆ª˘̆ ˘LG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘J
á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe »aô°üªdG

»a áªgÉ°ùªdGh ,äÉcô°ûdGh OGôaÓd IôμàÑeh á∏eÉμàe

™˘∏˘£˘à˘f É˘ª˘̆c ,π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e OÓ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J

äÉ˘¡˘LGh í˘à˘a ∫Ó˘N ø˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G ¥ƒ˘̆°ùdÉ˘̆H ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d

 .êQÉÿÉH á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àd òaGƒfh¯

302019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

…OÉ°üàb’G ìÓ°U’G èeÉfôH ±G~gG ™e áªé°ùæeh á≤aGƒàe …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH äÉ°SÉ«°S





 øªMôdG ~ÑY ø«°ùM ~ªëe .O:(¿GOƒ°ùdG - »æWƒdG ¿ÉeQ~eG ∂æH)

OÓÑdG »a á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd ¿ƒªYGO

á«ªæàdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ∫hC’G »fGOƒ°ùdG ±ô°üªdG »æWƒdG ¿ÉeQ~eG ∂æH q~©j

á«æ≤àH Iõ«ªàe á«aô°üe äÉéàæe ºj~≤àH ±GôWC’G ™«ªL »°Vôj ƒgh á«LQÉîdG IQÉéàdGh

»a ∫hC’G ∂æÑdG IõFÉL ∂æÑdG íæeh .¥ƒØàdG áeG~à°SÉH ΩGõàdE’G ™e ,πgDƒe QOÉch áe~≤àe

.á«fÉ£jôÑdG  zôμfÉH GP{ á∏ée øe ¬°ù«°SCÉJ òæe ô°TÉ©dGh »dGƒàdG ≈∏Y  ™HGôdG ΩÉ©∏d 2018

¿G Öbôàj øªMôdG ~ÑY ø«°ùM ~ªëe  Qƒàc~dG ∂æÑdG »a IOƒédGh §«£îàdG IQGOEG ôj~e

kÉ«dÉY Qq~bh ,kÉ«≤jôaCGh kÉ«HôYh kÉ«ª«∏bEG  Iõ«ªàªdG ∫h~dG øe íÑ°üJh É¡à«aÉY ¿GOƒ°ùdG ~«©à°ùJ

,á«LQÉîdG äGQÉª˘ã˘à˘°SE’G Üò˘Lh äGQOÉ˘°üdG IOÉ˘jRh ¥É˘Ø˘fE’G É˘g~˘«˘°Tô˘J »˘a á˘eƒ˘μ˘ë˘dG QhO

áaô«°üdG ìÉéf kG~cDƒe ,á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ºYO »a ∂æÑdG QhO ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe

.¢ù«jÉ≤ªdG ∞∏àîªH á«eÓ°SE’G

õ«ªàdG ƒëf ¿GOƒ°ùdG
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

~©H kÉ°Uƒ°üN »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG

É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘˘NC’G çG~˘˘˘MC’G

?OÓÑdG

πc »a ç~ëJ ájOÉ°üàbE’G äGô«¨àdG -

Ö«˘̆ ˘̆ ˘̆°üf ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆c ~˘̆ ˘̆ ˘̆bh ,º˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫hO

¿É˘̆cCG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ¿GOƒ˘˘˘°ùdG

,á˘jOÉ˘MCG äÉ˘Hƒ˘≤˘˘Y ΩCG kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bEG kGQÉ˘̆°üM

∫É˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘fG á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘° ©˘˘˘˘˘˘e ∂dP ≈˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°VCG

~˘©˘H Ωƒ˘«˘dG ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ø˘μ˘dh .Üƒ˘æ˘é˘˘dG

¿G 2019 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘dh~˘˘dG á˘˘fRGƒ˘˘e ™˘˘˘°Vh

¬˘˘∏˘˘dG ¿PEÉ˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘aÉ˘˘Y ¿GOƒ˘˘°ùdG ~˘˘«˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùJ

kÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°üJh

.kÉ«≤jôaCGh kÉ«HôYh
ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äÉ«dB’Gh ô«HG~àdG »g Ée ¯

?¿GOƒ°ùdG »a »dÉªdG QGô≤à°SE’G õjõ©àd

á«fGOƒ°ùdG áeƒμëdG äòîJGh ≥Ñ°S -

É¡æ«H øe ,¢Uƒ°üîdG Gòg »a I~Y ô«HG~J

IOÉ˘̆ ˘jRh »˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ¥É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆fE’G ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Tô˘̆ ˘̆J

≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh äGQOÉ˘˘˘˘°üdG

êQÉîdG øe á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ÜòL

∞∏àîe ™˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG äÉ˘bÓ˘Y AÉ˘æ˘Hh

.∫h~dG

≥dCÉàdG øe kÉeÉY 25
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

º˘˘˘μ˘˘˘£˘˘˘£˘˘˘N »˘˘˘˘g É˘˘˘˘eh ,º˘˘˘˘μ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üe ´É˘˘˘˘°VhCG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG

»˘̆a »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ¿É˘̆eQ~˘̆eG ∂æ˘̆H π˘̆Ø˘̆à˘̆MG -

»a ≥dCÉàdG øe »° ØdG ¬∏«Hƒ«H ¿GOƒ°ùdG

ƒ˘¡˘a ,á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

OÉ˘˘°üà˘˘bE’G »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG √Qh~˘˘H ±hô˘˘˘©˘˘˘e

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d ¬˘˘ª˘˘˘YO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,»˘˘˘fGOƒ˘˘˘°ùdG

≈˘˘dG  á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘dGh

äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe ~j~©dG √ô«aƒJ

25 i~˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

º˘̆ ˘̆YO É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆d ,∂dP ÖfÉ˘̆ ˘̆L ≈˘̆ ˘̆ ˘dG .kÉ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘Y

¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆YGQõ˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b É˘̆æ˘̆aô˘̆ ˘°üe

.Égô«Zh á«fGƒ«ëdG IhôãdGh §ØædGh

ájQGOEG äGAGôLEG

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äòNCG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a É¡≤M

á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH πª©dG ∞ãμJ -

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eRC’G ~˘©˘˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

.πjƒªàdG ∫Éée »a kG~j~ëJh 2008 ΩÉY

á˘˘˘˘aô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üdG ìÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y q∫O É˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘gh

áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG äCÉ°ûfCG Ée~©H á«eÓ°SE’G

.kÉ° jCG á«eÓ°SEG òaGƒf
?á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG π«YÉØe â¡àfG πg ¯

∫Gõ˘̆ ˘j É˘̆ ˘e ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG â©˘̆ ˘̆aQ -

á˘˘jQGOE’G äGAGô˘˘LE’G ¢ ©˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.kÉàbh òNCÉJ Iô«NC’G √ògh ,kGôªà°ùe
?Iô«NCG áª∏c ¯

kG~j~ëJ Éæaô°üªd ºμàÑcGƒªd kGôμ°T -

.kÉeƒªY »fGOƒ°ùdG OÉ°üàbEÓdh¯

322019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

 Iõ«ªàªdG ∫h~dG øe íÑ°üJh É¡à«aÉY ~«©à°ùà°S ¿GOƒ°ùdG

kÉ«≤jôaCGh kÉ«HôYh kÉ«ª«∏bEG
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»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjR ≈∏Y πª©dG

?¬∏ªY á©«ÑWh ICÉ°ûædG å«M øe ±ô°üªdG øY á«Øjô©J áëª∏H Éæd πg ¯

ΩÉ©dG »a Å°ûfG …òdG á«YÉªàL’G á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe ôÑà©j -

≈∏Y πª©J »àdG ádh~dG äÉ«dBG øe á«dBG »fGOƒ°ùdG QÉNO’G ∂æH º°SG âëJ ¿Éch 1974

Ö°ùμdG ¢Uôa ™«°SƒJh ô≤ØdG I~M ∞«ØîJh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjR

»˘̆a Oh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG π˘̆N~˘̆dG …hPh á˘̆Ø˘̆«˘̆©˘̆° dG í˘̆FGô˘̆°û∏˘̆d á˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh

¢Vô≤dG äÉYhô°ûe á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe QÉWG »a ±ô°üªdG ∫ƒªjh .™ªàéªdG

™«ªéd πjƒªàdG Ω~≤j ¬fG ≈dG áaÉ°V’ÉH ájOÉe ~FGƒY …G ¿hO øe ø°ùëdG

πjƒªJh …QÉéàdG πjƒªàdG øª°V ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG á£°ûfC’G

»YÉªàL’G ~©ÑdG äGP äÉYhô°ûªdGh á«àëàdG ≈æÑdG äÉYhô°ûe

áë°üdGh √É«ªdG πª°ûJ »àdGh áaÉc á«e~îdG ä’ÉéªdG »a

≥˘aGô˘ª˘dGh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘ë˘°Uh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dGh ¥ô˘˘£˘˘dGh

É˘˘Yô˘˘a 64 ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ±ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘jh .á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.Iô°ûY »fÉªãdG ¿GOƒ°ùdG äÉj’h »£¨J Ó«cƒJh

πjƒªàdG »dÉªLG øe áÄªdG »a 27 øe ôãcCÉH ºgÉ°ùe

Óg ,ô¨°U’G πjƒªàdG »a ∫h’G QÉ©°T ºμaô°üe ™aôj ¯

¬Ø°UƒH ô¨°U’G πjƒªàdG ∫Éée »a ádhòÑªdG √Oƒ¡L øY ÉæàK~M

?»YÉªàL’G ôjƒ£àdGh á«ªæàdG èeGôH ºgG øe G~MGh

»a 27 øe ôãcCÉH á«YÉªàL’G á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe ºgÉ°ùj -

±QÉ˘°üª˘dG á˘£˘°SGƒ˘H ¿GOƒ˘̆°ùdG »˘̆a ò˘̆Ø˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆ ˘̈̆°U’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

øe áÄªdG »a 80 ±ô°üªdG ¢ü°üîjh ,iôN’G ô¨°U’G πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh

Ω~≤j å«M »YÉªàL’G ~©ÑdG äGP äÉYhô°ûªdGh ô¨°U’G πjƒªà∏d á«∏jƒªàdG ¬à¶Øëe

Ω~îà°ùjh ô¨°U’G πjƒªàdG èeÉfôH ôÑY ́ hô°ûe ∞dG 67 øe ôãc’ Éjƒæ°S πjƒªàdG

Oƒ˘¡˘L π˘° Ø˘Hh ,äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘° dG ø˘˘e É˘˘Yƒ˘˘f 14 ≈˘˘dG π˘˘°üJ Iô˘˘°ù«˘˘e äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V ∂dP »˘˘a

∫ƒ˘°Uƒ˘dG å«˘M ø˘e kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y »˘fÉ˘ã˘dG õ˘cô˘̆ª˘̆dG ¿GOƒ˘̆°ùdG π˘̆à˘̆MG ~˘̆≤˘̆a QÉ˘̆NO’G ±ô˘̆°üe

»˘a á˘©˘HGô˘dG á˘dh~˘dGh ¢ûjOÓ˘̈ ˘æ˘H ~˘©˘H »˘eÓ˘°S’G ô˘̈ ˘°U’G π˘jƒ˘ª˘à˘dÉ˘H ø˘«˘a~˘¡˘à˘°ùª˘∏˘̆d

É˘≤˘ah ¢ûjOÓ˘̈ ˘æ˘Hh ¿É˘æ˘Ñ˘dh É˘«˘°ù«˘fh~˘fG ~˘©˘H ô˘̈ ˘°UC’G π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG

äÉeÉ¡°SEGh Oƒ¡L π° ØH ∂dPh ,»dh~dG ∂æÑ∏d á©HÉàdG ÜÉé«°S áYƒªée ∞«æ°üàd

.ô˘¨˘°U’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘NO’G »˘˘dÉ˘˘é˘˘e »˘˘a

OÉëJG ájƒ° Y ∫ÉæJ á«≤jôaG á«HôY á«aô°üe á°ù°SDƒe ∫hG QÉNO’G ±ô°üe ôÑà©jh

QÉNO’G ∂æH ≈ª°ùe âëJ ¿Éc Ée~æY 1974 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a QÉNO’G ∑ƒæH

É≤ah »aô°üªdG πª©dG ¢SQÉªj ∂æH QÉNO’G ±ô°üe ¿EÉa ∂dP πc ™eh ,»fGOƒ°ùdG

¿GOƒ˘°ùdG »˘a »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG •É˘°ûf º˘¶˘æ˘J »˘à˘dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆WGô˘̆à˘̆°T’

Gòg »a õFGƒédG øe O~©H RÉa ~bh á«aô°üªdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ç~MG Ω~îà°ùjh

.∫ÉéªdG

á«YGQõdG äÉYhô°ûª∏d πjƒªJ

?É¡∏jƒªàH ±ô°üªdG Ωƒ≤j »àdG äÉYhô°ûªdG RôHG »gÉe ¯

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘NO’G ±ô˘˘˘°üe ô˘˘˘aƒ˘˘˘˘j -

»YGQõdG ∫ÉéªdG »Øa ,áaÉc á«e~îdGh ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G

Ω~≤j iôN’G ∫h~dG á«≤ÑH áfQÉ≤e ¿GOƒ°ùdG ¬H RÉàªj …òdG

»˘̆a á˘̆«˘̆YGQõ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

±ô˘°üª˘dG ∫qƒ˘e Ó˘̆ã˘̆ª˘̆a ,iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆YGQõ˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG

øe O~Y »a kÉYQGõe 1450 `d á«YGQõdG äGQGôédG AGô°T

ø«éàæªdG QÉ¨°U πjƒªàH Ωƒ≤j Éªc .á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG

»a ´QGõe ∞dG 45 øe ôãcG ∫qƒe å«M »YGQõdG ∫ÉéªdG »a

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YQGõ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘°U §˘̆ ˘̆ ˘HQ ´hô˘̆ ˘̆ ˘°ûe ƒ˘̆ ˘̆ ˘g ~˘̆ ˘̆ ˘MGh ´hô˘̆ ˘̆ ˘°ûe

äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H ,Qƒ˘˘˘˘aQGOh ¿É˘˘˘˘˘aOô˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘a ¥Gƒ˘˘˘˘˘°S’É˘˘˘˘˘H

ô≤ØdG IôFGO øe É¡æe øj~«Øà°ùªdG âLôNG »àdG iôN’G äÉYhô°ûªdG

.ájÉØμdG áHÉMQ ≈dG

»YÉªàL’G ~©ÑdG äGP äÉYhô°ûªdG

É¡K~ëà°SG »àdG »YÉªàL’G ~©ÑdG äGP äÉYhô°ûªdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

?á«àëàdG ≈æÑdG äÉYhô°ûe πjƒªàd ±ô°üªdG

äGP äÉYhô°ûªdG É¡«∏Y ≥∏WG á«aô°üªdG äÉe~îdG øe áeõM ±ô°üªdG ôμàHG -

äÉYhô°ûeh (Üô°ûdG √É«e äÉμÑ°Th QOÉ°üe) πjƒªJ πª°ûJh »YÉªàL’G ~©ÑdG

É¡∏«°UƒJh AÉHô¡μ∏d ¢ ØîæªdG §¨° dG äÉμÑ°Th ,á«°SQ~ªdG á«æÑdG áÄ«¡Jh ,º«∏©àdG

çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘≤˘˘eh ,…ô˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘bh ,¥ô˘˘£˘˘dG ~˘˘«˘˘«˘˘°ûJh ∞˘˘°UQh ,∫RÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘NGO ≈˘˘dG

200 ≈dGƒëd áe~N ±ô°üªdG πNOG AÉHô¡μdG ∫Éée »a Óãªa ,ájô£«ÑdGh á«YGQõdG

.ô¨°U’G πjƒªàdG ôÑY »fGOƒ°ùdG ∞jôdG »a ájôb

 hOÉëdG ôªY øjõdG:(¿GOƒ°ùdG - á«YÉªàL’G á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe ΩÉY ôj~e)

OÓÑdG »a ô¨°U’G πjƒªàdG »dÉªLG øe áÄªdG »a 27 øe ôãcCÉH ¿ƒªgÉ°ùe

2019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 34

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

á£°TÉædGh I~FGôdG ±QÉ°üªdG ~MG á«YÉªàL’G á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe

É°Vhôb »fGOƒ°ùdG ™ªàéª∏d ôaƒj å«ëH ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG QÉWG »a

»a »YÉªàL’G ~©ÑdG äGPh á«àëàdG ≈æÑdG äÉYhô°ûªd äÓjƒªJh Iô°ù«e

ô¨°U’G πjƒªàdÉH á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘e~˘≤˘à˘e ~˘©˘jh ,á˘aÉ˘c á˘«˘e~˘î˘dG ä’É˘é˘ª˘dG

áeõM ¬JGQÉμàHG ç~MGh ,¢TOÓ¨æH ~©H á«fÉãdG áÑJôªdG πàëj PG »eÓ°S’G

.»YÉªàL’G ~©ÑdG äGP äÉYhô°ûªdG É¡«∏Y ≥∏WG á«aô°üªdG äÉe~îdG øe

√ÉjG Éaô©e ¬æY IõLƒe áëªd Ω~b hOÉëdG ôªY øjõdG ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e

ô≤ØdG I~M ∞«ØîJh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjR ≈∏Y πª©j ¬fCÉH

»˘a Oh~˘ë˘ª˘dG π˘N~˘dG …hPh á˘Ø˘«˘©˘° dG í˘FGô˘°û∏˘d Ö°ùμ˘dG ¢Uô˘a ™˘«˘°Sƒ˘˘Jh

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 27 ø˘e ô˘ã˘cCÉ˘H º˘gÉ˘°ùj ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿G ø˘˘Y ∞˘˘°ûch ,¿GOƒ˘˘°ùdG

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈˘dG É˘bô˘£˘à˘e ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a ô˘¨˘°U’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG »˘dÉ˘ª˘LG

äÉe~N øe ¬≤∏WG ÉªH Gôcòe ,πjƒªàdG É¡d ôaƒj »àdG á«e~îdGh ájQÉéàdGh

¢Vô≤dG ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ,»YÉªàL’G ~©ÑdG äGP äÉYhô°ûªdG É¡«∏Y ≥∏WG

ábÉY’G …hP ¢UÉî°TÓd ¬LƒªdG √ô«˘¶˘fh á˘«˘Ø˘jô˘dG ICGô˘ª˘∏˘d Ω~˘≤˘ª˘dG ø˘°ùë˘dG

.º¡YÉ°VhGh Ö°SÉæàJ äÉYhô°ûe πjƒªàd



á«ØjôdG ICGôªdG πNO IOÉjR

¯?á«ØjôdG ICGôª∏d ø°ùëdG ¢Vô≤dG ´hô°ûe øY GPÉe

»a QÉNO’G ±ô°üe ÉgòØæj »àdG äÉYhô°ûªdG ºgG ~MG á«ØjôdG ICGôª∏d ø°ùëdG ¢Vô≤dG -

øe ô«ãμdG ±ô°üªdG ¬«a ≥≤M ~bh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ́ É£b »a √Oƒ¡L øª°V ¿GOƒ°ùdG

á«ØjôdG ICGôªdG πNO IOÉjõd ´hô°ûªdG Gòg ±~¡jh .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ìÉéædG ¢ü°üb

á«LÉàfG äÉYhô°ûªd ìÉHQG ¿hO øe πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe É¡æ«μªJ ∫ÓN øe Égôjƒ£Jh

äÉj’h ™«ªL »a á£«°ùÑdG IQÉéàdGh (»fGƒ«ëdGh »JÉÑædG) É¡«≤°ûH áYGQõdG ä’Éée »a

äG~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dG O~˘̆Y ≠˘̆∏̆˘Hh .á˘̆«˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆L’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dGh ¿É̆˘ª˘̆° dG IQGRh ™˘̆e ¿hÉ̆˘©˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆Hh ,¿GOƒ˘̆˘°ùdG

 .2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ájÉ¡f ≈àM ¬«æL ¿ƒ«∏e 21 √Q~bh ≠∏ÑªH ICGôeG 15133

ábÉY’G …hòd ø°ùëdG ¢Vô≤dG

?ábÉY’G …hòd ø°ùëdG ¢Vô≤dG ´hô°ûe øYh ...¯

π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘bÉ˘Y’G …hP ¢UÉ˘î˘˘°TÓ˘˘d ø˘˘°ùë˘˘dG ¢Vô˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘NO’G ±ô˘˘°üe Ω~˘˘≤˘˘j -
∂dPh ,êÉàf’G IôFGO »a º¡æe Iô«Ñc OG~YG ∫ÉNO’ º¡YÉ°VhGh Ö°SÉæàJ äÉYhô°ûe
øe øj~«Øà°ùªdG O~Y ≠∏H å«M ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ¿Éª° dG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH
ájÉ¡f ≈àM ¬«æL »fƒ«∏e 2 πjƒªàdG ºéM ≠∏Hh G~«Øà°ùe 1299 ´hô°ûªdG Gòg
º˘¡˘J’É˘ë˘d á˘ª˘FÓ˘e á˘«˘æ˘H á˘Ä˘«˘¡˘J ≈˘dG ±ô˘°üª˘dG ~˘ª˘Y É˘ª˘c .2018 (ƒ˘̆«˘̆fƒ˘̆j) ¿Gô˘̆jõ˘̆M
±ô°üªdG ΩÉb Éªc ,Qƒ¡ªé∏d ±ô°üªdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG ∞∏àîªH Gƒ©àªà«d
¢Shô˘«˘a ™˘e ø˘«˘°ûjÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘jÉ˘Yô˘d á˘«˘fGOƒ˘°ùdG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ™˘e I~˘Y äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘̆à˘̆H
¢Vhô˘b º˘j~˘≤˘J ±~˘¡˘H I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘e’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘e ¢ ©˘Hh zR~˘j’G{ (á˘̆YÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¢ü≤˘̆f)
¢Vô˘¨˘H á˘«˘YÉ˘ª˘Lh á˘jOô˘a äÉ˘Yhô˘°ûe ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘e º˘¡˘æ˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘d º˘˘¡˘˘d á˘˘æ˘˘°ùM
,ìÉHQG ¿hO øe º¡d πjƒªàdG ºj~≤àH ∂dPh ø«éàæe ¢UÉî°TCÉc ™ªàéªdG »a º¡éeO
≈àM ¬«æL ø«jÓe 3 ≠∏ÑªH G~«Øà°ùe 537 ´hô°ûªdG Gòg øe øj~«Øà°ùªdG O~Y ≠∏Hh

 .2018 (ƒ«fƒj)  ¿GôjõM ájÉ¡f¯

á«dhDƒ°ùªdG »a áeõà∏ªdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG IõFÉL

2017 øjôëÑdG - á«©ªàéªdG

ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf º∏°ùj ≥HÉ°ùdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG

á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG »a ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ IõFÉL

ádƒØdÉH ±ô°üªdG ´ôa íààØj ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ

 á«YÉªàL’G á«ªæàdGh QÉNO’G ±ô°üe
 á«YÉªàLE’G áaô«°üdG ~FGQ - ô¨°U’G πjƒªàdG »a ∫h’G

,kÉeÉY 45 ∫ÓN ádÉ£©dGh ô≤ØdG I~M øe ∞«ØîàdGh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG »a √Oƒ¡éd kGôj~≤J
QÉNO’G ±ô°üe á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d á«ª«∏bE’G áμÑ°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH …QGOE’G ÖjQ~à∏d è«∏îdG á«ªjOÉcCG õcôe íæe

  Ω2018 ô£b - á«Hô©dG ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG IõFÉL ( ¿GOƒ°ùdG) á«YÉªàL’G á«ªæàdGh

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 568 - MARCHYAL BA35

Ω2018-ô£b ádhO -á«Hô©dG ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG IõFÉL



 áμ«Ñ°T Ö«£dG π°VÉa ø«eCG
:(¿GOƒ°ùdG - É«≤jôaG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ΩÉY ôj~e)

äÉj~ëàdG RhÉéJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùà°S á«©°SƒàdGh á«ª«¶æàdG Éæ££N

±QÉ°üªdG ´É£b ¿CÉH √qƒf á˘μ˘«˘Ñ˘°T Ö«˘£˘dG π˘°VÉ˘a ø˘«˘eCG É˘«˘≤˘jô˘aG ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘H ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

áahô©e ¿GOƒ°ùdG ¿G ôÑàYGh ,¬FÉ° YCG ø«H äÉÑ«JôàdG π° ØH áæëªdG RhÉéà«°S »fGOƒ°ùdG

≈∏Y ∂æÑdG ~YÉ°ùà°S  á«ª«¶æJh á«©°SƒJ §£N øY kÉØ°TÉc ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a ábÉÑ°Sh

.É¡æY ô¶ëdGh äÉHƒ≤©dG ™aQ Ö≤Y OÓÑ∏d kÉXƒë∏e kGQƒ£J kÉ©bƒàe ,äÉj~ëàdG RhÉéJ

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a I~FGQ ¿GOƒ°ùdG
»aô°üªdG ´É£≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?kÉeƒªY »fGOƒ°ùdG

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¢Vô˘˘à˘˘©˘˘J Iô˘˘«˘˘ã˘˘c äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e -
…OÉ°üàbE’G Qƒg~àdG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,kÉ«dÉM »fGOƒ°ùdG
á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ø«H äÉÑ«JôàdG ¿G ’EG ,√Éf~¡°T …òdG
.áæëªdG √òg RhÉéJ »a ´É£≤dG ~YÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG »g
»a É¡≤M á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äòNCG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G

»a ábÉÑ°ùdGh áahô©ªdG ∫h~dG øe ¿GOƒ°ùdÉa ,πjƒW øeR òæe ∂dPh ,kÉ©ÑW -
á«ªdÉ©dG äÉeRC’ÉH ôKCÉàJ ºd á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ¿G π«d~dGh ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG
ô«Z ∫h~dG äCG~H ~≤a ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG .∫ÉéªdG Gòg »a OGhôdG øe âë°VCGh á≤HÉ°ùdG

.É¡«a …OÉ°üàbE’G Qƒg~àdG øe q~ë∏d á«eÓ°SE’G áaô«°üdG OÉªàYÉH á«eÓ°SE’G

»aô°üªdG ´É£≤dG »a πjƒªàdG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,ºμaô°üe

á«©°SƒJ §£N ¿GOƒ°ùdG »a ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH i~d -

»àdG äÉj~ëà˘dG RhÉ˘é˘J ≈˘∏˘Y √~˘YÉ˘°ùà˘°S á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘Jh

kÉ«dÉM õcôjh Éªc ,πjƒW âbh òæe OÓÑdG É¡°û«©J

≥ah »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a πjƒªàdG ≈∏Y

.OÓÑdG »a áeƒμëdGh …õcôªdG ∂æÑdG äÉ¡«LƒJ
?2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

~©H kÉ°Uƒ°üN ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN kÉXƒë∏e kGQƒ£J ¿GOƒ°ùdG ~¡°ûJ ¿G ™bƒàf -

∞˘«˘ã˘μ˘à˘H π˘eCG É˘æ˘∏˘ch äGhô˘ã˘dÉ˘H »˘æ˘Z É˘f~˘∏˘Ñ˘a ,É˘¡˘æ˘Y QÉ˘°üë˘dGh äÉ˘Hƒ˘≤˘̆©˘̆dG ™˘̆aQ

.¬YÉ°VhCG ø°ùëJh ¬«a äGQÉªãà°SE’G¯

¿hÉ©àdG ¢Uôa õjõ©J
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H É°Uƒ°üN »fGOƒ°ùdG

?á«cô«e’G

á«cô«e’G ájQÉéàdG äÉHƒ≤©dG ádGRG ~©H ô¡X -

ø˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H Qò˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘j π˘̆ ˘̆ ˘eCG ¢ü«˘̆ ˘̆ ˘°üH ¿GOƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y

∫h~˘̆ ˘dGh ¿GOƒ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

äÉHƒ≤©dG •É≤°SG ≈dG …ODƒjh ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG

»˘˘a É˘˘æ˘˘cQÉ˘˘°T ~˘˘bh .ΩGõ˘˘à˘˘d’É˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG

á˘̆«˘̆ ˘̈̆H …ƒ˘̆æ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’Gh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘˘Jh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘d Gõ˘˘jõ˘˘©˘˘J

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

ájÉªëdG èeGôH õjõ©J
πμ°ûH á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG ¯

.á«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘Y ÜGƒ˘HG âbOh ®ƒ˘ë˘∏˘e

Ωƒ≤˘j GPÉ˘ª˘Hh ?ô˘WÉ˘î˘ª˘dG √ò˘g ø˘e ~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

G~˘L IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG âë˘̆°VG -
AQO πμ°T ÉªdÉ£dh ,á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG πNGO
áeƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘J º˘gG á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘Y’G
ájÉªëdG èeGôH õjõ©J ∫ÓN øe ∂dPh ,á«fGOƒ°ùdG

.ºFGôédG √òg ~°V

ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°U
É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgG »g Ée ¯

?ºμFÓª©d

äÉ«∏ªY á«ªæàH ¢UÉN πμ°ûH Éæaô°üe ºà¡j -
≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh ,∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SG
±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG IQGOGh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
¿G º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e .∑ƒ˘˘˘μ˘˘˘°üdÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh
»a  á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG äÉ«∏ªY

.á«eÓ°S’G áaô«°üdG ∂∏a »a Qh~J ¿GOƒ°ùdG¯

¯ ¯ ¯
áeƒμëdG ¬dòÑJ ~¡L

èeGôH õjõ©àd á«fGOƒ°ùdG
äGAG~àYE’G ~°V ájÉªëdG

 á«fhôàμdE’G
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
»fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ´É£b
π° ØH áæëªdG RhÉéà«°S
¬FÉ° YCG ø«H äÉÑ«JôàdG

¯ ¯ ¯

362019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

ídÉ°U ~ªëe »∏Y øªMôdG íàa .O:(¿GOƒ°ùdG - »dÉªdG QÉªãà°S’G ∂æH )

á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ∫h~dGh ¿GOƒ°ùdG ø«H á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ø°ùëJ ™bƒàf

ídÉ°U ~ªëe »∏Y øªMôdG íàa Qƒàc~dG »dÉªdG QÉªãà°S’G ∂æH »a »dÉªdG QÉªãà°SÓd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe

¬H Ωƒ≤J Oƒ¡ée ≈dG QÉ°TCGh ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ∫h~dGh ¿GOƒ°ùdG ø«H á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ø°ùëJ ™bƒJ

≈∏Y ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j Éªd kÉ°VQÉY ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ájÉªëdG èeGôH õjõ©àd á«fGOƒ°ùdG áeƒμëdG

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG á«ªæJ ~«©°U





 á«fGOƒ°ùdG äÉcô°ûdG •É°ùbGÊGOƒ°S ¬«æL äGQÉ«∏e 5 ƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a  64^5 áÑ°ùæH â©ØJQG

áeÓ°Sh ø«∏«ædGh á«fGOƒ°ùdGh á«eÓ°S’G É¡«∏J ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ ¿Éμ«°T

2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 64^5 áÑ°ùæH â©ØJQG å«M •É°ùb’G »a á∏FÉg IõØb á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤≤M

.2016 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉ«∏e 3 πHÉ≤e »fGOƒ°S ¬«æL äQÉ«∏e 4^9 ≠∏Ñàd

.áeÓ°Sh ø«∏«ædGh á«fGOƒ°ùdG ,á«eÓ°S’G É¡à∏J ¬«æL QÉ«∏e 1^54 ≠∏H •É°ùbG ´ƒªéªH ≈dh’G áÑJôªdÉH ¿Éμ«°T ácô°T â¶ØàMG ~bh

¿GOƒ°ùdG ∞∏e

20172016

(%)(%)

äGQÉ«°ùdG55,758.7

ôØ°ùdGh »Ñ£dG10,61.11

ábÉ£dGh ≥jôëdG10,49.6

»YGQõdGh »fGƒ«ëdG6,66.2

¿Gô«£dG4,53.2

»°S~æ¡dG3,93.3

…ôëÑdG3,53.5

áYƒæàªdG çOGƒëdG2,32.5

πjƒªàdG ôWÉîe0,61.8

ÜôëdG QÉ£NCG0.10.1

´ƒªéªdG100100

•É°ùbC’G »dÉªLEG »a ´hôØdG áªgÉ°ùe

ø°ùM ~ªMG ΩOBG

AL BARAKA

º°SÉ≤dG ƒHG ô°VÉ“

AL SALAMA

QOÉ≤dG ~ÑY á∏H  º«MôdG ~ÑY

ELNILEIN

~ªfi ¬∏dG ~ÑY ≥dÉÿG ~ÑY

UNITED

~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉY

SUDANESE

¬∏dG ~ÑY ¬∏dG ~ÑY

ISLAMIC

êGô°S ø°ùëªdG ~ÑY

SHIEKAN

¢ùjQOG Ú°ùM ~ªfi

GENERAL

Ò°ûÑdG ~ªfi

ANNAVSA

≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U

BLUE NILE

ø°ùM ~ªfi

JUBA

º°SÉb Òª°S

MIDDLE EAST

Ëôc OÉL ∫Éªc

AWUNIYAAT

IQÉ°ùÿG ∫~©e•É°ùb’G ‹ÉªLG•É°ùbC’G ‘É°U•É°ùbC’G »dÉªLEGácô°ûdG
TIOLOSS RAPREMUIMGROSSPREMUIMNETPREMUIMGROSS

(2016)(2017)(2017)

Shiekan 1,540,000 1,000,000 948,440 53.7
Islamic 900,540 758,360 598,100 49.5
Sudanese 438,080 249,390 245,130 28.1
Elnilein 314,060 179,630 178,770 41.7
Salama 305,620 211,570 173,830 47.1
United 284,000 139,750 186,380 37.0
Baraka 284,000 206,230 155,200 30.0
Middle East 256,100 58,320 132,100 41.8
Tawuniya 198,120 133,360 139,940 39.1
Juba 130,050 52,580 78,560 38.9
Blue Nile 119,210 82,850 92,830 35.0
Savanna 87,660 64,720 51,550 45.6
General 30,900 25,420 7,280 29.3
MMI 27,540 11,010 - 45.1

Total 4,915,880 3,173,190 2,988,110

(»fGOƒ°S ¬«æL ∞dCG) á∏ª©dG

´ƒªÛG

 ¿Éμ«°T
á«eÓ°SE’G
á«fGOƒ°ùdG

ø«∏«ædG
áeÓ°ùdG
I~ëàªdG

ácÈdG
§°ShC’G ¥ô°ûdG

á«fhÉ©àdG
ÉHƒL

¥QRC’G π«ædG
Éæ"É°ùdG

áeÉ©dG
»Ñ£dG ø«eCÉà∏d á°ü°üîàªdG

(%)
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 ~ªëe ¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑY
:(¿GOƒ°ùdG - I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

»ÑgòdG É¡∏«Hƒ«H πØàëJ (¿GOƒ°S) I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG
~bh »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T  q~©J

¿GOƒ°ùdG »a ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ™ªdCG øe áYƒªée …~jCG ≈∏Y 1969 ΩÉ©dG ájG~H »a â°ù°SCÉJ

ÉfDhÉ£Y ~àªj ¿G ¬∏dG ∫CÉ°ùfh ácô°û∏d »ÑgòdG π«Hƒ«dÉH Éæ∏ØàMG 2019 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™eh

.áeOÉb Oƒ≤©d

ácƒ∏ªªdG äÉ°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘£˘¨˘à˘H I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ûf á˘jG~˘H âfÉ˘c

≈∏Y ácô°ûdG âëàØfG Ée ¿ÉYô°Sh GOô£e Gƒªfh ájƒb ájG~H É¡d ìÉJCG Éªe »fGOƒ°ùdG OÉ°üàbÓd á«°ù«FôdG I~ªY’G âbƒdG ∂dP »a ¿ƒ∏μ°ûj GƒfÉc øjòdG ø«°ù°SDƒª∏d

AGôÑN ¢ù«°SCÉàdG ~æY ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y ΩÉb ~bh OÓÑdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑc øª°V …OÉjôdG É¡©bƒe πàëàd OÓÑdÉH ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«≤H

Ég~©Hh .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ájG~H »a áa~dG IOÉ«b âdƒJ ¿G ≈dG ÉgOƒY ~à°TG ≈àM á«æWƒdG QOGƒμdG ÖjQ~Jh π≤°U »a Gƒª¡°SG É«fÉ£jôH øe ø«eCÉJ

á«aGôàM’Gh á«dÉ©dG á«æ¡ªdÉH É¡îjQÉJ ∫GƒW I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG AGOG º°ùJG ~bh É¡¶aÉëe âYƒæJh É¡dÉªYCG äQƒ£Jh ìÉéf ≈dG ìÉéf øe ácô°ûdG â∏≤àfG

ácô°ûdG ä~°üM ~bh .AÉ£°SƒdGh ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG øe É¡©e ø«∏eÉ©àªdG πch AÓª©dG øeh áHÉbôdG áÄ«g øe áªFG~dG IOÉ°T’Gh áÑ«£dG á©ª°ùdÉH â«¶Mh

Ö«°üf øe IõFÉédG âfÉc ~bh  ácô°T ôj~e π° aGh πaÉμJ ácô°T π° aG IõFÉL ≈∏Y á«dÉààe äGƒæ°S çÓãdh É¡dƒ°üM ÉgRôHCG ¿Éch á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe ~j~©dG

~©H 2018 ΩÉ©dG ∞°üàæe »a ~YÉ≤J ~bh »≤jôaE’Gh »Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ±hô©e º°SG ƒgh ôμHÉH øj~HÉY ~ªëe / PÉà°S’G ácô°û∏d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

.¬°ùØf ≈dG áÑ«ÑëdG á∏éªdG »gh z¿É«ÑdG{ äÉëØ°U ≈∏Y ¬d ºjôμJ ôÑcCG ¿ƒμj ¿G ÉæjCGQ ~bh Oƒ≤Y á©HQ’G âHQÉb Iõ«ªàe áe~N

øY %86 RhÉéàJ áÑ°ùæH äOGR »àdGh 2018 ΩÉ©dG »a ábƒÑ°ùªdG ô«Z äGOGôj’G  ÉgRôHCG ¿Éc ä’ÉéªdG áaÉc »a Éàa’ GQƒ£Jh GOô£e Gƒªf ácô°ûdG ä~¡°T

≈àM á«HÉéjEG äGô°TDƒe ∂dÉægh 2018 ΩÉ©dG øY %100 ÜQÉ≤J IOÉjR áÑ°ùæH »fGOƒ°S ¬«æL QÉ«∏e ≠∏Ñe  2019 ΩÉ©dG »a ≥≤ëf ¿G ±~¡fh  2017 ΩÉ©dG äGOGôjG

πFÉ°üM ø«eCÉJ πãe I~j~édG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a ô«ÑμdG ´ƒæàdG ≈dG iOG á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN ô«Ñc ~¡éH Éæªb ~≤a Gò¡d áaÉ°V’ÉH  .¬≤«≤ëàH ô°ûÑJ ¿B’G

.áØ∏àîªdG êÉàf’G º°SGƒe »a …ô£ªdGh …hôªdG É¡«≤°ûH áYGQõdG äÉYÉ£b »a áãj~ëdG äÉ«£¨àdGh äGQOÉ°üdG

ø«eCÉà∏d ~j~L ¿ƒfÉb
¥ƒ°ùd »dÉë˘dG ™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

ºμJÉ©bƒJ »g Éeh ,¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

?ΩÉ©dG Gò¡d

 / ~˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG -≥dÉîdG ~Ñ˘Y

~ªëe ¬∏dG~ÑY¿ƒfÉb OƒæH ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S
øY åj~ëdG øμªj ’  ¬fG ≈dG kGô«°ûe ~j~édG ø«eCÉàdG
RôH’G ç~ë∏d ¥ô£àdG ¿hO »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
2018 ΩÉ˘©˘∏˘d ~˘j~˘é˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Qh~˘˘°U ƒ˘˘gh
ºgCG øeh ´É£≤dG Gòg »a ÉjQòL Gô««¨J πμ°ûj …òdGh
¿ƒ«∏e 200 ≈dG ¬H ìqô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ √OƒæH
±ƒ°Sh ¿ƒ«∏e 100 ≈dG ´ƒa~ªdGh »fGOƒ°S ¬«æL
äGô˘à˘a O~˘ë˘J »˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG í˘˘FGƒ˘˘∏˘˘dG É˘˘Ñ˘˘jô˘˘b Q~˘˘°üJ
»˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆eÉ˘̆°Sô˘̆dG ±ƒ˘̆≤˘̆°S ≈˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ìÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùdG
≥˘«˘aƒ˘J Iô˘à˘a ìhGô˘à˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘fh ¿ƒ˘fÉ˘≤˘˘dG É˘˘gO~˘˘ë˘˘j
áaÉ°V’ÉH .äGƒæ°S ¢ùªN ≈dG çÓK ø«H ´É°Vh’G
ø«eCÉàdG ´É£b π°üa ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG Qôb ~≤a Gò¡d
»μd ¬«∏Yh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG á«≤H øY kÉ«FÉ¡f »Ñ£dG
∂«∏Y »¨Ñæj πaÉμàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG •É°ûf ¢SQÉªJ
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ¢SQÉ˘˘ª˘˘J á˘˘cô˘˘°T Å˘˘˘°ûæ˘˘˘J ¿G
ÉeÉªJ á∏≤à°ùe ácô°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿G øμªjh Éjô°üM
~°ü≤jh á° HÉ≤dG ácô°û∏d á©HÉJ ácô°T ¿ƒμJ ¿G hG
’ ájƒÄe áÑ°ùf á° HÉ≤dG ácô°ûdG ∂∏ªàJ ¿G á©HÉàdÉH
~≤a ¬«∏Yh á©HÉàdG ácô°ûdG º¡°SG øe %30 øY π≤J
äGAGôL’G πμH I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T »a Éæªb
´É£b π°üa É¡ªgG øeh ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG É¡Ñ∏£àj »àdG
AÉ°ûfEÉH ∂dPh ácô°ûdG á£°ûfCG á«≤H øY »Ñ£dG ø«eCÉàdG
»Ñ£dG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ≈ª°ùe âëJ á©HÉJ  ácô°T

»a ~FGQ ´hô°ûe ≈∏Y É«dÉM πª©f ∂dòch .πaÉμàdGh
≈àM äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J º¶f ôjƒ£Jh åj~ëJ ∫Éée

.É«LƒdƒæμàdG ∫Éée ≈a á«ªdÉ©dG IôØ£dG ÖcGƒf
≈˘Y~˘à˘°SG ø˘«˘°ùª˘î˘dG É˘¡˘eÉ˘©˘d á˘cô˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘cEG ¿G
á∏μ«g IOÉYG IQhô°V á«é«JGôà°S’G á£î∏d É≤ahh
øe AG~àHG É«∏©dG ájQGO’G É¡JÉjƒà°ùe »a ácô°ûdG

IQGO’G ¢ù∏ée~≤a ¬«∏Yh É«∏©dG IQGO’GhJGôNDƒe º
äÉÑ∏£àªd É≤ah ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée øjƒμJ IOÉYG

 ~«°ùdG á°SÉFôH ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG¿ÉªãY π«∏N ¥QÉW

 Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG ¬˘æ˘Y Üƒ˘æ˘˘jháØ«∏îdG OhhGO ¿ƒ˘eCÉ˘e.
ΩÓ˘YG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¬˘à˘jƒ˘° Y »˘˘a ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG º˘˘° jh

OÓ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H IQGO’Gh ∫É˘˘ª˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’Gº˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh
É˘©˘«˘ª˘L º˘¡˘d ¬˘∏˘dG ∫CÉ˘˘°ùfh ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘d ¿ƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e
¢ù∏éªdG ~¡Y »a ácô°ûdG ~¡°ûJ ¿CG πeCÉf Éªc ≥«aƒàdG

.¬«dG ƒÑ°üf Ée πc ~j~édG
»a áÑZGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d √ôcP ôj~édG øe
RÉLCG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿G »fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO
á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dGh IOÉ˘̆ ˘Y’Gh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ùJ

»a πÑb øe ¬H ÉMƒª°ùe øμj ⁄ Ée ƒgh  á«ÑæLC’G
á∏FÉ¡dG ájOÉ°üàb’G äÉ«fÉμe’G º∏©j Éæ∏ch ¿GOƒ°ùdG

.¿GOƒ°ùdG É¡H ¬∏dG ÉÑM »àdG ä’ÉéªdG πc »a
á«˘Ñ˘∏˘°ùdG äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh Ó˘g ¯

GôNDƒe ¿GOƒ°ùdG Ég~¡°T »˘à˘dG á˘Hô˘£˘° ª˘dG ´É˘°VhCÓ˘d

 ?á°UÉN ºμàcô°Th kÉeƒªY ´É£≤dG ƒªf ≈∏Y

º¡e …OÉ°üàbG ´É£≤c ø«eCÉàdG ¿CG »a ∂°T ’ -
¿Éc ~bh OÓÑdG »a ç~ëj Ée πμH ÉHÉéjEGh ÉÑ∏°S ôKCÉàj
GôNDƒe OÓÑdG É¡H äôe »àdG ájOÉ°üàb’G äÉeRÓd
±ô°U QÉ©°SC’ ô«ÑμdG ~YÉ°üàdG ÉgRôHG øe ¿Éc »àdGh
á˘̆jQGO’G á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆dG »˘̆a »˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KG á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆L’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆˘dG
I~˘̆˘°UQ’G π˘̆˘cBÉ˘̆ ˘Jh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûà˘̆˘dG ∞˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG ´É˘̆˘̆Ø˘̆ ˘̆JQÉ˘̆˘̆H
á˘∏˘ª˘©˘dG ™˘LGô˘J π˘X »˘̆a IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°ûd á˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
¬fG ô«N’G ∑Gôë∏d ~ªëj Ωƒª©dG »a øμdh á«∏ëªdG
…G π«é°ùJ Ω~Y ∂dP ≈∏Y π«d~dGh »ª∏°S ™HÉW GP ¿Éc
QÉ£NG »a AÓª©∏d áMƒæªªdG äÉ«£¨àdG »a äÉÑdÉ£e

äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG .

?á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG  ∫ƒ©Øe ≈¡àfG πg ¯

ôãcG πÑb É«ª°SQ É¡©aQ ºJ  á«μjôe’G  äÉHƒ≤©dG -
Gò¡d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ºàj ºd ∞°SÓd øμdh ΩÉY øe
»a GOƒLƒe ∫Gõj’ ¿GOƒ°ùdG º°SG ¿G ÖÑ°ùH ôe’G

á«μjôe’G áª˘FÉ˘≤˘dG¬«˘∏˘Yh ÜÉ˘gQÓ˘d á˘«˘YGô˘dG ∫h~˘∏˘d
äÓjƒëàdG »a Iô«Ñc ÖYÉ°üe ¬LGƒf ∫Gõf’ ÉæfEÉa

øe á«˘aô˘°üª˘dGπ˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘J ¿G π˘˘eCÉ˘˘fh .¿GOƒ˘˘°ùdG ≈˘˘˘dGh
á«μjôe’Gh á«fGOƒ°ùdG ø«àeƒμëdG ø«H äÉ°VhÉØªdG
á˘˘˘«˘˘˘YGô˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘aô˘˘˘˘H
™˘˘aQ π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J º˘˘à˘˘j ≈˘˘à˘˘M á˘˘°Uô˘˘a ´ô˘˘°SCÉ˘˘˘H ÜÉ˘˘˘gQÓ˘˘˘d

 .É«∏c á«μjôe’G äÉHƒ≤©dG¯

¯ ¯ ¯
 áaqô°ûe ÉæéFÉàf

 kÉ«°SÉ«b kGƒªf Éæ≤≤Mh
2018 »a %86 ÜQÉb

¯ ¯ ¯
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¿GOƒ°ùdG ∞∏e
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:¬∏dG~ÑY ¢ùjQOEG ìÓ°U

á«∏ëªdG á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG

äGô«¨àªdG âÑcGh

äGQƒ£àdGh

:~eÉM iô°ûÑdG Oƒªëe

áÄ«g ±Gô°TEG IQhô°V

™«ªL ≈∏Y kÉ«æa áHÉbôdG

á∏≤f çG~ME’ äÉcô°ûdG

´É£≤dG »a á«Yƒf

øjõ«ªàªdG É¡FÓª©d zIOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ø«∏«ædG{ É¡e~≤J ø«eCÉàdG äÉe~Nh äÉéàæe øe á∏eÉ°T ΩõM

äGô«¨àªdG áÑcGƒe
äGô«˘KCÉ˘à˘dG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh qÓ˘g ¯

»˘à˘dG á˘Hô˘£˘° ª˘dG ´É˘°VhCÓ˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG

´É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ¿GOƒ˘˘°ùdG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ

äGAGô˘LE’G »˘g É˘eh ?á˘°UÉ˘î˘H º˘μ˘à˘cô˘°Th kÉ˘eƒ˘˘ª˘˘Y

çG~MEG øe ø«eCÉàdG ´É£b øμªà«d ÉgPÉîJG ÖLGƒdG

?äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f

 -¬∏dG~ÑY ¢ùjQOEG ìÓ°Uºμ«∏Y ≈Øîj ’ :

»˘à˘dGh kÉ˘eƒ˘ª˘Y OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

»˘g ä~˘¡˘°ûa á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y â°ùμ˘˘©˘˘fG

âYÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG äGQƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘Jh äGô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘J iô˘̆ ˘̆ ˘NC’G

ájOÉ°üàbE’G Iõ¡dÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .É¡àÑcGƒe

É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y â°ùμ˘˘˘©˘˘˘fG ¿GOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a â∏˘˘˘°üM »˘˘˘à˘˘˘dG

ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,A»˘°ûdG ¢ ©˘H É˘æ˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘KCGh

≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG

,~©H kÉ«∏ªY ™aôoJ ºd »¡a ,á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dÉH

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢ùμ©fG ∂dP πch

á«∏©a äGQhÉ°ûe ~©H kGô«N πeCÉf øμd ,∞°SCÓd

.á«cô«eC’G É¡Jô«¶fh ÉæàeƒμM ø«H

.. á«ªbQ äÉe~N
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ÖcGƒ˘˘J π˘˘g ,º˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘«˘fGOƒ˘˘°ùdG

?á«ªbôdG äÉe~îdG ºj~≤J

 -~eÉM iô°ûÑdG OƒªëeIQƒ£àe Éæàcô°T :

¿ƒμJ ¿G ≈dG kÉehO ≈©°ùJh kÉ«fhôàμdEGh kÉ«ª«¶æJ

á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG åj~ëJh ôjƒ£àdG »a ábÉÑ°ùdG

»Ø˘ch ¢ü°üî˘à˘e ≥˘jô˘a É˘¡˘j~˘dh É˘ª˘c .AÓ˘ª˘©˘dÉ˘H

ø«∏«ædG{ íª£J ,∂dP ÖfÉL ≈dG .∫ÉéªdG Gòg »a

äGP á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘dG zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘˘d

kÉ˘≤˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿G É˘˘æ˘˘g ô˘˘cPCGh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOƒ˘˘é˘˘dG

äÉéàæªdG ≈∏Y ´ÓWE’ÉH AÓª©∏d íª°ùj kÉ°UÉN

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

,πeÉ°ûdGh ,ô«¨dG ~°V äGQÉ«°ùdG ≥FÉKh ~j~éJh

¢VhôY ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ∫RÉæªdGh ôØ°ùdG ø«eCÉJ

.Égô«Zh QÉ©°SCG

IôμàÑe äÉéàæe
áHÉbôdG äÉÄ«g ¬jODƒJ …òdG Qh~dG ¿G ¿hôJ πg ¯

´É£≤dG äÓμ°ûe øe q~ë∏d m±Éc á°üàîªdG äÉ¡édGh

?√ƒªf »a I~YÉ°ùªdGh

 -~˘eÉ˘M iô˘°ûÑ˘dG Oƒ˘ª˘ë˘eá˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g …ODƒ˘˘˘˘J :

πμ°ûH ÉgQhO ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG

±ô°ûJ ¿G …Qhô° dG øe øμdh ,∫É©ah …~L

äGQhO º¶æJ ¿CGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πc ≈∏Y kÉ«æa

π˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f á˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘f çG~˘̆ ˘ME’ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jQ~˘̆ ˘J

.»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£≤H á≤∏©àªdG äÉjƒà°ùªdG

Iô«NC’G ºμJG~éà°ùe IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££Nh

 -¬∏dG~ÑY ¢ùjQOEG ìÓ°U¿EÉa ,~ªëdG ¬∏d :

Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘eh I~˘˘˘j~˘˘˘L äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘aƒ˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T

ƒ˘gh z»˘Jô˘˘°SCG{ è˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘e ô˘˘cò˘˘f ,QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

±~¡à°ùjh »Ñ£dG Iô°SC’G ø«eCÉJ ábÉH øY IQÉÑY

,êhõ˘˘˘˘dG) Iô˘˘˘˘°SC’G ø˘˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘eh OGô˘˘˘˘˘aCG á˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘K

…ò˘˘dG zÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG{ è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh ,((I) ø˘˘˘HE’Gh á˘˘˘Lhõ˘˘˘dG

™˘e á˘cGô˘°ûdÉ˘H ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ÜÓ˘˘£˘˘dG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùj

.¿GOƒ°ùdG »a äÉ©eÉédG ¢ ©H

AÓª©dG ÖfÉL ≈dG
?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

 -¬∏dG~ÑY ¢ùjQOEG ìÓ°Uá«HÉéjEG ÉæéFÉàf :

¬≤«≤ëJ Éæ«æªJ Éeh ÉæMƒªW Q~b øμJ ºd øμdh

.ÉæaG~gCGh ÉæJÉ©∏£J ™e kÉ«°TÉªJ

?Iô«NCG áª∏c ¯

 -¬∏dG~ÑY ¢ùjQOEG ìÓ°Uô«îdG ô°ûÑà°ùf :

π° aC’G ≈æªàfh 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉædÉªYCG »a

Éæàcô°T QÉ©°T ƒg z∑É©e ∞«≤æH{ .2020 »a

É˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆c »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆FÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y ÖfÉ˘̆ ˘̆L ≈˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°Sh

.á«æ«eCÉJ äÉe~Nh äÉéàæe øe ¬fƒLÉàëj¯

 IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ø«∏«ædG ácô°T Ω~≤J EL NILEIN INSURANCE~YÉ°ùJ Éªc ,øjõ«ªàªdG É¡FÓª©d ø«eCÉàdG äÉe~Nh äÉéàæe ™«ªL øe á∏eÉ°T kÉeõM

 .1981 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæe É¡©e πeÉ©J øe πc ¿É°ùëà°SG âdÉf ~bh ,ø«eCÉàdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG ºj~≤J ≈∏Y AGƒ°ùdG ≈∏Y OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe ÉgAÓªY

iCGQh ,á«dÉY  IOƒL äGP á«ªbQ äÉe~N ºj~≤àd É¡MƒªWh kÉ«fhôàμdEG ÉgQƒ£J ≈dG âØd ~eÉM iô°ûÑdG Oƒªëe ácô°ûdG »a á«æØdG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe

.´É£≤dG »a á«Yƒf á∏≤f çG~ME’ äÉcô°ûdG ™«ªL ≈∏Y kÉ«æa ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ±ô°ûJ ¿CG IQhô°V

äÉéàæe ácô°ûdG ô«aƒJ ≈dG QÉ°TCGh ,äGQƒ£àdGh äGô«¨àdG ¿GOƒ°ùdG »a á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG áÑcGƒe ~cCG ¬∏dG~ÑY ¢ùjQOEG ìÓ°U ≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ ¬à¡L øe

.á«æ«eCÉJ äÉe~Nh äÉéàæe øe ¬fƒLÉàëj Ée πc »a AÓª©dG ÖfÉL ≈dG AÉ≤ÑdG kG~cDƒe ,á«HÉéjE’G É¡éFÉàf ≈dG kÉæÄª£e ,QGôªà°SÉH IôμàÑeh I~j~L

422019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿GOƒ°ùdG ∞∏e





 ø«eG ø°ùM ~ªëe QOÉf:(IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ÉæaÉ°S ácô°T)

ájQÉªãà°SG á£°ûfG »a ∫ƒN~dGh I~j~L äÉéàæe ìôW Ö∏£àj »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J

≥«≤ëJ ≈∏Y IOh~ëªdG ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘æ˘aÉ˘°S á˘cô˘°T π˘ª˘©˘J

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d ™˘˘°ShG QÉ˘˘°ûà˘˘fG

ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf iôjh .á«fGOƒ°ùdG ¿~ªdGh äÉj’ƒdGh

ô«KCÉJ øe ºZôdÉH ¬fG ø«eG ø°ùM ~ªëe QOÉf ácô°ûdG »a

¿EÉ˘a ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HGô˘£˘˘°V’G

øY AÓª©dG åëÑ«°Sh ™˘Ø˘Jô˘à˘°S ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘£˘°ûfG ¢ ©˘H

Ö∏£àj ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J ¿G ôÑà©jh .á«aÉ°VG äÉ«£¨J

,ájQÉªãà°SG á£°ûfG »a ∫ƒN~dGh I~j~L äÉéàæe ìôW

¿ƒfÉ≤dG Qh~°U ~˘©˘H »˘fGOƒ˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘æ˘H Gô˘«˘N Ó˘eBG

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¿G G~˘LGh ,~˘j~˘˘é˘˘dG

äÉ«æH ≈dG êÉà˘ë˘jh OÓ˘Ñ˘dG »˘a ~˘©˘H º˘¶˘à˘æ˘j º˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.äÉcô°ûdG πc iƒà°ùe ≈∏Y ôaGƒàJ ’ Iô«Ñc á«àëJ

•É°ùb’G ´ÉØJQG ™bƒJ
¯¥ƒ°ùd »dÉëdG ™°VƒdG ¿ƒª«≤J ∞«c

»˘˘˘g É˘˘˘eh ,¿GOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

?ΩÉ©dG Gò¡d ºμJÉ©bƒJ

»˘fÉ˘©˘j Iô˘«˘˘°ü≤˘˘dÉ˘˘H â°ù«˘˘d Iô˘˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e -

I~˘˘Y äÓ˘˘μ˘˘°ûe ø˘˘e »˘˘fGOƒ˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G

™aQ …òdG …OÉ°üàb’G QÉ°üëdG kÉ°Uƒ°üN

.á«Ñ∏°ùdG √QÉKBG πc AÉ≤H ™e §≤a ¥QƒdG »a

»a ô«Ñc Qƒg~J ≈dG äOG ´É°Vh’G √òg

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ±ô˘˘˘°U ô˘˘˘©˘˘˘°S

QÉ˘©˘°S’G ´É˘Ø˘JQG ≈˘˘dG iOG É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G

√ƒ˘̆ ˘°ûJ ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆gò˘̆ ˘̆e IQƒ˘̆ ˘̆°üH

ø«eCÉàdGh  ,äÉÑãdG Ω~©H ¬ª°Shh OÉ°üàb’G

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘H É˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S ô˘˘˘KCÉ˘˘˘J ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘c

…ôëÑdÉc ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H â©LGôàa

äô˘˘˘KCÉ˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c IQƒ˘˘˘°üH ≥˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘dGh

,äGô«Ñ°S’G QÉ©˘°SG ´É˘Ø˘JQÉ˘H äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG

QÉ˘˘©˘˘˘°SC’G ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y

á˘Ñ˘°ùf ΩÉ˘©˘dG Gò˘g •É˘̆°ùb’G ´É˘̆Ø˘̆JQG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆f

¿ƒμ«°S øμdh äÉμ∏àªª∏d º««≤àdG ´ÉØJQ’

.¥ƒ°ùdG ôFÉ°ùN ∫~©e ƒg ¢SÉ«≤ªdG

I~j~L äÉæ«eCÉJ
¯á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh Ó˘g

≈∏Y ¿GOƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG áHô£° ªdG ´É°VhÓd

»g Éeh ?á°UÉîH º˘μ˘à˘cô˘°Th É˘eƒ˘ª˘Y ´É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘f

ø«eCÉàdG ´É£b øμªà«d ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGAGôL’G

?äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f çG~MG øe

äÉ˘HGô˘£˘°V’G ô˘«˘KCÉ˘J ¿EÉ˘a É˘æ˘ë˘°VhCG É˘˘ª˘˘c -

ÉÑ∏°S ôKDƒJ ájOÉ°üàb’G hG á«°SÉ«°ùdG AGƒ°S

´É£b É¡æ«H øeh …OÉ°üàb’G AGO’G πc ≈∏Y

á£°ûfG ¿EÉa ∂dP øe ºZôdÉH ¬fG ’G ,ø«eCÉàdG

É˘ª˘c ™˘Ø˘˘Jô˘˘à˘˘°S äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘«˘aÉ˘°V’G äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘Y AÓ˘ª˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘«˘˘°S

.äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdÉH á°UÉîdG

ìô˘W Ö∏˘£˘à˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b Qƒ˘˘£˘˘J ¿G

á˘˘£˘˘°ûfG »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dGh I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

äÉcô°ûdG ∫GƒeG ¢ShDhQ …ƒ≤J ájQÉªãà°SG

á˘ª˘¶˘˘fG π˘˘N~˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JAÓ˘˘e ™˘˘aô˘˘Jh

π˘«˘¡˘°ùà˘d ™˘a~˘dGh QG~˘°U’G »˘a Üƒ˘°SÉ˘ë˘˘dG

.AÓª©dG ™e É¡àbÓY

´É£≤dÉH πª©dGh AGO’G ôjƒ£J
äÉ˘Ä˘«˘g ¬˘˘jODƒ˘˘J …ò˘˘dG Qh~˘˘dG ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

ø˘e ~˘ë˘∏˘d ±É˘c á˘°üà˘î˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘˘dGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

?√ƒªf »a I~YÉ°ùªdGh ´É£≤dG äÓμ°ûe

ø«eCÉàdG ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ¡édG πª©J -

»a πª©J »¡a Gòd ,íFGƒdh ø«fGƒb ÖLƒªH

á˘HÉ˘bô˘dG ¢Vô˘Ø˘H ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ¬˘ë˘«˘à˘j É˘˘e ¥É˘˘£˘˘f

´É£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh äÉcô°ûdG ≈∏Y

ΩÉ˘©˘dG »˘a ~˘j~˘˘L ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Q~˘˘°U ~˘˘bh .π˘˘μ˘˘c

äÉÄ«¡dG ΩÉeG É©°SGh ∫ÉéªdG ìÉJG 2018

AGO’G ô˘jƒ˘£˘J á˘ë˘∏˘°üª˘d π˘N~˘à˘∏˘d á˘«˘HÉ˘bô˘dG

iô˘f ¿G π˘eCÉ˘fh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dGh

¿GOƒ°ùdÉH ø«eCÉàdG ´É£b »a Gƒªfh Gô«N

.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a √õcôe CGƒÑà«d
á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ÖcGƒ˘˘J π˘˘g ¯

º˘j~˘≤˘J iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

?á«ªbôdG äÉe~îdG

Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿G ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùf ’ -

ø«eCÉàdG ´É£b »a º¶àfG ~b »LƒdƒæμàdG

á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ¿’ »˘˘fGOƒ˘˘°ùdG

≈∏Y ôaGƒàJ ’ Iô«Ñc á«àëJ äÉ«æÑd êÉàëj

≥jôW »a øμdh ,äÉcô°ûdG πc iƒà°ùe

RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘Hh äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

ø˘˘e Aõ˘˘L ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ìÉ˘˘ª˘˘°ùdÉ˘˘H »˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

ôjƒ£àdG ¢Vô¨d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¢ FGƒa

 .»LƒdƒæμàdG¯
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Ò°ûÑdG ~ªMG ~ªfi

 ΩÉ©dG ôj~ªdG





»∏Y ¥OÉ°üdG »∏Y:(¿ÉæÑd »a ¿GOƒ°ùdG ô«Ø°S)

áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ÉæÑ∏H I~«Wh äÉbÓY Éæ£HôJ
ø«Ñ©°ûdG ø«H ábG~°üdG ô°UGhCG ~«WƒJh á«°SÉeƒ∏H~dG äÉbÓ©dG á°S~æg »a »∏ªY ≥KGh

èjhôàdGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG áª¶fCGh äÉ©jô°ûJ π«°UÉØJ ¥OC’ ™HÉàe ,»fÉæÑ∏dGh »fGOƒ°ùdG

RÉéªdG »∏Y ¥OÉ°üdG »∏Y IOÉ©°ùdG ÖMÉ°U ¿ÉæÑd »a ¿GOƒ°ùdG ô«Ø°S ¬fG ,√~∏Ñd »MÉ«°ùdG

kÓZÉ°T »°SÉeƒ∏H~dG ∂∏°ùdG »a á∏jƒ£dG IôÑîdG ÖMÉ°Uh ΩƒWôîdG á©eÉL ÜGOB’G á«∏c øe

ºK ¿Éfƒ«dGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏˘ª˘ª˘dGh É˘«˘æ˘«˘ch G~˘æ˘dƒ˘g ø˘e π˘c »˘a á˘bƒ˘eô˘e Ö°UÉ˘æ˘e

.ähô«H

π«©ØJ ≈∏Y ¿Éæ˘Ñ˘dh ¿GOƒ˘°ùdG ø˘e π˘c »˘a á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ¢ M »˘∏˘Y ô˘«˘Ø˘°ùdG

á°TQƒH ¥Ó£fEÓd I~j~édG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ≈∏Y ∫qƒYh ,Éª¡æ«H Ée »a …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

á∏μ°ûª∏d ¢VôYh ,øj~∏ÑdG á«LQÉN »JQGRh ø«H »°SÉ«°ùdG  QhÉ°ûàdG áæéd IO’ƒd πª©dG

Iõ¡LC’G á∏eÉ©ªd ¬fÉæÄªWG kÉj~Ñe ,¿ÉæÑd »a á«fGOƒ°ùdG á«dÉédG äÉj~ëJ »a á∏ãªàªdG

É¡≤WÉæªd á«MÉ«°ùdG É¡àfÉμeh ¿GOƒ°ùdG ™bƒªH kGôcòe ,ø««fGOƒ°ùdG ÉjÉYô∏d ¬«a á«HÉbôdG

.ïjQÉàdG »a áHQÉ° dG É¡ªdÉ©eh ÉgQÉKBGh áHPÉédG

:»∏Y ô«Ø°ùdG ™e zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ QGƒM Éægh

¿GOƒ˘°ùdG ø˘«˘H äÉ˘bÓ˘©˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

øY GPÉeh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡bÉaBG »g Éeh ¿ÉæÑdh

RôHCG »g Éeh ?øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

?≥aC’G »a ~j~L ¿hÉ©J øe πgh á©bƒªdG äÉ«bÉØJ’G

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ÉæÑ∏H I~«Wh äÉbÓY Éæ£HôJ -
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG AGƒ˘°S ,á˘̆aÉ˘̆c
iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘eCG .Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y ô˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh
»˘˘JQGRh ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘Jh ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘a »˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
πaÉëªdG »a ∞bGƒªdG ~«©°U ≈∏Y øj~∏ÑdG á«LQÉN
∫OÉÑàdÉH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdGh ,á«dh~dGh á«ª«∏bE’G
äÉbÓ©dG ∫GõJ ’ ~j~°ûdG  ∞°SCÓdh øμd ,…QÉéàdG
ôãcCG ∑Éæg å«ëH .ÉæJÉMƒªW øY Iô°UÉb ájQÉéàdG
∑É˘˘æ˘˘g ¿G ’EG ø˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘©˘˘bƒ˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JEG 40 ø˘˘e
,I~j~Y ÜÉÑ°SC’ É¡∏«©ØJ »a ø«ÑfÉédG øe kGô«°ü≤J
Iõ˘˘¡˘˘LC’G π˘˘NGO ¬˘˘∏˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J º˘˘à˘˘j º˘˘d É˘˘¡˘˘° ©˘˘˘H ¿G É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e
øeR ¬«∏Y ôe ôNB’G ¢ ©ÑdGh ,øj~∏ÑdG »a á«©jô°ûàdG
∫É˘˘˘NOEGh Æƒ˘˘˘°U IOÉ˘˘˘˘YEG ≈˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j äÉ˘˘˘˘Hh π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W

.á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ¬«∏Y äÓj~©J
¿ÉæÑd »a I~j~L áeƒμM π«μ°ûJ ™eh ,∂dP ≈dG
,áª¡ªdG äÉ«bÉØJE’G ¢ ©H π«©ØJ IOÉYEG ≈∏Y πª©æ°S
øj~∏˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG Iõ˘¡˘LC’G á˘≤˘aGƒ˘ª˘d »˘©˘°ùdGh
±ô©j Ée ≈∏Y ¥ÉØJE’G ºJ ¬fCG º∏©dG ™e ,IòaÉf íÑ°üàd
á˘«˘LQÉ˘î˘dG »˘JQGRh ø˘«˘H »˘°SÉ˘«˘°ùdG QhÉ˘°ûà˘dG á˘æ˘é˘∏˘H
ÜGƒædG ¢ù∏ée á≤aGƒe ô¶àæfh á«fGOƒ°ùdGh á«fÉæÑ∏dG
~«¡ªJ áHÉãªH ¿ƒμJh IòaÉf íÑ°üJ »c É¡«∏Y »fÉæÑ∏dG

.ácôà°ûªdG ájQGRƒdG áæé∏dG AÉ«ME’

á«dÉédG OGôaCG ´É°VhCG ájƒ°ùJ
á«fGOƒ°S IQÉØ°ùc É¡fƒ¡LGƒJ äÉj~ëJ øe πg ¯

?¿ÉæÑd »a

¬˘LGƒ˘f É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘fÉ˘˘©˘˘f ’ -
π°üj »˘à˘dGh á˘«˘fGOƒ˘°ùdG á˘«˘dÉ˘é˘dG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J á˘∏˘μ˘°ûe
πN~j å«ëH ,¢üî°T 2500 ≈dGƒM ≈dG ÉgOG~©J
≈∏Y ÖLƒàj Gòd á«Yô°T ô«Z á≤jô£H ¿ÉæÑd º¡ª¶©e

á˘«˘Yô˘°T IQƒ˘°üH á˘eÉ˘bEÓ˘d º˘¡˘YÉ˘°VhCG á˘jƒ˘°ùJ A’Dƒ˘g

Ö∏W ÉeEGh á°üàîªdG á«fÉæÑ∏dG äÉ¡édG ±Gô°TEG âëJ

»˘˘˘à˘˘˘dG IQÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG I~˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘H ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘dG IOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ºj~≤J ∫ÓN øe á«Yƒ£dG IOƒ©∏d kÉéeÉfôH â©°Vh

,QÉ˘WE’G Gò˘g »˘ah ,IOƒ˘©˘dÉ˘H ø˘«˘Ñ˘̆ZGô˘̆∏˘̆d ô˘̆Ø˘̆°S Iô˘̆cò˘̆J

»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘eC’G ø˘˘e kGQƒ˘̆μ˘̆°ûe kÉ˘̆ª˘̆YO ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘f

ôÑcC’G …~ëàdG ¬fG .Ωƒ°SôdGh äÉeGô¨dG øe º¡FÉØYE’

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH

á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdG ™e äÓμ°ûe ’
á˘˘«˘˘dÉ˘˘é˘˘dG ¢Vô˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG É˘˘˘eh ¯

äÉ¡édG øe ¬fƒÑ∏£J …òdG Éeh ?¿ÉæÑd »a á«fGOƒ°ùdG

?ä~Lh ∫ÉM »a É¡d ∫ƒ∏M OÉéjE’ á«ª°SôdG

á˘«˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LC’G á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆d ¿ƒ˘̆æ˘̆Ä˘̆ª˘̆£˘̆e ø˘̆ë˘̆f -

…CG Éæj~d â°ù«dh ø««fGOƒ°ùdG ÉjÉYôdG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG

á˘«˘fGOƒ˘°ùdG á˘«˘dÉ˘é˘dG ¿G ø˘Y kÓ˘° a ,É˘̆¡˘̆©˘̆aô˘̆f ÖdÉ˘̆£˘̆e

äÉ˘¡˘é˘dG ø˘e …CG ™˘˘e äÓ˘˘μ˘˘°ûe »˘˘fÉ˘˘©˘˘J ’h á˘˘ª˘˘dÉ˘˘°ùe

.á«fÉæÑ∏dG ôFGh~dGh
á«cô«eC’G äÉHƒ˘≤˘©˘dG π˘«˘YÉ˘Ø˘e kÓ˘©˘a â¡˘à˘fG π˘g ¯

?¿GOƒ°ùdG ≈∏Y

¿GOƒ˘°ùdG ø˘Y á˘jOÉ˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ™˘˘aQ º˘˘J -

äÉHƒ≤Y »fÉ©f ∫Gõf ’ Éææμdh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

,ÜÉgQE’G áªFÉb ≈∏Y OÓÑdG ™°Vh »a πãªàJ iôNCG

äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H iô˘̆ ˘NCÉ˘̆ ˘H hCG IQƒ˘̆ ˘°üH á˘̆ ˘£˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆e √ò˘̆ ˘̆gh

∫GƒeC’G π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘∏˘ª˘Y âJÉ˘H kÉ˘eƒ˘ª˘Yh .á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿G å«ëH ,ádƒ¡°S ôãcCG

ºàjh á«fGOƒ°ùdG ™∏°ùdG ¢ ©Hh ø£≤dG AGô°ûH äCG~H

.»cô«eC’G Q’h~dÉH ≠dÉÑªdG ~j~°ùJ

ø˘̆˘̆cÉ˘̆ ˘̆eC’G ø˘̆˘̆e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆° J ¿GOƒ˘̆˘̆°ùdG
¿GOƒ°ùdG äÉeGôgEG É¡ªgCGh áªî° dG ájôKC’G
Éeh ?¿GOƒ°ù∏d »MÉ«°ùdG ¬LƒdÉH ÉæàaôY Óg ¯

≈∏Y ¿ÉæÑd »a á«fGOƒ°ùdG IQÉØ°ùdG ¬jODƒJ …òdG Qh~dG

?ºc~∏Ñd »MÉ«°ùdG èjhôàdG ~«©°U

¿GOƒ°ùdG »a »MÉ«°ùdG ÜòédG ≥WÉæe Oq~©àJ -

πÑb øe É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ Ω~Y øe ºZôdG ≈∏Y

iôNG äÉjƒdhCG OƒLƒd kGô¶f áÑbÉ©àªdG äÉeƒμëdG

ÜôëdÉ˘c É˘gÉ˘æ˘«˘fÉ˘Y »˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG ÖÑ˘°ùH

õ«côJh .kÉeÉY 45 øe ôãcC’ äôªà°SG »àdG á«∏gC’G

øe ôãcCG QGô≤à°SE’Gh  øeC’G ≈∏Y äÉeƒμëdG ΩÉªàgEG

øe ô«ãμdG º° J ¿GOƒ°ùdG ¿G ’EG .»MÉ«°ùdG ÖfÉédG

,¿GOƒ°ùdG äÉeGôgEG É¡ªgCGh áªî° dG ájôKC’G øcÉeC’G

±ÉØ°V ≈∏Y Iô°ûàæªdG ºdÉ©ªdGh äGQÉKB’G øY kÓ° a

å«˘ë˘H ,ô˘°üeh ¿GOƒ˘°ùdG ø˘«˘H ∑ô˘à˘°ûª˘dG π˘«˘æ˘dG ô˘˘¡˘˘f

â≤∏£fG I~MGh IQÉ° M GP kG~MGh kG~∏H ¿Óμ°ûj ÉfÉc

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,øj~∏ÑdG ø«H ~àªªdG π«ædG …OGh øe

º° j …òdG ôªMC’G ôëÑdG »a ¢ù£¨dG á°VÉjQ ôaƒJ

.á˘«˘fÉ˘Lô˘ª˘dG Ö©˘˘°ûdGh ô˘˘μ˘˘Ñ˘˘dG Å˘˘WGƒ˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

»˘à˘dG á˘jô˘Ñ˘dG á˘«˘fGƒ˘«˘ë˘˘dG ≥˘˘FG~˘˘ë˘˘dG Oƒ˘˘Lh ø˘˘Y kÓ˘̆° a

.äÉ˘˘˘fGƒ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘˘dGh Qƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IQOÉ˘˘˘˘f kÉ˘̆ ˘̆YGƒ˘̆ ˘̆fCG º˘̆ ˘̆° J

áMÉ«°ù∏d èjhôàdG »a RQÉH QhO á«fGOƒ°ùdG IQÉØ°ù∏dh

á«fÉæÑ∏dG äÉ¡édG øe ~j~©dG ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe

á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ ±~¡H ¿GOƒ°ùdG äQGR »àdG

´É°VhC’G QGô≤à°SG ~©H áLÉëH Éææμdh ,øj~∏ÑdG ø«H

,á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆«˘̆gCÉ˘̆J ≈˘̆dG OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a

øY ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJ ájÉ¨dG √òg »a Ö°üjh

AÉ«MEG IOÉYEG ≈dG ±~¡j »côJ - …ô£b ¿hÉ©J ≥jôW

.É¡°TÉ©fEGh ájôKC’Gh á«MÉ«°ùdG ≥WÉæªdG¯

¯ ¯ ¯
á∏eÉ©ªd ¿ƒæÄª£e
á«ª°SôdG Iõ¡LC’G

¿ÉæÑd »a Éæà«dÉL ÉjÉYôd
¯ ¯ ¯

462019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿GOƒ°ùdG ∞∏e





¢ùμHGQ’hO ∞dG 100BYBLOS BANKIQÉŒ/QÉªãà°SG¥GOôL ™«é°S ΩÉ°ûg

≈«ëj ¢ùfÉ¨«dG.∫.∫ ÚjÓe 110BYBLOS BANK≠ÑJ≈«ëj âHÉJ ~«dh

¢ùeôjh.∫.∫ ÚjÓe 105LEBANESE SWISSáMÉ«°SOGƒY »HG ∫ƒH ¿ÉL

 ∑ÉehQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 75IBLäGQÉ°ûà°SG»LGôY ¿Gƒ£fG ¬«LhQ

AM50.∫.∫ ¿ƒ«∏eAM BANKäGQÉ≤Y/πjƒ“øj~dGÒN º«∏°S ¿Ghôe

âjQƒ°ûfGQ’hO ∞dG 20BLOMÚeCÉJ áWÉ°ShRÉÑN ~©°S ~ªfi

âæÃƒ∏aO º«LQ’hO ∞dG 20BLF-πq«ªL ±RƒL π«Ñf

∫Éà«HÉchQQ’hO ∞dG 20BYBLOSQÉªãà°SG±ƒfƒe …Ôg

∂«eQ’hO ∞dG 20RUSTTJAMMALäGQÉ≤Y•ÉÑ°T ÉæM ≥«Ø°T

∫Éà«HÉchQhGQ’hO ∞dG 20SGBLQÉªãà°SG¿ƒ° «H ¿ÉªãY ≈∏«d

»°ùj~fG Q’hO ∞dG 20ARAB BANK-á«≤°ûeO Iƒdƒd

â°ùØfG …G »°S ∫G »°SQ’hO ∞dG 20SARADARQÉªãà°SGQGRÉY ∫QÉ°T ∫QÉc

RÉjQ’hO ∞dG 20FNBIQÉŒ¬∏dG ¥RQ OÓ«e ¿Ghôe

2018 Ö«£ÿGQ’hO ∞dG 20BYBLOSäGQÉ≤YÖ«£ÿG Ú°ùM ∞°Sƒj

¢SÓH ΩGQ’hO ∞dG 20AUDI-¬eÓ°S êQƒL ∫É°û«e

õjÎ°S~fG â°ùμfQ’hO ∞dG 20FRANSABANKáYÉæ°U¢ùjôY ΩÉ°üY ΩÉ°Sh

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d á«fÉæÑ∏dG á«àjƒμdGQ’hO ∞dG 20 BANKBARAKAäGQÉ≤YÆÉÑ°U ¢SÉÑY ∫É«fGO

∫ÉÁQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMIQÉŒ / AÉæH OGƒeQG~Z í«ª°S ~ªfi

3∫Éà«HÉc ‘Éj.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIQÉªãà°SG‘Éj ±QÉY ¢SGôa

∫ÉMô°Sh ∫ÉMô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIAÉæH OGƒe/ä’hÉ≤e∫ÉMô°S Ö«μ°T ~ªfi

~«a ~fG Oƒa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACä’ƒcCÉe¿Éaô°T ¿Gƒ£fG ÖjOG

ΩÓYÓd Iô◊G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SARADARΩÓYG∞àμe êQƒL ∫É°û«e

KEK30.∫.∫ ¿ƒ«∏eSARADARºYÉ£e/áMÉ«°SáØj~M ±ƒà°ùjôc ∑QÉe

ƒØ«°ùjôZhôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANK BEIRUTáMÉ«°S/IQÉŒ¿GQ~H ≥«aƒJ êQƒL

§°Sh’G ¥ô°ûdG ΩÒLhQhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLä’ƒcCÉe/IQÉŒ…QƒØc πHô°T »eGQ

…~«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBá«ÑW OGƒe∂dÉe OÉ¡L ¿Ghôe

ÉeGÒà°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LEBANESE SWISSIQÉŒ/äÉfÓYG¿É©ª°S ¢ù«cô°S »∏jG

»°S ΩG …G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤YôHÉ°U ¢SÉ«dG ∫É°û«e

âjÉe Qƒ°ûJÉf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLä’ƒcCÉe/áYÉæ°U¿É©æc π«ªL á«eÉ°S

»æ«eG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMÚeCÉJ áWÉ°ShOGƒY √OÉë°T ¿Gƒ£fG

∫Éfƒ°TÉfÎfG …Éμ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäGQÉ°ûà°SG»Øbôb √QÉ°ûH Ö«∏«a

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ÉØdCG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäGQÉ≤Y∫É©dG ~ÑY OÓ«e Ëôe

õ°ù«aô°S øj’ âjGôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLCá«FÉHô¡c äGhOG ìÓ°UGô≤°TG Òæe ¿RÉe

QGõŸG ô°üb.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLáMÉ«°SøjhR ¢ùjQƒe äÒÑ∏«L

äGQÉ°ûà°S’Gh äG~¡©à∏d ô£e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AM BANKäGQÉ°ûà°SG/IQÉŒ≈°ù«Y ƒHG Ö«ÑM øjQÉc

∂«Jƒfƒ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSôJƒ«Ñeƒc/IQÉŒ¥RQ ∑QÉe ¿ÉL

1088 Éæ«ŸG ÚJÉ°ùH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDäGQÉ≤Y…~æL ≈Ø£°üe òaÉf

2000 áMGƒdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDäGQÉ≤Y…~æL ≈Ø£°üe òaÉf

∞°ûμj.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIIQÉŒ/äÉfÓYGºà°SQ ∫QÉ°T ÉØdR

äQƒgƒc GP.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y±Gƒ°U ~ªfi ôªY

RôHƒdƒØjO âμjÎ°ùjO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ°ûà°SG/áMÉ«°SΩÉZQO ≥«aƒJ ø°ùM

ΩhQ ‘ƒc …O.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIä’ƒcCÉe/ºYÉ£e¿É«∏Y ídÉ°U

¢ùμ«fhÎμdG â°ùH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANK BEIRUTá«FÉHô¡c äGhOG…ô°üe ~ªMG »∏Y ~ªfi

âjÉà°SG OQ …ÉH’.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFäGQÉ°ûà°SG/äGQÉ≤Y¢SÉª°T ’ƒ≤f ¿hQÉe

WEA30.∫.∫ ¿ƒ«∏eLGBIQÉŒ/äGQÉ°ûà°SG¢ùfƒj ±RƒL ¢ùjôZ

â°ùØfG 4.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANK BEIRUTáMÉ«°S/äGQÉ≤YÉæ¡e IQƒLôL ±É°ùY

ÊÉÑeƒc ‘.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30MEABáMÉ«°S/IQÉŒπ«∏N ∞°Sƒj º«∏°S

á«aô°T’G 4902.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANK BEIRUTäGQÉ≤YÉjGƒ°U ’ƒ≤f ∫É°û«e

 ¢ù«aô°S ~fG ¢ùμà°ùLƒd.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLCá«à°ùLƒd äÉe~NÚ°SÉj ~ªMG ÉæjO

¢ùædh âjÉZ øjôZ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACá«ÑW áMÉ«°SÒμ◊G ø°ùÙG ~ÑY

ø°ûjGô¨àfG ¿ƒ«æ«a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFá«dÉe äÉe~N/äGQÉ°ûà°SG»YÉaQ »∏Y Ú°ùM

á«aô°TG 6h 4.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANK BEIRUTäGQÉ≤YOƒÑY ∞°Sƒj OÉ¡L

áWÉ°Sƒ∏d º«∏°Sh ∞«°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBÚeCÉJ áWÉ°Shøj~dG ìÓ°U ~dÉN º«∏°S

õ«LƒdƒæμJ ¿ƒ°ùcG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFøeCG äÉe~N¢ûjhQO ß«Ø◊G ~ÑY …OÉg

çÉH âjGôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITIQÉŒ∫ÉMQ »ª«¡°T ΩÉ¡dG

XO CLASS30.∫.∫ ¿ƒ«∏eBYBLOSøë°Tø°ùM »∏Y π«¡°S ΩÉ°Sh

CMS30.∫.∫ ¿ƒ«∏eCREDITBANK»ÑW õcôeø°üZ ±RƒL »∏jG

»°UÉ°U.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI-»°UÉ°U ∫ÉjÈZ ¿Gƒ£fG

õ«àjOƒeƒc ~fG ≠æÑ«°T ¿É«HhQƒj.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOM-…QƒN QGhOG …hQ

≠æ«Ñ«°T ¿ôKQƒf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLøë°TQh~æZ ¿Gƒ°VQ …~©°S

äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACäGQÉ«°S»æeÉ°SQ π«ªc õjÉa

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

THE COHORT

±Gƒ˘˘˘˘°U ¥OÉ˘˘˘˘°U ~˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG
…h~˘̆H ~˘̆ª˘̆ë˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dQh ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘HG π˘̆ ˘FGh …õ˘̆ ˘eQh
äQƒ˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘c hP º˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¿GQ~˘˘˘˘H

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH

.±Gƒ°U ôªY  ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

¬à∏FÉYh …~æL òaÉf á°SÉFôH ájQÉ≤Y äÉcô°T 6

¬àæjôbh …~æL ≈Ø£°üe òaÉf IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

äÉ˘̆cô˘̆°T 6 ô˘̆ª˘̆Yh GQƒ˘̆fh ~˘̆ª˘̆MG √O’hGh ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘d

¿ƒ˘à˘jR , 1088 É˘æ˘«˘ª˘dG ø˘«˘JÉ˘°ùH º˘°SÉ˘H á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆Y

~æª∏ÑdG ,~«aôdG ,2000 áMGƒdG ,3017 ¢ù∏HGôW

30 ∫Éª°SCGôH 3690 ¢ù∏HGôW ø«JÉ°ùHh 1029

.É¡æe πμd .∫.∫ ¿ƒ«∏e

RYMCO

äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T π«é°ùJ ºJ
.∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H Qƒ˘˘°T ±hG π˘˘μ˘˘°ûH
É˘¡˘«˘a º˘gÉ˘°ùjh »˘̆æ˘̆eÉ˘̆°SQ π˘̆«˘̆ª˘̆c õ˘̆jÉ˘̆a á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H

.ÜhQƒj ƒμªjQ ácô°Th ¢ùfƒj ÖjOG …OÉa

FOOD & FEED

¢SÉ˘«˘dG ô˘eÉ˘˘°Sh ¿É˘˘aô˘˘°T ¿Gƒ˘˘£˘˘fG ÖjOG ¢ù°SCG
á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T ¬˘∏˘dÉ˘£˘Y π˘˘«˘˘eG π˘˘Ñ˘˘°Th ¥ƒ˘˘à˘˘©˘˘e
.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH ~«a ~fG Oƒa º°SÉH

.ä’ƒcCÉªdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒe

.¿Éaô°T ÖjOCG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

TE WELLNESS RESORTGREEN GA

ô«μëdG õjõ©dG ~ÑY ø°ùëªdG ~ÑY ¿G~«°ùdG ¢ù°SCG

ô«μëdG Éàcô°Th áëjôa ∞°Sƒj ’ƒ≤fh (É°ù«FQ)

áªgÉ°ùe ácô˘°T QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘ë˘jô˘ah QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d

¿ƒ˘«˘∏˘˘e 30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H ¢ùæ˘˘dh âjÉ˘˘Z ø˘˘jô˘˘Z º˘˘°SÉ˘˘H

.»Ñ£dG êÓ©dG É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫

AM HOLDING

¿ƒªjQh øj~dGô«N º«∏°S ¿Ghôe ¿G~«°ùdG ¢ù°SCG
 á˘˘˘cô˘˘˘°Th »˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘Y ∞˘˘˘°Sƒ˘˘˘jAMá˘cô˘°T á˘«˘̆dh~˘̆dG

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50 ∫Éª°SCGôH ΩG …G º°SÉH ≠æj~dƒg
.øj~dGô«N ¿Ghôe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

øj~dGÒN ¿Ghôe
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:IQƒ«æ°ùdG ≈∏Y √qOôH ∫ÉªdG IQGRh ÖFÉ°üe Qƒà°ùe í° a »fÉØ«H ¿’CG

…ô©°S øY »æàdCÉ°Sh Ö«ZôàdGh Ö«gôàdG q»∏Y â°SQÉeh ÖJÉc ¢TÉH Oôée »æJOQG

 ∫ÉªdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉªgG~HCG áYÉé°Th ¢ùØædÉH á≤K»fÉØ«H ¿’CG¢ù«FôdG ≈∏Y √OQ »a ,∞μdG áaÉ¶f ¬MÓ°Sh ,

 IQƒ«æ°ùdG OGDƒa¢SƒØf »a âcôJ áYÉé°T .OÉ°ùØdG øY ¬à«dhDƒ°ùªH ô«N’G ¬ª¡JG Ée~©H áaÉë°üdG …OÉf ô≤e øe

Ö∏bh º«gÉØªdG »a ¢û q°ûY OÉ°ùa äÉ°SÉ°SG ¥GôàNG »a πeC’G ¢ ©H øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG QÉæH øjƒàμªdG ø««fÉæÑ∏dG

.Ö©°ûdG ô«°üªH G~∏L áæ©ªªdGh áÑFÉ¨dG ôFÉª° dG ø«H ádhG~àe á©∏°S Gô«°ü«d á«aÉØ°ûdGh ágGõædG ¢ù«jÉ≤e

ä’hÉëe A’Dƒg ôcòj πg ,í£ÑfG ºdh ~æà°SG ºdh ºdõdG øe íÑ°UG ºd{ í°VGh á«dhDƒ°ùªdG πªëJ øY ¬eÓc

.zäÉjƒ°ùàdG â° aQ …ô©°S øY ñGô°üdÉH â∏Ä°S ø«Mh Ö«ZôàdGh Ö«gôàdG

á«HÉbôdG Iõ¡L’G  ≈dG π«MG ¿G »d íª°S ~bh ,äÉHÉ°ùëdG ádCÉ°ùe øe §«°ùH AõL √ô¶æH »¡a Q’hO QÉ«∏e 11 ̀dG ÉeG

É¡æe πch áYOƒªdG ∫Gƒe’Gh äG~æ°ùdGh ¥h~æ°üdGh áàbDƒªdG Oƒ«≤dGh áfRGƒªdGh áæjõîdG äÉØ∏°Sh äÉÑ¡dG äÉØ∏e

áfRGƒªdG ∞∏°Sh ¿ƒfÉ≤H O~°ùe ô«Z ¢Vôb ~j~°ùJh á©éJôªdG äÉμ«°ûdGh ¢ Ñ≤dG ôeGhG ôjhõJ ≈dG ÖFÉ°üªdÉH πaÉM

.Égô«Zh ∂«fÉμ«ªdG »a ôjhõJh äÉfÉe’G äÉHÉ°ùM »a Ég~j~°ùJ ≥dÉ©dG

 ∫CÉ°Sh»fÉØ«HøjQÉ°ûà°ùªdGh ø«Hƒ°ùëªdÉH IQGRƒdG ≈∏Y øª«¡«d ,πeÉμdÉH IQGO’Gh ΩÉ©dG ôj~ªdG QhO AÉ¨dG ∫hÉM øe á«dhDƒ°ùªdG Éæ∏qªëj ¿G ÉÑjôZ ¢ù«dCG :

?ø««eÉ¶ædG ô«Z ø«∏eÉ©dGh

Ω~©H »æJôeCG ΩG ?äÉHÉ°ùëdG õéfG ¿G ô°TÉÑªdG »°ù«FQ ∂àØ°üH Iôe »æe âÑ∏W πg ,»àæ¡e ≈∏Y CGôéàj øe ∫CÉ°SG :¬dƒ≤H Qƒà°ùªdG ∞°ûc ¬àMGô°U ≈¡àæªHh

»æàdCÉ°Sh Ö«ZôàdGh Ö«gôàdG q»∏Y â°SQÉeh ÖJÉc ¢TÉH Oôée »æJOQG ∂fG ΩG ?…~«°S Éj ∫hDƒ°ùªdG ÉfG â°ùdCG ?∂àYÉªL …~jCG ø«H ¬côJh ∞∏ªdG Gòg øe ÜGôàb’G

?…ô©°S øY ñGô°üdÉH

äÉØ∏ªdG ƒHG ƒg äÉHÉ°ùëdG ∞∏eh ,ádh~dG AÉæH ±~¡Hh ádG~©H äÉØ∏ªdG íàØæ∏a ,≥FÉ≤ë∏d kÉ°ùªW ≈Øc{ :»fÉØ«H í°VhG ¿ÉgP’G »a á≤dÉY äÉ£dÉ¨ªdG ≈≤ÑJ ’ »ch

.z∫ƒÑ≤e ô«Z A»°T Ühô¡dG ºK AÉª°S’G êR øμd ,¬æ«©H kG~MG ∫hÉæàf ºdh ,√RÉéfE’ kGQÉ¡fh kÓ«d Éæ∏ªY .áeƒ∏©e πc ôaƒj ¬f’

¢ùH~dG OôØdG

¢ùH~dG OôØdG√AGQh ÉØq∏îe ≥ëdG É«fO ≈dG ÉfQOÉZ É≤HÉ°S áYÉæ°üdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

º˘¡˘à˘jô˘μ˘°ùY Gƒ˘¡˘fCG ø˘jò˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG …~˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘e ø˘˘e ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ∂dP ø˘˘e ƒ˘˘gh á˘˘aqô˘̆°ûe Iô˘̆«˘̆°S

.ΩGôëdG ∫ÉªdG ±ô©J ºd áØ«¶f ∞cCÉH É¡æe GƒLôNh

º¡fG ø«©ªàée ádh~dG Ghôqcò«d ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d É°ù∏ée Gh~YÉ≤J ¿G ~©H GƒØqdG ~bh

áÑdÉ£ª∏d ¢ù«d ôNBGh ø«M ø«H √AÉ° YG ™ªéj ∫Gõj Ée ¢ù∏éªdGh .º¡à°ùfh É¡JÉæH GƒfÉc

AÉ˘æ˘H »˘̆a É˘̆gƒ˘̆° eCG »˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆j’G äÉ˘̆jô˘̆cP Gƒ˘̆dOÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆«˘̆d π˘̆H ,Ö°ùMh á˘̆«˘̆°ùæ˘̆ª˘̆dG º˘̆¡˘̆bƒ˘̆≤˘̆ë˘̆H

.äÉ°ù°SDƒªdG

»a ¬ª∏M ≥≤ë«d ∫É≤à°SG ºK ,ádh~dG »a ÉØXƒe ¬JÉ«M CG~H …òdG á∏éªdG √òg ¢ù°SDƒe

ΩOGh’G ø«jQGO’G øe ≥jôØdG ∂dP ¢ùdÉéjh ™ªéj ¿G ¬d Ö«£j ¿Éc »Øë°üdG π≤ëdG

.É«aÉ°U ºgôLCG ’G ¬æe GhòNCÉj ºdh ,ÜÉ°ùM ¿h~H øWƒdG Gƒ£YG øjòdG

¢ùH~dG OôØdCG ≈dG Üôb’G ¿ÉcQƒNR ¿Gƒ£fGßaÉMh É¡æY Ωƒª¡dG ~©ÑJh Üƒ∏≤dG ìôØJ ájƒØY áaGô£H ≈q∏ëJ áædÉMõdG º¶©ªc ƒgh

.ô«N’G ≥eôdG ≈àM ΩGôàM’Gh áÑëªdG √ƒdOÉHh º¡ÑMCG øjòdG ™e ÉgGôY º°ü≤J ’ ábG~°U ≈∏Y

 AÉb~°UCGh á∏MR AÉæHCGh¢ùH~dG OôØdG»àdG á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ≈∏Y á©eOh ¬JQÉ°ùN ≈∏Y á©eO ,¿Éà©eO º¡fƒ«Y »ah √ƒYqOh ,≈eG~≤dG

 πªY¢ùH~dG OôØdGÉ¡d qƒëJh ÉgôîæJ ôFÉª° dG ™«Hh AGô°Th Iô°ùª°ùdG øe áaBÉH GPGh ,á«≤f IQƒ°U É¡FÉ£YG ≈∏Y ,É¡FÉæH ≈∏Y ¬bÉaQh

.¢SƒØædG ±É©°Vh ø«jRÉ¡àfÓd ™Jôe ≈dG

á∏FÉ©d¢ùH~dG AÉb~°UGh ,ádh~dG …~YÉ≤àe ¢ù∏éeh á∏MR »dÉgGh áªjôμdGOôØdG»a ¬∏Ñ≤àH ¬∏dG ≈dG ø«YQÉ°V AGõ©dG qôMCÉH Ω~≤àf

.¬∏dG ¬ªMQ .QGôHC’G OG~Y
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 π«ªédG …OÉa .O ø«jOÉ°üàbE’G ø«≤ë∏ª∏d πªY á°TQh ∫ÓN

:ø««YÉæ°üdG á«©ªL »a

z¿ÉæÑd »a ™æ°U{ AGôØ°S Gƒfƒc á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG AGôØ°S Gƒfƒc

ø˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘L âª˘˘˘¶˘˘˘f

º¡Øjô©àd ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG IQGRh πÑb øe ø«æq«©ªdG ø«jOÉ°üàbE’G

¬JÉLÉMh É¡H ôªj »àdG äÉj~ëàdGh ¬JGQ~bh »YÉæ°üdG ´É£≤dG ™bGh ≈∏Y

.º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG I~j~édG áª¡ªdG øe Aõéc

 Qƒàc~dG á«©ªédG ¢ù«FQ ø«≤ë∏ªdG πÑ≤à°SGhπ«ªédG …OÉaiCGQ …òdG

ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG O~˘Y É˘¡˘«˘a ô˘ã˘μ˘j »˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ≈˘˘dG ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG ¿G ¬˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a

~jõj ∂dP ¿C’ ÉæJGQOÉ°U ºéM ™aQ á«ªgCG{ ≈∏Y kGO~°ûe ,∫ƒéN ø««fÉæÑ∏dG

á˘YÉ˘æ˘°üdG AGô˘Ø˘°S Gƒ˘fƒ˘c :∫ƒ˘≤˘dÉ˘H º˘gÉ˘jEG kÉ˘Ñ˘WÉ˘î˘e ,zπ˘ª˘©˘dG ¢Uô˘ah ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG

.z¿ÉæÑd »a ™æ°U{ AGôØ°S Gƒfƒc ,á«fÉæÑ∏dG

…q~˘ë˘J IQOÉ˘Ñ˘e º˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘J á˘˘æ˘˘é˘˘d âæ˘˘∏˘˘YCG
- 2018 ΩÉ©d ¬àî°ùæH ~YÉ°üdG ∫ÉªY’G
»a ∫ÉJƒJ áYƒªée É¡à≤∏WCG »àdG 2019
»ª°SQ πØM »a øjõFÉØdG AÉª°SCG ,¿ÉæÑd
º©£e »a …QÉédG QGPBG øe ∫hC’G »a º«bCG
õFGƒédG ™jRƒJ iôL å«M ,ähô«H Gõ«d

 :ºgh ¿ÉæÑd »a áKÓãdG øjõFÉØdG ≈∏Y
 :1Ö«˘ZR ¿É˘˘°ùZ,π˘̆≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘a ø˘̆ ˘Y ,

YallaBusáq«còdG ∞JGƒ¡∏d ≥«Ñ£J ƒgh ,
»a ΩÉ©dG π≤ædG áHôéJ ø«°ùëJ ≈dEG ±~¡j
∂dPh äÉ˘̆°UÉ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S’ ,¿É˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d

 áq«æ≤J ΩG~îà°SÉH GPSøe äÉ°UÉÑdG »a ádƒ¡°ùH πq≤æàdG ø«e~îà°ùª∏d í«àJ »àdG
´É£b ôjƒ£Jh õjõ©J ≈dEG …qODƒj Éqªe ;»≤«≤ëdG âbƒdG »a äÉgÉéJ’ÉH ºg~jhõJ ∫ÓN

.¿ÉæÑd »a äÓ°UGƒªdGh π≤ædG
 :2QÉ£«˘H êQƒ˘L ,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ä˘˘a ø˘˘Y ,Love RecycleLive´hô˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘˘gh ,

.kÉ˘fÉ˘qé˘e ô˘jh~˘à˘dG IOÉ˘YEG ähô˘«˘H »˘a ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d í˘«˘à˘j ~˘j~˘L »˘Ä˘«˘Hh »˘YÉ˘ª˘à˘LG
~YÉ°ùJ Éªc ¿ÉæÑd »a äÉjÉØædG áeRCG qπM »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG IQOÉÑªdG √òg ±~¡Jh
∂dPh á∏eÉ©dG …~jC’G ±ƒØ°U »a kGOq~ée •Gôîf’G »a πª©dG øY ø«∏WÉ©dG OGôaC’G

.ôjh~àdG IOÉYE’ á∏HÉ≤dG OGƒªdG »©eÉéc ∞FÉXh º¡ëæe ∫ÓN øe
 :3OGôW πHô°T ,´ÉªàL’G áÄa øY ,Transform. Bridge. Outsource.±~¡jh

 ´hô°ûeT. B.O.á°ûqª¡ªdG äÉ©ªàéªdG øe ø«YQÉÑdG ÜÉÑ°ûdG ø«H Qƒ°ùédG q~e ≈dEG
ádh~Lh ,äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG É¡æe IOƒédG á«dÉY áq«ªbQ äÉe~N ≈dEG áLÉëH äÉªq¶æeh

õ˘̆˘cGô˘̆˘ª˘̆˘d º˘̆˘YOh ,á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆fhô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆dE’G IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
∫É˘é˘e »˘̆a ÖjQ~˘̆à˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Hh ä’É˘̆°üJ’G
¿É˘̆˘ª˘̆˘°V qº˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘c .»˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆°U’G AÉ˘̆˘̆cò˘̆˘̆dG
ø˘̆˘«˘̆˘q«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆˘à˘̆˘dG AGô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆î˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e IOƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG

.ø«q«∏NG~dG
 :4•É«N ∫ÉjQÉ˘e,á˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘̆Ä˘̆a ø˘̆Y ,

Koullouna6 ø˘˘qª˘˘° à˘˘j ¥h~˘˘æ˘˘°U ƒ˘˘gh ,
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘°üe äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e 7 ≈˘˘˘dEG
kÉ˘̆ qjô˘̆¡˘̆°T ¬˘̆∏˘̆«˘̆°Uƒ˘̆J qº˘˘à˘˘j É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘°ü°übh
ø«q«fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG øe Éªq«°S’ ,π«ª©∏d
»a á∏«°UC’G áq«fÉæÑ∏dG äÉéàæªdG »qÑëeh
.kÉqjô¡°T Oq~ëoJ IQOÉÑªd ¥h~æ°üdG ô©°S øe  %10 ™jQ Oƒ©jh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
¬˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘b π˘̆ ˘°üJ »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆YO ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ÜÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ûdG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YC’G OGqhQ ≈˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆j ±ƒ˘̆ ˘̆°Sh

ôjƒ£àd ∂dPh ≈dhC’G IõFÉé∏d hQƒj  12^500ájÉ¨d≈dEG áaÉ°VE’ÉH º¡©jQÉ°ûe
 øe ¬«LƒàdG Smart ESAÉªc .º¡©jQÉ°ûªd èjhôà∏d áq«eÓYEGh áq«fÓYEG á∏ªMh

 ≈dEG áq«FÉ°ùædG IõFÉédG Ö≤d íæªo«°S•Éq«N ∫ÉjQÉeáaÉ°VEG Ö≤∏dG Gòg πqμ°ûjh ,
∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ICGô˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘YO ±~˘˘˘¡˘˘˘H ∂dPh 2019-2018 ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘î˘˘˘°ùf ≈˘˘˘dEG I~˘˘˘j~˘˘˘L
…òdG ,∫ÉJƒJ áYƒªée øe ΩÉ©∏d ~YÉ°üdG ∫ÉªYC’G …OÉjQ …q~ëJ ~qcDƒjh :∫ÉªYC’G
§«ëªdGh É«°SBG »a 11h É«≤jôaCG »a 37 É¡æ«H øe kG~∏H 55 »a øeGõàdÉH ≥∏WoCG
∫ÉJƒJ ΩGõàdG ,ÉHhQhCG »a 3h áq«cô«eC’G IqQÉ≤dG »a 4h ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÇOÉ¡dG
»a áYƒªéª˘dG É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘J »˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘∏˘d á˘qjOÉ˘°üà˘b’Gh á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG º˘YO
»YÉªàL’G è«°ùædG õjõ©J »a kÉq«∏ëe …q~ëàdG Gòg ºgÉ°ùj Éªc .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL

.º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ »a kGQÉμàHG ôãcC’G ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG ºYO ∫ÓN øe

πª©dG á°TQh kÉ°ùFÎe  π«ªédG …OÉa .O
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 ¿ÉeõdG É¡«∏Y qôe ¿ÉæÑd AÉHô¡c áaô©J

 Égô«JGƒa ∞°üf ’EG »ÑéJ ’ á°ù°SDƒªdGh

áaô©àdG ™aQ ÜƒLh ≈dG íª∏j Iô«d QÉ«∏e 400 `dG Ωƒ°Sôe

á˘°ù°SDƒ˘e AÉ˘£˘YEÉ˘H »˘° ≤˘j …ò˘dG Ωƒ˘°Sô˘ª˘dG É˘¡˘æ˘ª˘° J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G
 ¿ÉæÑd AÉHô¡c(EDL)•ÉÑ°T 12 »a á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 400 ÉgQ~b áæjõN áØ∏°S

 øe I~ªà©ªdG áaô©àdG ¿G äôcP 2019(EDL)êÉàfE’G ∞«dÉμJ ™e Ö°SÉæàJ ’
ôNGƒÑdGh πeÉ©ªdG π«¨°ûJ »a πª©à°ùJ »àdG äÉbhôëªdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah ∂dPh

.AÉHô¡μ∏d I~dƒªdG
™aQ ¿G ≈∏Y kGô°TDƒe ∂dP ôÑà©jh
’ kGôeCG íÑ˘°UCG á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG á˘aô˘©˘à˘dG
äÉe~îdG »e~≤e ¿CÉH kÉª∏Y .¬æe ~H
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘˘°üf ’EG ¿ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ q°üë˘˘˘˘˘j ’
.∂dP øe πbCG hCG ájô¡°ûdG ô«JGƒØdG
ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MRÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¿G ∂dP ≈˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘°VCG
.ábÉ£dG øªK ¿ƒ©a~j ’ ø«jQƒ°ùdG
450 `H º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘cÓ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG Qq~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jh
¢üf »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘ah .äGhÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘e
»a äOQh »àdG áÑLƒªdG ÜÉÑ°SC’G
¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ø˘˘˘e ™˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘ª˘˘˘˘dG

¿ƒ˘Y ∫É˘°û«˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,~©°S

…ô```jôëdG Iô````````jRƒ``````dGhi~`````f

»fÉà°ùÑdG á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jRhh»∏Y

π«∏˘N ø˘°ùM•É˘Ñ˘°T 12 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H
.2019

¿ÉæÑd ∫ÉJƒJΩÉ©dG Gò¡d ~YÉ°üdG ∫ÉªY’G …OÉjQ …q~ëJ »a øjõFÉa á©HQCG AÉª°SCG ø∏©J





¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG¿ÉæÑd ™e »dh~dG ∂æÑdG ¿hÉ©àd ¢VôY

 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh åëH¢û«£H Qƒ°üæeá°SÉFôH »dh~dG ∂æÑdG ~ah ™e
√ÉL QÉeƒc êhQÉ°Sø«H ô°ù«ªdG ¢Vô≤dG á«bÉØJG »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôj~e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 400 áª«≤H IQô≤ªdG ¿ÉæÑdh ∂æÑdG

 ô˘̆jRƒ˘̆dG ìô˘̆°Th¢û«£H¬˘à˘jDhQh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G √ô˘¶˘f á˘¡˘Lh »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘̆dG ~˘̆aƒ˘̆d

äÉYÉ˘£˘≤˘dG »˘a á˘«˘LÉ˘à˘fE’G ™˘aQ ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘bE’G Qƒ˘£˘à˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

.zø°ùfDƒªdG OÉ°üàbE’G{ Iôμa ≈∏Y õ«côàdGh I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh ájOÉ°üàbE’G

 ÉYOh¢û«£Hø«à«MÉædG øe √ÉéJ’G Gò¡H ¿ÉæÑd ™e ¿hÉ©à∏d »dh~dG ∂æÑdG ≥jôa

.áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿ƒμ«d á«æØdGh á«æ≤àdG

¿ôØdG .O:çƒëÑdG ~¡©e »a ø«jOÉ°üàbE’G ø«≤ë∏ª∏d ádƒL ∫ÓN

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G §«°ûæJ »a kÉ«°SÉ°SCG ºcQhO ¿ƒμ«°S

IQGRh »˘a ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ø˘«˘jOÉ̆°üà˘bE’G ø˘«˘≤˘ë∏̆̆ª∏̆̆d á˘̆dƒ˘̆L á˘̆«˘̆YÉ̆˘æ˘̆°üdG çƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆¡˘̆©˘̆e º˘̆¶˘̆f
QhO ≈∏Y º¡YÓWE’ ~¡©ªdG äGôÑàîeh ΩÉ°ùbCGh äÉjôj~e ≈∏Y ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG
.êQÉîdÉH á«°SÉeƒ∏H~dG äÉã©ÑdG »a º¡eÉ¡e º¡ª∏°ùJ ~©H ¿hÉ©àdG á«Ø«ch ¬eÉ¡eh ~¡©ªdG

 ~¡©ªdG »a …QGOE’Gh »dÉªdG ôj~ªdG ≈≤dCGh…QƒØc º«∏°SΩÉ©dG ôj~ªdG áª∏c
 Qƒàc~dG ~˘¡˘©˘ª˘∏˘d¿ôØdG ΩÉ˘°ùHºcQhO ¿ƒμ«°S{ :∫ƒ˘≤˘dÉ˘H ø˘«˘≤˘ë˘∏˘ª˘dG É˘¡˘«˘a ÖWÉ˘N

∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ qº˘g ¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘à˘°S º˘μ˘fC’ »˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G §˘˘«˘˘°ûæ˘˘J »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG
≈∏Y º¡fh~YÉ°ùà°Sh øjôªãà°ùeh øjQOÉÑeh ø«YQGõeh ø««YÉæ°U øe ø««fÉæÑ∏dG

.zº¡JÉéàæªd á«LQÉN ¥Gƒ°SCG OÉéjEG

 »a áØ«¶ædG ábÉ£∏d ∫hCG ´hô°ûeQÉμY á≤£æe

øe ô©°ùdG á°ü«NôdG áØ«¶ædG ábÉ£dG  êÉàfE’ ∫hC’G É¡Yhô°ûªH ¥Ó£fEÓd á«fÉæÑ∏dG zQÉμY Gƒg{ ácô°T ~©à°ùJ
.QÉμY á≤£æªH ¿ÉæÑd »a ìÉjôdG

≈dGƒM ~jhõàd á«aÉc ¿ƒμà°S »àdGh ábÉ£dG øe äGhÉ¨«e 68 ≈dGƒM êÉàfEÉH 2020 ∞°üàæe ácô°ûdG CG~Ñà°Sh
AÉHô¡c á°ù°SDƒe øe ácƒ∏ªªdG áμÑ°ûdÉH ´hô°ûªdG §HôJ ¿G ≈∏Y ,AÉHô¡μdG øe É¡JÉLÉ«àMÉH ∫õæe ∞dCG 100
ßgÉÑdG  §ØædG ≥jôW øY Ég~dƒJ »àdG hCG ôNGƒÑdG øe ábÉ£dG AGô°ûd á°ù°SDƒªdG É¡©a~J »àdG QÉ©°SC’G ™e áfQÉ≤e ,kG~L ¢ Øîæe ô©°ùH ábÉ£dG …ôà°ûà°S »àdG ¿ÉæÑd

.øªãdG
.á«FGƒ¡dG ábÉ£dG ~«dƒàd á«dÉãe É¡∏©éj Éªe ,I~MGƒdG á«fÉãdG »a QÉàeCG 9 áYô°ùH É¡«a …ôéJ »àdG ìÉjôdG IOƒéd QÉμY á≤£æe ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh ~bh

»HO πãe ähô«H ¿ƒμJ »c

z¢û«©dG ≥«°VCG Ée{

 ¢ù«FôdG ¢ùq°ùëJ É¡d ¬JQÉjR AÉæKCG »HO »a…ôjôëdG ~©°Sähô«H ~«©j ±ƒ°S ¬fCÉH ∫ƒ≤∏d á«ªëdG ¬JOÉbh É¡eÉ¶fh É¡dÉªéd
 ï«°ûdG ≈æªJ Éªch âfÉc Éªc~°TGQ øH ~ªëeø««fÉæÑ∏d ¿Éch - ähô«H ≈Ø°üe ≈dG kÉ≤HÉ°S »HO ™aôj ¿G ¬HÉÑ°T »a »HO ºcÉM

.ÉgQÉªYEÉH ô«Ñc QhO ∑Éæg
 ∫Éæe Ωƒb ≈∏Y ≈°ü©à°SG Éeh{zÜÉcQ º¡d ¿Éc ΩG~bE’G GPEG

çOGƒëdG ÖÑ°ùJ »àdG IQÉ«°ùdG ™°VƒH ΩÉªàgE’ÉH ºK - ¬©Øf øe ôãcCG ô° ªdG »Ø«°üdG â«bƒàdG πj~©àH - ôFÉ¨°üdÉH CG~Ñædh
ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah áj~°ùédGh ájOÉªdG QGô°VC’G »£¨J ø«eCÉàdG á°ü«dƒÑH ºK É¡μdÉe ¢üî°ûH É¡∏«é°ùJ øe .çQGƒμdGh
π«gCÉJ .IQÉ«°ùdG AÉæàb’ kÉ° «ØîJ ΩÉ©dG π≤æ∏d äÓ°UGƒe áμÑ°T á£îH A~ÑdGh ´QÉ°ûdG  áÑbGôeh áæj~ªdG πNGO IOÉ«≤dG ¢üëah
∂dPh - AÉ° ≤dG πªY ™jô°ùJh - ™a~dÉH CÉμ∏àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H áÑbGôe .¥ƒ≤ëdG ≈∏Y kÉXÉØM ø««eC’G AGôÑîdG

.(πeC’G áë°ùa ’ƒd ¢û«©dG ≥«°VCG Ée) òØæJ ’ »àdGh IOƒLƒªdG ø«fGƒ≤∏d kÉ≤«Ñ£J
»æªàdÉH ÖdÉ£ªdG π«f Éeh{zÜÓZ É«f~dG òNDƒJ øμdh

Iƒ¡≤dG ¿Ééæah ¢û«°ûîÑdG ™æe ≈dG k’hõf ™«Øæà∏d äG~¡©àdGh äÉªjõ∏àdG ™æeh z™«ªédG ¥ƒa áeÉ©dG áë∏°üªdG{ ¿ƒμàd z¥ƒa øe IQGOE’G{ »a kG~«©H á«fÉfC’G ™a~H ∂dòch
.Üô°ûj ’ É¡Ñ«∏Mh πcDƒj ’ É¡ªëd AÉHôédG Iõæ©dÉc ~∏ÑdG ™°Vh íÑ°UCGh ájQõªdG ádÉëdÉH ôØch ≥gR øWGƒªdGh πªàëj ~©j ºd ~∏ÑdÉa

.º¡cƒ∏e øjO ≈∏Y ΩÉμëdGh ™«ªédG ~Mƒe ô≤ØdGh - ôLÉ¡j ÜÉÑ°ûdG - º«ëL ≈dG º«©f øeh ºæ¡L ≈dG Égƒdƒëa áæL Éf~æY âfÉc ôªà°ùe ~¡Y øe âJÉa Oƒ≤Y áKÓK i~e ≈∏Yh

π«ëà°ùe IOGQE’G ≈∏Y ¢ù«dh{zIOGQE’G Éæ°ü≤æJ øëf øμdh

äÉ``«fÉ``æÑd

¢SÉÑY É«∏Y √QÉ°ùj ≈dGh ¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG
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»°UÉY Oƒªëe º∏≤H



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



 á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e »a πªY á°TQh∂æÑ°ùfôah áYÉæ°üdG IQGRh É¡àª¶f

áYÉæ°üdG »a áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG πjƒªàd áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏ëdG øY

π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘Mô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG{
»˘˘a á˘˘eG~˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
IQGRh É¡àª¶f πªY á°TQh záYÉæ°üdG
z∂æ˘˘Ñ˘˘°ùfô˘˘a{ ™˘˘˘e kÉ˘̆ ˘fhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

 ôjRƒdG ájÉYôHQƒYÉa ƒHCG πFGhkÓqãªe
 IQGRƒ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆d ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H»fGO

¿ƒY~LΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘Hh .
Qƒ˘à˘c~˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ~˘¡˘̆©˘̆ª˘̆d

¿ôØdG ΩÉ°ùH∂æÑ°ùfôØd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,q
QÉ q°ü≤dG π«Ñf»a áÄ«ÑdG áæéd ¢ù«FQ ,

ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘L
 ¢S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆ ˘dGìÓ˘ª˘dG º˘«˘gGô˘HGkÓqãªe

 Qƒàc~dG á«©ªédG ¢ù«FQπq«ªédG …OÉaábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG õcôªdG ¢ù«FQ ,
…Qƒ˘î˘dG QÉ˘«˘Há˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQGRh »˘˘a ø˘˘«˘˘Ø˘˘ qXƒ˘̆eh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘Hh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Uh ,

äGQGO’Gh äGQGRƒ˘dG ø˘Y ø˘«˘∏ q̆ã˘ª˘eh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG çƒ˘ë˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆¡˘̆©˘̆eh ∂æ˘̆Ñ˘̆°ùfô˘̆ah
.ø««ªjOÉcCGh áeÉ©dG

 Qƒàc~dG ≈≤dCGhq¿ôØdGáKÓK ™ªéj Ωƒ«dG ÉæJh~f ´ƒ°Vƒe{ ¿CG É¡«a ~cCG áª∏c
ábÓ©dG •ÉÑJQG i~e ∞°ûμjh ,á«qªgC’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Yh á«°ù«FQ øjhÉæY
≈∏° ØdG πÑ°ùdG OÉéjG á«Ø«c …CG ,åëÑdG Gòg äÉf qƒμe ø«H Ée »a áq«é«JGôà°S’G
I~j~édG hCG á∏j~ÑdG hCG áeG~à°ùªdG ábÉ£dG á£°SGƒH »YÉæ°üdG êÉàf’G πjƒªàd
áYÉæ°üdG º°SÉH ¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg Ée ≈dEG kÓ q°UƒJ ,áØ∏c qπbC’Gh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG

 AGô° îdGtry)(Green Indus .z

 ÉYOhìÓªdGkÉ°Uƒ°üN ,É¡aÓàNG ≈∏Y á∏j~ÑdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG π«©ØJ{ ≈dG

,AGƒ¡dG É¡æY ™£≤æj ’ ≥WÉæe ¬j~dh ¢ùª°T Ωƒj áÄªKÓK øe ôãcG ¬j~d ¿ÉæÑd ¿G

.zá«FÉe IhôKh ,á«FGƒg äÉcôëe AÉæÑd I~Y á«dÉãe øcÉeGh

 ∫ÉbhQÉ q°ü≤dGÉªgô«KCÉJh …QGôëdG ¢SÉÑàM’Gh ñÉæªdG ô«¨J IQƒ£N »©f{ :

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆jQOÉ˘̆b ¿ƒ˘̆μ˘̆æ˘̆°S É˘̆æ˘̆fCÉ˘̆H É˘̆ k©˘̆e ø˘̆eDƒ˘̆f .á˘̆eOÉ˘̆≤˘̆dG ∫É˘̆«˘̆LC’G π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆ ˘Y

ábÉ£dGh ábÉ£dG IAÉØc êGQOEGh ºμdÉªYCG á«Yƒf ô««¨J ≈∏Y ºcõ«ØëJh ºμ©«é°ûJ

áÑ°ùæH ábÉ£dG ô«JGƒa ¢ «ØîàH ºμd íª°ùj Éªe á«eƒ«dG ºμà£°ûfCG »a IO~éàªdG

âbƒdG »a áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ¿É«MC’G ¢ ©H »a áÄªdÉH ø«°ùªN ≈∏Y ~jõJ

ôãcCG ¬àª«b Ée  á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑ°ùfôa πjƒªJ ≠∏Hh .¬°ùØf

,IO~éàªdG ábÉ£dGh ,ábÉ£dG IAÉØc ™jQÉ°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e øjô°ûYh áÄe øe

π˘°Uhh .AGô˘˘° î˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘HC’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh

á˘˘˘Ä˘˘˘e ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cC’ ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g O~˘˘˘˘Y

~˘˘˘bh .É˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘Nh

É˘¡˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘J º˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG âë˘˘ª˘˘°S

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG çÓ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘dG äGƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N

»fÉ˘K äÉ˘KÉ˘©˘Ñ˘fG »˘a ®ƒ˘ë˘∏˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H

±’BG á©Ñ°S øe ôãcCG) ¿ƒHôμdG ~«°ùcCG

¿ƒ«∏e ô°ûY ~MG øe ôãcCG ô«aƒJh (øW

 .záæ°ùdG »a ábÉ£dG øe •Ghƒ∏«c

 çq~ëJh¿ƒY~LQÉμàH’G á«ªgCG øY

¬˘˘˘˘JQhô˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G »˘˘˘˘˘a

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘eƒ˘˘ª˘˘j~˘˘d

kGô«aƒJ á∏j~ÑdG äÉbÉ£dG ∫Éª©à°SG ≈dG Iƒ≤H ¬qLƒàdG á«ªgCG øY Éªc ,√QÉgORGh

øª°V AGô° îdG áYÉæ°üdG Ωƒ¡Øªd kÉî«°SôJh áÄ«ÑdG ≈∏Y kÉXÉØMh êÉàf’G áØ∏μd

ø˘ª˘°V ø˘e ø˘qª˘° à˘J »˘à˘dG z2025 á˘YÉ˘æ˘°üdG ¿É˘æ˘Ñ˘d{ á˘«˘∏˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG IQGRƒ˘˘dG á˘˘jDhQ

QÉμàH’ÉH ΩGõàd’G √OÉØe …òdG ôeC’G áaô©ªdG OÉ°üàbG OÉªàYG á«fÓª©dG É¡aG~gCG

 .áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ôjƒ£àdGh êÉàf’ÉH πeÉμàdGh á«°ü q°üîàdGh

IQOÉÑe øYh ,áYÉæ°üdG IQGRh äÉWÉ°ûf øY ¿É«≤FÉKh ¿Éª∏«a ¢VôY ºK

.áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG πjƒªàH á≤q∏©àªdG ∂æÑ°ùfôa

 ±ô˘°üª˘dG »˘a ´hô˘Ø˘dG á˘μ˘Ñ˘̆°T ô˘̆j~˘̆e çq~˘̆ë˘̆JháØjôX ¿Gƒ£˘fG~FGƒØ˘dG ø˘Y

.áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG ƒëf »éjQ~àdG ∫ qƒëà∏d ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG

 á˘bÉ˘£˘dG ß˘Ø˘ë˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG õ˘cô˘ª˘dG ¢ù«˘˘FQ ¢Vô˘˘Yh…QƒîdG QÉ«˘H™jQÉ°ûªdG

±~¡dG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á∏j~ÑdG ábÉ£dG êÉàfÉH á≤q∏©àªdG äGQOÉÑªdGh §£îdGh

øe ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG øe áÄªdÉH ô°ûY »æKG áÑ°ùf ≈dG ∫ƒ°UƒdG ƒg »°SÉ°S’G

.á∏j~ÑdG ábÉ£dG QOÉ°üe

) á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe »a áeG~à°ùªdG ábÉ£dG πjƒªJ ô«ÑN çq~ëJh IFC(

ƒfÉ≤«b ¢SQÉaêÉàf’G áØ∏μJ ¢ «ØîJ »a á∏j~ÑdG ábÉ£dG ∫Éª©à°SG QhO øY

.»YÉæ°üdG

 ´hô°ûe ôj~e ≈≤dCGhProjectterLebanon WaÉÑ«∏°U ìÓ°U§£îdG øY

OQGƒªdG  √òg áÑ°ùf ¿G Éª«°S ’ , ¿ÉæÑd »a √É«ªdG ´É£≤d ádÉ©a IQGOG ≈dG áaOÉ¡dG

.kG~L á«dÉY á«FÉªdG

»fÉæÑ∏dG -…ô°üªdG ∫ÉªYC’G ≈≤à∏e OÉ≤©fGIôgÉ≤dG »a á°ùeÉîdG ¬JQh~H

-∫Éàææ«àfƒcôàfG ¢ù«eGô«ª°S ¥~æa »a ~≤Y
z»fÉæÑ∏dG-…ô°üªdG ∫ÉªYC’G ≈≤à∏e{ ,IôgÉ≤dG
Iô˘˘˘˘˘jRh Qƒ˘˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘°ùeÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘JQhO »˘˘˘˘˘˘a

 .O ô°üe »a QÉªãà°S’Gô°üf ôë°SôjRhh ,
 .O ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’Gâ©˘˘∏˘˘W ô˘˘ª˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRhh ,

 »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ä’É˘˘°üJ’Gô«≤°T ~˘ª˘ë˘e¢ù«FQh
á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘JG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e

 á«£°SƒàªdGh á«≤jôaC’Ghπ«cƒdG ~ªMCGáaÉ°VEG
.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG IOÉbh øjôªãà°ùªdG øe ô«Ñc O~Y ≈dEG

¢ù∏éeh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á«fÉæÑ∏dG ájô°üªdG á«©ªédG øe πc ,ø«eƒj i~e ≈∏Y zQÉªãà°SÓd ô°üe ≈≤à∏e{ ¢ûeÉg ≈∏Y ~≤©fG …òdG ≈≤à∏ªdG º«¶æJ »a ∑QÉ°Th
.∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G áYƒªéeh ¿ÉæÑdh ô°üe »JQÉØ°Sh øj~∏ÑdG Óc »a ∫ÉªYC’G

562019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ìÓªdG º«gGôHG ¢S~æ¡ªdGh QÉ q°ü≤dG π«Ñf ,¿ƒY~L »fGO ,¿ôØdG ΩÉ°ùH .O :QÉ°ù«dG øe
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äÉ``«fÉ``æÑd

π≤Y ∫É°û«e ÜÉîàfG»YGQõdG êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe QÉéJh …OQƒà°ùeá«©ªéd kÉ°ù«FQ

á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG âÑ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG

QÉ˘̆é˘̆Jh …OQƒ˘̆à˘̆°ùe á˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d

»a »YGQõdG êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe

É¡àÄ«g ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG

- 2019 ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ ˘jQGOE’G

´É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘LG á˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Hh 2021

 âÑ˘î˘à˘fG Iô˘̆«˘̆NC’Gπ≤Y ∫É˘°û«˘e

.á«©ªé∏d kÉ°ù«FQ á«cõàdÉH

≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘dCG á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆g ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H

 ¢ù«FôdGπ≤YkG~cDƒe ,zÉgÉjEG √ƒdhCG »àdG IO~éàªdG á≤ãdG ≈∏Y  á«©ªédG AÉ° YCG{ É¡«a ôμ°T áª∏c

.¿ÉæÑd »a »YGQõdG ´É£≤dG á«ªæàd πª©dGh áæ¡ªdG áe~N »a º¡©e ¿hÉ©àdG »a ¬àjQGôªà°SG

 záeGôch ≥M áë°üdG{ áÄ«g ¢ù«FQájôμ°S π«YÉª°SG .O

AGh~dG QÉ©°SCÉH ÖYÓàJ záë°üdG{ »a ájô°S áæéd øY ∞°ûμj

 .O ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG záeGôch ≥M áë°üdG{ áÄ«g ¢ù«FQ iCGQájôμ°S π«YÉª°SGQÉ©°SCÉH ÖYÓàdG ¿G

áë°üdG IQGRh »a ájô°S á«KÓK áæéd √AGQh ∞≤J ,á«fƒfÉb ’ á«ë∏°üe äÉHÉ°ùM ≥ah ¬∏«é°ùJh AGh~dG

á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ø«ZôØàe IòJÉ°SGh ád~«°üdG áë∏°üe á°SÉFQ ájƒ° Yh …QGO’G Ωô¡dG ≈∏YG á°SÉFôH

 –áæ¡e ádhGõe ¿ƒfÉ≤d áØdÉîeh ø«≤HÉ°ùdG AGQRƒdG ~MG ~¡Y »a âÄ°ûfG áæé∏dG √ògh ,ád~«°üdG º°ùb

.¿ƒfÉ≤H á∏qμ°ûªdG á«æØdG áæé∏dG QhO â¨dCGh ,ád~«°üdG

 ∫CÉ°Shájôμ°Sèàf Éeh ,Iô«£îdG áY~ÑdG √òg »a ø«æ°ùdG √òg ∫GƒW …õcôªdG ¢û«àØàdG ≥≤ëj ºd GPÉªd

?áë°üdG IQGRh ábhQCG »a π°üëj Ée »ah ¢SÉæ∏d »ë°Uh »dÉe iPG øe É¡æe

:»fRh …RÉZ  ô«ÑîdG~FGƒØdG ä’~©ªd ±ƒ≤°S OÉªàYG

»æWƒdG OÉ°üàbE’Gh ´É£≤∏d á«HÉéjG Iƒ£N áæFG~dG

»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘°Uh
á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘L QGô˘̆ ˘̆b …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’Gh
±ƒ˘˘˘≤˘˘˘°S OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘YG ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG
»a 8 áæFG~dG ~FGƒØdG ä’~©ªd
Q’h~˘˘dÉ˘˘H ™˘˘FGOƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG
≈∏Y áÄªdG »a 12h »cô«eC’G
á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘̆FGOƒ˘̆ ˘̆dG
á˘̆¡˘̆é˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jE’G Iƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

Iô«ÑμdGh á©jô°ùdG äÉYÉØJQ’G ∞bƒJ É¡fG PEG ,»aô°üªdG ´É£≤dG
.IO~©àe ÜÉÑ°SC’ Iô«NC’G IôàØdG »a â∏é°S »àdG ~FGƒØ∏d

 iCGQh»fRh~˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆°üdG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y äGƒ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘H äCG~˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG ¿G
Ée ,~∏ÑdG »a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G  ™°VƒdG ø«°ùëJh »MÓ°UE’G
á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch ™a~jh á«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùªdG ≥aC’G π©éj
QGôb kGôÑà©e ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ ø«°ùëJ ≈dG
áaÉ°VEG ,¿ÉæÑd ≈dG A»éªdG øe ÉgÉjÉYQ øY ô¶ëdG ™aQ è«∏îdG ∫hO
É°ùμY øjôeCG á«fÉæÑd z~fƒHhQƒj{ äG~æ°S AGô°T iôNCG ∫hO QGôb ≈dG
QGôbEG »a Ǵô°SE’G …Qhô° dG øe ¬fCG kG~LGh ,¥Gƒ°SC’G »a kÉMÉ«JQG
ájOÉ°üàbG ájDhQ øª° àJ πH kÉeÉbQCG §≤a ¿ƒμJ ’CG Öéj »àdG áfRGƒªdG

.áeÉ©dG á«dÉªdG »a kÉ° ØN ≥≤ëJ á«YÉªàLGh
 ~©Ñà°SGh»fRháfRGƒªdG ́ hô°ûe ∫É«M »°SÉ«°S ÜPÉéJ ∫ƒ°üM

.á«Ñjô°V äGAGôLEG É¡æ«ª° J Ω~Y Gh~cCG ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG ¿C’
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG Q’hO QÉ«∏e 39^22¿ÉæÑd ±ô°üªd

39^22 ≈dG 2019 •ÉÑ°T ô¡°T øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN .CG.O ¿ƒ«∏e 53^41 √Q~b ≠∏ÑªH á«LQÉîdG ¬JGOƒLƒe »a kÉ°VÉØîfG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e äô¡XCG
∞°üædG ∫ÓN .CG.O ¿ƒ«∏e 67^60 `H ÖgòdG øe ¬JÉWÉ«àMG áª«b »a kÉ©LGôJ ±ô°üªdG á«fGõ«e âæq«Hh ¬≤Ñ°S …òdG ô¡°ûdG ájÉ¡f »a .CG.O QÉ«∏e 39^27 øe .CG.O QÉ«∏e

.á«ªdÉ©dG ÖgòdG QÉ©°SC’ …~YÉ°üàdG QÉ°ùªdG ∞bƒJ áé«àf ∂dPh .CG.O QÉ«∏e 12^14 ≈dG •ÉÑ°T ô¡°T øe ∫hC’G
¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e (CG.O QÉ«∏e 3^95) áÄªdG »a 9^14 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd ±ô°üªd á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG áª«b â°ûªμfG ~≤a ,…ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
325^09) áÄªdG »a 2^61 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d ÖgòdG äÉWÉ«àMG áª«b â°ü∏≤J ∂dòc .CG.O QÉ«∏e 43^17 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ,2018 •ÉÑ°T ô¡°T ∞°üàæe »a
á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG πμ°ûJ .CG.O QÉ«∏e 12^46 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ,âFÉØdG ΩÉ©dG øe •ÉÑ°T ô¡°T ∞°üàæe »a πé°ùªdG iƒà°ùªdÉH É¡àfQÉ≤e ~æY (CG.O ¿ƒ«∏e
.øj~dG áe~N øe kGô¡°T 118 »£¨J »gh ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U øe áÄªdG »a 67^82h »dÉªLE’G ΩÉ©dG øj~dG øe áÄªdG »a 60^32 ≈dGƒM ájƒ°S ÖgòdG äÉWÉ«àMGh

»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ácô°Thzºjôc{ÜÉÑ°û∏d á«©«é°ûJ QÉ©°SCÉH π≤f äÉe~N ºj~≤àd  ¿ÉfhÉ©àj

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e É¡fhÉ©J øY ,zºjôc{ I~FGôdG á«LƒdƒæμàdG π≤ædG ácô°T âæ∏YCGBLFäÉe~N ºj~≤àd

 ÜÉ°ùM ÜÉë°UCG øe kÉeÉY25h 13 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôJ øjòdG ÜÉÑ°û∏d á«©«é°ûJ QÉ©°SCÉH π≤fYoungLucky to be

.»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe

ôÑY kÉjô¡°T äÓMQ ¢ùªN ≈∏Y áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH º°ùM øe IOÉØà°S’G äÉHÉ°ùëdG √òg ÜÉë°UC’ øμªjh

 õeôdG º¡eG~îà°SGLTBYáÄªdG »a 50 áÑ°ùæH º°ùM øe ¿h~«Øà°ùj Éªc .zºjôc{ IQÉ«°S õéM ~æYº¡d á∏MQ ∫hC’

 õeôdG ∫Éª©à°SG ~æY zºjôc{ ™eLTBYNEW.

QÉ©°SCÉH π≤f äÉe~N ¬æFÉHõd Ω~≤j …òdG zºjôc{ ≥«Ñ£J ≈∏Y ø«e~îà°ùªdG O~Y IOÉjR ≈dEG ¿hÉ©àdG Gòg ±~¡jh

.™ªàéªdG »a kÉ«HÉéjEG kGô«KCÉJ ç~ëj Ée ,á«eƒ«dG º¡JÉ«M πq¡°ùJ á° qØîe

 zºjôc{ ácô°T »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~qcCGh´Éæe º«gGôHG .zÜÉÑ°ûdG IOÉaE’ »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e ¬Yƒf øe ∫hC’G ¿hÉ©àdG Gòg Éfô°ùj{ :

π¡a ,OÉ°üàbE’G QÉ¡æj ºdh ô«N ≈∏Y áeRC’G äsôe
,á∏jƒWh I~≤©e ,Iô«ãc πÑ°ùdG ?AÉØ°ûdG ≈dEG π«Ñ°S øe
≈dEG ô¶æf GƒdÉ©J ,á∏eÉ°ûdG ∫ƒ∏ëdÉH ¢Uƒ¨f ’ ≈àMh
.án£s°ùnÑoe á≤jô£H ~«©ÑdGh §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG i~ªdG
¿É˘c å«˘M á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG á˘aô˘˘Z ø˘˘e OÉ˘˘°üà˘˘bE’G êô˘˘N

 ¬ª°SEG èdÉ©ªdG ~«MƒdG Ö«Ñ£dGáeÓ°S ¢VÉjQ√QhO .
≈∏Y ®ÉØëdG :kGO~ëoe ¿Éc á∏MôªdG ∂∏J »a »°ù«FôdG
AÉ˘̆Ñ˘̆WC’G AGQRƒ˘̆dG ≥˘̆jô˘̆a π˘̆°üj ¿CG ≈˘̆dEG ¢ jô˘̆ª˘̆dG IÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘M
Qƒàc~dG iqOCG ~≤d .Iô¶àæªdG Q~«°S ΩO äG~Mh º¡©eh

áeÓ°SAÉÑWC’G AGQRƒ∏d ¿ÉMh ¬Lh πªcCG ≈∏Y √QhO
≥HÉ£dG ≈dEG ájÉæ©dG áaôZ øe ¢ jôªdG ÉfOÉ°üàbEG π≤f

.áédÉ©ª∏d …ƒ∏©dG
kGô˘NDƒ˘e â©˘ª˘°S ?¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d Q~˘˘«˘˘°S ∫Gƒ˘˘eCG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG É˘˘ª˘˘a
É¡fCGh Q~«°S ∫GƒeC’ Éæd áLÉM ’ ¿CÉH …OÉæj º¡° ©H
É¡fCÉH ∫ƒ≤dG ¿EG .¿ÉæÑd ≈∏Y kÉÄÑY ∞«° J kÉfƒjO q’EG â°ù«d
∫ƒ≤f ¿CG ÉqeCG ,m≥M o∫ƒb ¿ÉæÑd ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG kÉÄÑY ¿ƒμà°S
PEG ,~MCG ™e É¡«∏Y ≥ØJCG ’ I’É¨e √ò¡a É¡æY k≈æ¨H ÉæfCG

∫h~dG i~MEG â∏Ñb Ée GPEG π∏¡f ÉæëÑ°UCG ~≤d .ásëp∏oe øe ôãcCG IQhô°V ÉgôÑàYCG »æfCG
~FGƒØH ƒdh Éæo°Vpô≤oj øe ~éf ¿CG ÉæJÉ«æeCG ≈°übCG íÑ°UCGh ÉæàæjõN äG~æ°S AGô°T

!?Iôs°ù«e ~FGƒØH Q~«°S ôÑY ¢Vhô≤dG √òg äôaƒJ GPEG ∞«μa ,á©ØJôe

äGQÉ«∏e 6,5 kÉ«dÉM …ƒæ°ùdG áfRGƒªdG õéY ≠∏Ñj ,á£«°ùH á«HÉ°ùM ádCÉ°ùe »a

QÉÑàYEG ≈∏Yh ,(kG~cDƒe ¢ù«d ôeCG Gògh) kÓÑ≤à°ùe ™ØJôj ød ¬fCG ÉfôÑàYEG ƒdh ,Q’hO

ô˘eCG Gò˘gh) äGƒ˘æ˘°S 6 ~˘©˘H CG~˘Ñ˘«˘°S ~˘«˘Mƒ˘̆dG É˘̆æ˘̆∏˘̆eCG ƒ˘̆g …ò˘̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG êGô˘̆î˘̆à˘̆°SEG ¿CG

39 ÜQÉ≤j ÉªH õéY πjƒªJ ≈dEG êÉàëæ°S ∫GƒMC’G ø°ùMCÉH ÉæfCG »æ©j ∂dP ,(øμªe

´É˘Ø˘JQEÓ˘d kGô˘̆¶˘̆f º˘̆bô˘̆dG Gò˘̆g ´É˘̆Ø˘̆JQEG ™˘̆bƒ˘̆JCG É˘̆fCGh) ø˘̆«˘̆ë˘̆dG ∂dP ≈˘̆à˘̆M Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

.(øj~dG áe~îd π°UGƒàªdG

™e Q’hO QÉ«∏e 125 øY ádh~dG øjO ~jõ«°S ,º©f
~b ájƒæ°ùdG ™FGOƒdG IOÉjR ¿EG ,º©f .2025 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M

 á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d »˘˘Ø˘˘μ˘˘J Oƒ˘˘©˘˘J ’ø˘e á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘dh~˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MEG
¿EG .kÉ˘̆JÉ˘̆à˘̆H ¬˘̆æ˘̆˘e kÉ˘̆˘°ShDƒ˘̆˘«˘̆˘e ¢ù«˘̆˘d ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dG ø˘̆˘μ˘̆˘dh ¢Vhô˘̆˘≤˘̆˘dG
ø«H IƒéØdG u~°ùH ºgÉ°ùj ¿CG ¬d ™bƒàe zQ~«°S{ ôªJDƒe
≈∏Y ±QÉ°üªdG IQ~≤eh ±Óà°SE’G øe ádh~dG äÉLÉ«àMEG
i~ªdG ≈∏Y IƒéØdG √òg än~pLoh ∫ÉM »a ∂dP ,É¡°VGôbEG
§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ÉjQƒ°S QÉªYEG »JCÉj ~bh .ô«°ü≤dG
¬æe áÄªdG »a 70 sôe Ée GPEG á°UÉN ,kÉ«aÉ°VEG kÓeCG »£©«d
nòp≤æoªdG  §ØædG ≈≤Ñ«a ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ÉqeCG .¿ÉæÑd ôÑY
¿ÉcCG »dÉe OQƒe …CÉH •pônØof ’CG Éæ«∏Yh ≥«bO øeõdG .∫qhC’G

.Égô«Z hCG äÉØ∏°S ôÑY
¿ÉMh ±ôàdG øeR ¬©e ≈sdhh äÉÑ¡dG øeR ≈qdh ~≤d
™ªLCGh Ωƒ«dG áeƒμM Éæj~d íÑ°UCG ~≤d .OÉédG πª©dG âbh
™˘°Vƒ˘dG »˘a m¥ô˘N OÉ˘é˘̆jEG Üƒ˘̆Lh ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c
¿ƒ˘̆°Vô˘̆©˘̆jh ¿ƒ˘̆Ä˘̆æ˘̆¡˘̆j ¿h~˘̆ naƒ˘̆ oª˘̆dG .º˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G
.É˘gÉ˘jÉ˘YQ ø˘Y ô˘Ø˘°ùdG ô˘¶˘M â©˘aQ á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG .¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
äÉ°UQƒÑdG OÉëJEG ¿EG .¿ÉæÑd ƒëf É¡æ«Y á«HÉéjE’ÉH ô«°ùà°S É¡fCG ~H ’ á«é«∏îdG ¿G~∏ÑdG
’ ,É˘¡˘d kÉ˘ª˘FGO kGô˘≤˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘e äò˘î˘JEG »˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGOÉ˘ë˘̆JE’G á˘̆«˘̆≤˘̆Hh É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
Éæª«¶æJ ∫ÓN Éfô«¨c ÉæfCG á°UÉN ,á«HÉéjE’G Iƒ£îdG √ò¡H ∫AÉØàJ ¿CG ’EG ™«£à°ùJ
ø«cQÉ°ûªdG ΩÉéMEG øe §≤a ¢ù«d á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a Éæ«fÉY ¿ÉæÑd »a äGôªJDƒªdG
∫ÓN øe ¿ƒa~¡j GƒfÉc øjòdG kÉ° jCG ø««Hô¨dG πH ,¿ÉæÑd ≈dEG A»éªdG øY ø««é«∏îdG

.á«fÉæÑ∏dG ¢VQC’G ≈∏Y á«é«∏îdG äÉ°ù°SDƒªdG IÉbÓe ≈dEG º¡àcQÉ°ûe
,zÉæà«dhDƒ°ùe »bÉÑdGh{ »é«∏N ìÉàØfGh »ªdÉY πjƒªJ É¡fGƒæY á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

 Qƒàc~∏d ÉqeCG ?ájÉæ©dG áaôZ ≈dEG IOƒ©dG ÖqæéàH íéæf π¡aáeÓ°S ¢VÉjQ,∫ƒ≤æa
.≥«aƒàdG πc áeƒμë∏dh ,á≤FÉØdG ºμàjÉæY ≈∏Y ôj~≤àdG πc

582019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…ƒ∏©dG ≥HÉ£dG ≈dG á≤FÉØdG ájÉæ©dG øe OÉ°üàb’G

∞∏N …OÉa  Qƒàc~dG º∏≤H

á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG OÉëJEG ΩÉY ø«eCG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 πªY á°TQh¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd hLEDá«fhôàμdE’G IQÉéàdG ∫ƒM

I~YÉ°ùªdGh πeÉμdG ºY~dG ºj~≤J ≈∏Y ¿ƒªª°üe :π«∏N ƒHG »∏jG

á«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏d

 ¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ´hô°ûe ™e kÉfhÉ©J ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH  º¶fLED™HÉàdG
ô≤e »a á«fhôàμdE’G IQÉéàdG ∫ƒM πªY á°TQh á«dh~dG á«ªæà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒ∏d

.á«aô°TC’G »a ±ô°üªdG
ôjƒ£J ∫ƒM äÉKOÉëe{ ¿GƒæY âëJ âª«bCG »àdGh á°TQƒdG √òg âa~¡à°SGh
Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG zá˘̆ë˘̆ª˘̆d »˘̆a á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG :¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G

oøμªj ∞«c áaô©ªH ø«qªà¡ªdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ºéëdG Iô«ÑμdGh á£°SƒàªdGh
º˘¡˘æ˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘ª˘æ˘J »˘a º˘g~˘YÉ˘°ùJ ¿CG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G IQÉ˘é˘à˘dG äGhOC’

  ´hô°ûe É¡ë«àj »àdG á°üq°üîàªdG áq«æØdG I~YÉ°ùªdG øe IOÉØà°S’GLEDÉªc
.ºéëdG á£°Sƒàeh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH äÉéàæe øeh

ôj~˘e ≈˘≤˘dCG ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dhájôj~eôjƒ£JáFõé˘à˘dG ™˘∏˘°S∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a
 ¢Sƒ∏Ñ«Hπ«∏N ƒHCG »∏jEGºj~≤J ≈∏Y ºqª°üe ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH q¿CG{ :É¡«a ~qcCG áª∏c  ,

™e ∫É°üJG ≈∏Y É¡©°Vh ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏d I~YÉ°ùªdGh πeÉμdG ºY~dG
¿CG ø˘μ˘ª˘j äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘à˘H ¬˘eÉ˘«˘bh á˘°ü˘q°üî˘à˘e á˘jQÉ˘̆°ûà˘̆°SG äÉ˘̆cô˘̆°T

.zÉ«LƒdƒæμàdG äÉgÉéJG áÑcGƒe ≈∏Yh ƒªædG ≈∏Y Ég~YÉ°ùJ
 ∂æ˘Ñ˘dG »˘a OGô˘aCÓ˘d á˘«˘cÓ˘¡˘˘à˘˘°S’G ¢Vhô˘˘≤˘˘dG Iô˘˘j~˘˘e âaÉ˘˘°VCGh~«Y Éæ«LQƒ˘L

QÉæjOí«ààa ÉææFÉHR ∫ƒM π©ØdÉH QƒëªàJ Égôaƒf »àdG ∫ÉªYC’G áeõM q¿EG{ :á∏FÉb
 .z∫ÉªYC’G ∫ƒ∏M øe áYƒæàe áYƒªée ∫ÓN øe ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G º¡d

 ́ hô°ûªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb ,¬à¡L øeLEDå«ØjôZ ¢SÓZhOºZôdG ≈∏Y{ :
 q¿CG á≤K ≈∏Y øëæa ,áªFÉ≤dG IOq~©àªdG äÉj~ëàdG øeLEDOGhQ ´Éa~fG ÖfÉL ≈dEG ,

¢Uôah …OÉ°üàb’G ƒªædG Rqõ©à°S ,É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG äGôÑîdGh ¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G
.zQÉgOR’G ƒëf ¬Jô«°ùe »a ΩÉeC’G ≈dEG ¿ÉæÑd ™aO »a kGô«ãc ºgÉ°ùJh ,πª©dG

¬«HôW ±RƒL .OkÉ°ù∏Øe ¢ù«d ¿ÉæÑd :øjQôëªdG áHÉ≤f kÉeôμe

±QÉ°üªdG »a Q’hO QÉ«∏e 240 ¬j~dh

 .O ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ΩÉbCG¬«HôW ±RƒL…Qôëe Ö«≤æd kÉ«ªjôμJ AÉ≤d
 áaÉë°üdG»Ø«°ü≤dG ±RƒL.~j~édG áHÉ≤ædG ¢ù∏ée AÉ° YCGh

¢SÓaE’G øe ¿ÉæÑd ájÉªM πÑ°S ¢VôY »dÉe …OÉ°üàbG QGƒM ≈dG AÉ≤∏dG ∫qƒëJh
.∫ÉØbE’ÉH ÉgO~¡J »àdG äÉj~ëàdGh á«bQƒdG áaÉë°üdG PÉ≤fEG á«Ø«ch

 ÖqMQh¬«HôWá≤FÉ° dG RÉ«àLG πÑ°S »a åëÑ∏d á«©ªédGh áHÉ≤ædG ø«H QGƒM …CÉH
¿CÉH ≥«b~dG  ±ô¶dG Gòg »a áÑdÉ£e áaÉë°üdG ¿G kÉØ«° e .ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡H ôªJ »àdG
ídÉ°üªH ôeC’G ≥∏©àj Ée~æY Éªq«°S ’h á«dhDƒ°ùªdGh »YƒdG øe ∫ÉY Q~b ≈∏Y ¿ƒμJ

.…~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’G É¡e~≤e »a »JCÉj »àdG É«∏©dG ¿ÉæÑd

 ¿CÉªWh¬«HôWäÉ«fGõ«e »a Q’hO QÉ«∏e 240 ¬j~dh kÉ°ù∏Øe ¢ù«d ¿ÉæÑd ¿G ≈dG

á∏jƒW äÉbÉ≤ëà°SG »g ¿ÉæÑd ≈∏Y ΩÉ©dG øj~dG  äÉbÉ≤ëà°SG ¿G Éªc ,±QÉ°üªdG

áé«àf √~j~°ùJ ádh~dG ™«£à°ùJ ’ Qƒ¶æªdG i~ªdG »a ¥É≤ëà°SG ~Lƒj ’h πLC’G

è˘eÉ˘fô˘H ≥˘jô˘W ø˘Y »˘JB’G »˘dh~˘dG º˘Y~˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe »˘˘a •É˘˘«˘˘à˘˘M’G

¢Vƒ¡ædG IOÉYEG ≈∏Y ~YÉ°ù«°S ¬Whô°T á«fÉæÑ∏dG ádh~dG âeõàdG GPEG …òdGh zQ~«°S{

.¿ÉæÑ∏H á≤ãdG IOÉYEGh OÉ°üàbE’ÉH

 qOQ ¬à¡L øe»Ø«°ü≤dG É¡«a ôμ°T áª∏μH¬«HôWQh~d √ôj~≤Jh ¬àØWÉY  ≈∏Y

ÖfÉL ≈dG OÉédG »aô°üªdG ´É£≤dG ΩÉ¡°SEG ≈dG kÉ©∏£àe ,¿ÉWhC’G AÉæH »a áaÉë°üdG

á∏°S ôÑY øjQôëªdGh ø««aÉë°ü∏d á«YÉªàL’G ájÉªëdG ô«aƒJ »a øjQôëªdG áHÉ≤f

√òg »a IÉ«ëdG äÉj~ëJ á¡LGƒe ≈∏Y º¡æ«©J »àdG äG~YÉ°ùªdGh ¢Vhô≤dG øe

.á≤«b~dG á∏MôªdG
 πeCGh»Ø«°ü≤dG áaÉë°üdG PÉ≤fE’ á∏eÉμàe á£îd ¢ù°SC’G ™°VƒH.kGOGôaCGh äÉ°ù°SDƒe

 AGQ~eπjƒªàdG ∂æHAÉ° ≤dG ΩÉeG

 ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ »Y~à°SGOƒªM ô«ª°SΩÉeG IOÉaÓd
 ähô«H »a ≥«≤ëàdG »°VÉb¥RQ êQƒL ™e ≥«≤ëàdG á«Ø∏N ≈∏Y»Yôe QGõf

∂æH »a »°ù«FQ ôj~e Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc …òdGh ô¡°T øe ôãcG òæe ±ƒbƒªdG
.πjƒªàdG

 »°VÉ≤dG »dÉªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ¿Échº«gGôHG »∏Y ≈∏Y ≈YOG»Yôe¬dÉMGh
 QOÉH ¿G ~©H ≥«≤ëàdG »°VÉb ≈∏Y»Yôe¿G º¡a Ée~©H ∂æÑdG ≈∏Y AÉYO’G ≈dG

â∏°üM »àdG IQôÑªdG ô«Z Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG á«dhDƒ°ùe ¬∏«ªëàd á«f ∑Éæg
.G~L á∏jõg äÉfÉª° H hG äÉfÉª°V ÓH â«£YG ¢Vhôb áé«àf

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘M á˘°SÉ˘Fô˘H É˘«˘∏˘©˘dG á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG âfÉ˘˘ch¢VÉjQ

áeÓ°SAÉØYGh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée qπM »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f »a äQôb
 ΩÉ©dG √ôj~e¿Gôa ø°ùMø««©Jh (QÉ¶f’G øY QGƒàe É«dÉM) ¬Ñ°üæe øe
∫ÉMQ ºj~˘fIQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏˘é˘e äÉ˘«˘MÓ˘°U ≈˘dƒ˘à˘«˘d É˘˘à˘˘bDƒ˘˘e Gô˘˘j~˘˘e

 .ájò«ØæàdG áeÉ©dG

602019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ô°VÉëj π«∏N ƒHCG »∏jEG

áaÉë°üdG …Qôëe áHÉ≤f  AÉ° YGh ¢ù«FQh ¬«HôW ±RƒL .O

 ´É°VhC’ ¢VôY  …ôjôëdG¿Éμ°S’G ±ô°üe

 ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢VôY…ôjô◊G ~©°S¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e
 ¿Éμ°S’G ±ô°üe IQGOGø«°SÉ°S ±RƒL±ô°üª∏d ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdGh

¬∏dG íàa øj~dG »ëe.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬££Nh ¬∏jƒªJ πÑ°Sh ±ô°üªdG ´É°VhG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ø«H ºgÉØJ Iôcòe IFC hFFA¿ÉæÑd »a á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ºY~d

 :»°TÉjQ ¿ÉL»dÉª°SCGôdG QÉªãà°SE’G á£N ìÉéfEG »a Éæe áªgÉ°ùe

 á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e â©˘˘bhIFC,»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e AÉ˘̆° YCG ~˘̆MCG ,
 ™˘e º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘˘cò˘˘eFFA –¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘˘a ~˘˘FGQ ¢UÉ˘˘N ¢ü°üî˘˘à˘˘e ±ô˘˘°üe

»a á«àëàdG á«æÑdG äÉe~N ø«°ùëJ ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d ±~¡J ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
 .kÉeƒªY »Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æeh ¿ÉæÑd

  Ω~≤à°ShIFC `d »æØdG ºY~dGh í°üædG äÉe~Nh I~fÉ°ùªdG FFAπ«¨°ûJh AÉ°ûfEG »a
≈dEG ±~¡j ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 kÉ«dÉM ≠∏ÑJ áª«≤H ,á«àëàdG á«æÑ∏d zø«fGõ«e{ ¥h~æ°U
ø°ùëj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe .¿ÉæÑd »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a Iƒ¡dG ≥««° J
Éªc .π≤ædGh ≥aGôªdGh ábÉ£dG πãe á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG
.É«≤jôaEGh »Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æe »a á«àëJ á«æH ™jQÉ°ûe πjƒªJ ≈dEG ¥h~æ°üdG ±~¡j

 ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,O~°üdG Gòg »ah FFA¿ÉL

»°TÉjQ≈©°ùªdG Gòg »a á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¿hQƒîa øëf{ :
) »dÉª°SCGôdG QÉªãà°S’G á£N ìÉéfEG »a Éæe áªgÉ°ùe áHÉãªH ¿ƒμ«°S …òdGCIP»àdG (

.zQ~«°S ôªJDƒe ∫ÓN »dh~dG ™ªàéªdG ÉgôbCGh á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG É¡J~ªàYG
 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ôj~e ∫Éb ¬à¡L øe IFC ¿ÉæÑd »a√ôÑ°U ~©°S¿Éc{ :

áeÉ©dG á«dÉªdGh ¿ÉæÑd »a á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ô«Ñc ôKCG ÜhôëdG äGƒæ°Sh ø«ÄLÓdG ~aGƒàd
á«àëàdG á«æÑdG »a á°UÉîdG äGQÉªãà°S’G IOÉjR …ODƒJ ¿CG øμªj »dÉàdÉH{ .zkÓ°UCG á≤gôªdG
OÉéjEGh I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈dEG êƒdƒdG á«fÉμeEG ô«aƒJh ,Iô«Ñc ájOÉ°üàbG ä’Éée íàa ≈dEG

.z¥ô°ûªdG AÉëfCG »bÉH »a πH ¿ÉæÑd »a §≤a ¢ù«d ,πªY ¢Uôa

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHÜQ~àdG èeÉfôH »a GƒcQÉ°T ÜÓ£d äGOÉ¡°T íæªj

2018 ΩÉ©d

ΩÉªJEG äGOÉ¡°T ,á«aô°TC’ÉH √ô≤e »a ¬eÉbCG πØM ∫ÓN ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH íæe
2018 ΩÉ©d ÜQ~àdG èeÉfôH »a GƒcQÉ°T øjòdG ø««©eÉédG ÜÓ£dG ™«ªéd

.kGõ«ªàe AGOCG Gƒe~b øjòdG ø«HQ~àªdG π° aC’ õFGƒLh
 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH »a ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG ôj~e ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhº∏°ùe »∏jG¿EG{

á«©bGh á«ª«∏©J áHôéJ ô«aƒJ ƒg ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑH ¢UÉîdG ÜqQ~àdG èeÉfôH ±~g
»aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG º¡d kÓN~e πqμ°ûJ ¿G É¡fCÉ°T øe ø««©eÉédG ÜÓ£∏d

.zá∏°üdG äGP ∞FÉXƒdGh
øe ø«HQ~àª∏d I~jôa áHôéJ ô«aƒJ ≈dG ΩGh~dG ≈∏Y ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≈©°ùjh
…ò˘̆dG ÜqQ~˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ∫Ó˘˘N
πªY  ¢TQhh äÉÑjQ~J ¢UÉN πμ°ûH äGQOÉÑªdG √òg πª°ûJh .¬d ¿ƒ©° îj
áØ«XƒdG AGOCG »a á«∏ªY IôÑN º¡ëæªd kÉ°ü«°üN áªqª°üe »gh É¡H ¿ƒcQÉ°ûj
»˘à˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG õ˘jõ˘©˘˘Jh ,≈˘˘∏˘˘° a á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e äGQGô˘˘b PÉ˘˘î˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùeh

.»aô°üªdG ´É£≤dG É¡LÉàëj

Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY Ωqôc ¢û«édG ~FÉb

 OÉª©dG ¢û«édG ~FÉb íæe¿ƒY ±RƒL∂æH É«°ù«æ«a IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑYºj~≤J ∫ÓN øe ¬H Ωƒ≤j …òdG Qh~∏d kGôj~≤J kÉ«ªjôμJ kÉYQO

.»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d áaÉc ºY~dG ´GƒfCG
 ∫É˘˘˘bhQƒ°TÉYá˘jô˘μ˘°ù©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ±ƒ˘bƒ˘dG ¿G{ :á˘Ñ˘°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d

√Qh~d »fÉæÑd øWGƒeh á°ù°SDƒe πc ≈∏Y ÖLGh πbCG ƒg ™«ªé∏d áæ°VÉëdG
.z√ƒªfh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G Qƒ£J Iô«°ùe »a »HÉéjE’G

622019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~μf OÉjRh »°TÉjQ ¿ÉL ,ô«¨°üdG ∫ÉªL ,√ôÑ°U ~©°S ,»fÉà°ùH OÉjG :ø«ª«dG øe

…õb GQ~fÉ°Sh »fÉéH øjQGO ,±É°ùY …Gô«e ,ô°üf »HG …Gô«e :ø«ª«dG øe

ô«¨°üdG ∫ÉªLh •É«Y ∫hQÉc ,¢ùHO π«∏N ,~μf OÉjR ,ºfÉZ ƒHG è«¡H :ø«ª«dG øe

¿ƒY ±RƒL OÉª©dG ¢û«édG ~FÉb  øe ´Q~dG º∏à°ùj Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…ôgRCG ~©°S Éæaô°üªH AÓª©dG á≤K õjõ©J »a ºgÉ°ùJ ÉæFOÉÑe :zôWÉıG IQGOEG »a õq«ªàdG{ IõFÉL º∏°ùJ

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ºq∏°ùJ…ôgRCG ~©°SπØM ∫ÓN ,
á≤£æe ΩÉY ôj~e øe zôWÉîªdG IQGOEG »a õq«ªàdG{ IõFÉL ∂æÑ∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG »a º«bCG

 Gõ«a »a É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG…OQƒμjQÉH ƒ∏«°SQÉe∂æÑdG OÉªàY’ kGôj~≤J ,

q…CG hCG á«aô°üªdG º¡JÉbÉ£H âbô°S ∫ÉM »a á«dhDƒ°ùe q…CG AÓª©dG π«ªëJ Ω~Y á°SÉ«°S
 .º¡JÉbÉ£ÑH ≥∏q©àJ äÉeƒ∏©e

 CÉægh…OQƒμjQÉHQ~≤f øëf{ ∫Ébh IõFÉédG √òg ≈∏Y ¬dƒ°üëd ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH
»àdG IõFÉédG √òg ºj~≤àH AG~©°S øëfh ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ™e á«é«JGôà°S’G ÉæàcGô°T
»∏eÉëd á«ªbôdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y áMGôdGh ádƒ¡°ùdGh ¿ÉeC’G AÉØ°VE’ ÉfOƒ¡L ≈∏Y ∫~J
äÉYƒa~ªdG äGQÉ«N ΩG~îà°SG ™«é°ûàd ø«μ∏¡à°ùªdG ™e á≤ãdG AÉæH øe AõL .ÉæJÉbÉ£H
Gƒe~îà°SG GPEG É¡H ìô°üªdG ô«Z Ωƒ°SôdG øe ájÉªM º¡j~d q¿CÉH º¡àfCÉªW ƒg á«ªbôdG
π«ª©dG πªëJ Ω~Y á°SÉ«°S q¿CG »a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .∫hDƒ°ùe πμ°ûH º¡Jõ¡LCGh º¡JÉbÉ£H
É¡qfCG å«M ,ájÉ¨∏d áª¡e É¡≤«Ñ£àH ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉb »àdG äÓeÉ©ªdG √òg á«dhDƒ°ùªd

.z¿ÉæÑd »a á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG áaÉ≤K õjõ©J ™e ,A’hh á≤Kh ,IRÉàªe AÓªY áe~N AÉæH ≈∏Y ~YÉ°ùJ

 ~«°ùdG ôμ°T ,¬à¡L øe…ôgRCG±É°VCGh .zÉæMÉéf »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πμ°ûj Éqªe ±ô°üªdG »a º¡dGƒeCG ́ G~jE’ AÓª©dG i~d á≤K §ëe ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≈©°ùj{ :kÓFÉb Gõ«a
.zº¡JÉbÉ£H ábô°S ∫ÉM »a á«dhDƒ°ùe …CG Ωƒ∏H äÉbÉ£H »∏eÉM π«ªëJ Ω~Y á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dEG Éæ©aO …òdG ôeC’G Éæaô°üªH AÓª©dG á≤K õjõ©J »a ºgÉ°ùJ ÇOÉÑªdG √òg πãe q¿EG{

¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒLh …OQƒμjQÉH ƒ∏«°SQÉe  ,…ôgRCG ~©°S :QÉ°ù«dG øe

 ¿G~j~L ¿ÉYôa »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d¢TƒëdG - Qƒ°Uh ÜÉÑMôØc »a

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG íààaGBLF¬d ø«Yôa
π°ü«d ,¢TƒëdG - Qƒ°Uh ÜÉÑMôØc »à≤£æe »a

.kÉYôa 60 ≈dG ¬Yhôa áμÑ°ûH
á˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ô˘˘˘j~˘˘˘eh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe iCGQh

 ∂æÑdG »a ´hôØdG¿É° eQ ¿GhôeIƒ£îdG √òg »a
ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H ,∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e kGQGô˘̆ ˘°UEGh kG~˘̆ ˘«˘̆ ˘̆cCÉ˘̆ ˘̆J
√QÉ°ûàfG ™«°SƒJ á∏°UGƒe ≈∏Y ,áægGôdG ±hô¶dG
ôÑcC’ ¬JÉe~N ºj~≤Jh áaÉc á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G »a

.AÓª©dG øe øμªe O~Y
ø˘«˘æ˘KE’G ø˘e É˘¡˘HGƒ˘HCG ±ô˘°üª˘dG ´hô˘a í˘à˘Ø˘Jh

±ô°üªdG ™e π°UGƒàdG øFÉHõ∏d øμªjh .ô¡¶dG ~©H 1 áYÉ°ùdG ≈dG kÉMÉÑ°U 8 áYÉ°ùdG øe âÑ°ùdG ΩÉjCGh ,ô¡¶dG ~©H 2 áYÉ°ùdG ≈dG kÉMÉÑ°U 8 áYÉ°ùdG øe ,á©ªédG ≈dG
á«aô°üªdG áe~îdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,π«FÉî«e QÉe »a ~j~édG »fhôàμdE’G ´ôØdGh á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G áaÉc »a Iô°ûàæe »dBG ±Gqô°U RÉ¡L 181 ôÑY áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y

 á«fhôàμdE’G(e-banking) ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£JhMy BLF.

 äGOƒLƒe Q’hO QÉ«∏e 249^48á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc ájÉ¡f

∫ÓN ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG »a (.∫.∫ QÉ«∏e 9^9) áÄªdG »a 0.24 áÑ°ùæH É°VÉØîfG »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH Iô°ûf äô¡XG
(»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 249^48) .∫.∫ QÉ«∏e 376^097 πHÉ≤e »a (»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 248^88) .∫.∫ QÉ«∏e 375^188 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ô¡°ûdG
ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 11^81 áÑ°ùæH »aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe â©ØJQG ~≤a …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y ÉeG .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

.(»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 222^59) .∫.∫ QÉ«∏e 335^548 É¡æ«M ≠dÉÑdGh 2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc

 ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SCG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘FQ Q~˘˘˘˘˘°UCG¢VÉjQ

áeÓ°S•ÉÑ°T 4 ïjQÉàH 50 ºbôdG πªëj kGQGôb

»∏«eÉa QGOGô°S ácô°ûd ¬ÑLƒªH ¢üNôj 2019

 ¢ù«ahG OFFICESARADAR FAMILYπª©dÉH

ºj~≤J äÉe~N ádhGõªHh á«dÉe áWÉ°Sh ácô°ûc

.á«dÉªdG äGhOC’ÉH á°UÉîdG IQƒ°ûªdG

AÉª°SCÉH áëF’ ´GPCG ~b ∫ÉªdG áÄ«g ¢ù«FQ ¿Éch

πª©dÉ˘H É˘¡˘d ¢üNô˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°T

:á«JB’G »gh ¿ÉæÑd »a

.∫.Ω.¢T (¿ƒfÉÑ«d) ô«H ¢Sƒ«dƒL -

.∫.Ω.¢T QÉªãà°SE’Gh AÉªfEÓd á«dh~dG á«Hô©dG ácô°ûdG -

.∫.Ω.¢T á«dÉªdG áWÉ°Sƒ∏d ähô«H ácô°T -

.∫.Ω.¢TRô∏jO õ«fÉÑ«d ácô°T -

.∫.Ω.¢T õ∏«°ûfÉæjÉa ∫ÉjhQ -

.∫.Ω.¢T ÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe -

.∫.Ω.¢T á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh QÉªãà°SEÓd áb~dG ácô°T -

.∫.Ω.¢T ÜhôZ ∫Éà«HÉc Ωƒ«ªjôH -

.∫.Ω.¢T ∫Éà«HÉc â°SGôJ -

.∫.Ω.¢T ∫ƒ°UC’G IQGOE’ Ωƒ∏H -

.∫.Ω.¢T Rô°ùjÉaOCG âjÉZOhôH -

.∫.Ω.¢T á°UÉîdG äGhôãdG IQGOE’ .ΩCG.QCG -

.∫.Ω.¢T …EG ∫Éà«HÉc -

.∫.Ω.¢T ∫Éà«HÉc áfÉeCG -

õjõ«aô«°S π«°ûfÉæ«a .»°S .»H .¢SCG .¢ûjEG -

.∫.Ω.¢T (¿ÉæÑd)

.∫.Ω.¢T (hCG.±CG.¢SCG) ¢ù«ahCG »∏«eÉa QGOGô°S -

642019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ÜÉÑMôØc ´ôa¢TƒëdG - Qƒ°U ´ôa

 á«dÉªdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T áëF’QGOGô°S áYƒªéªd á«dÉe áWÉ°Sh ácô°Th πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 i~d º«μëàdGh áWÉ°SƒdG õcôe ¥ÓWGá«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

áeÉ©dG áfÉe’G ô≤e »a √~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ø∏YG
»˘°SÉ˘°S’G ¬˘eÉ˘¶˘f π˘j~˘©˘J ~˘©˘H zº˘«˘μ˘ë˘à˘dGh á˘WÉ˘°Sƒ˘dG õ˘˘cô˘˘e{ ¥Ó˘˘WGh π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ø˘˘Y

.(á«HôY ádhO 30) OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée øe ¬«∏Y á≤aGƒªdGh
±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ ±qô˘̆Yh

 Qƒàc~dG á«Hô©dG¬«HôW ±RƒLá«ªgG øªμJ :∫ƒ≤dÉH º«μëàdGh áWÉ°SƒdG õcôªH
á∏j~ÑdG πFÉ°SƒdG ø«eCÉJ »a ¢ü°üîàªdGh ¥ƒKƒªdG ∫h’G õcôªdG ¬fƒc õcôªdG Gòg

∂dPh ,ø«ª°UÉîàªdG ø«H ádG~©dGh I~«ëdG ô«aƒàHh á«dÉ©ØdGh áYô°ùdÉH õ«ªàe QÉWG »a á«dh~dGh á«∏ëªdG äÉYRÉæªdG áaÉc ájƒ°ùJ ≈∏Y πª©jh ,á«aô°üªdG äÉYGõædG πM øe
.É«dhO G~ªà©e Éªμëe 38 ≈dG ¿B’G ≈àM ºgO~Y π°Uh øjòdGh ø««HhQh’Gh Üô©dG ø«ªμëªdG QÉÑc øe Iõ«ªe áÑîf ô«aƒJ ∫ÓN øe

 »°VÉ≤dG º«μëàdGh áWÉ°SƒdG õcôªd ™HÉàdG º«μëà∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éªdG ƒ° Yh ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhºfÉZ ÖdÉZ»ah äÉYGõædG πëd á∏j~ÑdG áWÉ°SƒdG áaÉ≤K ¿G :
á∏«°SƒdG øY åëÑJ á«ÑæLG hG á«æWh ∫GƒeG ¢ShDhôd ÉHGòàLG hG É©«é°ûJ …OÉ°üàb’G Égƒªf Ö∏£àj »àdG ¿G~∏ÑdG »a á°UÉîHh ¿Éc Éªã«M QÉ°ûàf’ÉH IòNBG ,º«μëàdG áaÉ≤K É¡à©«∏W

.á«æØdG ±QÉ©ªdGh á≤ãdG ,áYô°ùdG :»g IõØëe πeGƒY áKÓãH πb’G ≈∏Y §ÑJôj á∏«°SƒdG √òg ìÉéf ¿G .É¡dƒ°üM ∫ÉM »a äÉYGõædG ¢ Ød ≈∏° ØdG
Qƒàc~dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG »a º«μëàdGh áWÉ°SƒdG õcôªd ™HÉàdG º«μëà∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éªdG ƒ° Yh »dh~dG º«μëà∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ¢ù«Fôd âfÉμa áãdÉãdG áª∏μdG ÉeG

Ü~M’G ~«ªëdG ~ÑYº«μëàdG ~∏H ≈dG ’ƒ°Uh »°VÉ≤dG QÉ«àNG øe GA~H äÉjôM áYƒªée øª° j ¬fC’ º«μëàdG ≈dG êÉàëJ áªî° dG äGQÉªãà°S’G ¿G ≈dG É¡«a QÉ°TG å«M
.¿Éª°UÉîàªdG √QÉàîj …òdG º«μëàdG ¿ƒfÉbh

 ±É°VCGhÜ~M’G»c á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ~«©°U ≈∏Y »ª«μëJ ¢ù∏ée øe ~H ’ ¿Éc ∂dòd ,´ôØdG ƒg AÉ° ≤dG Éª«a ,¢SÉ°SC’G äÉH »dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y º«μëàdG ¿G
.á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dG »a ø«°ü°üîàe ¿ƒfÉb ∫ÉLQ ≈dG êÉàëj »aô°üªdG º«μëàdG ¿’ ,á°SÉe áLÉM »Ñ∏j

√OƒY ∂æH á≤HÉ°ùe º¶æjSPRING∞«≤ãà∏d ÉªYO á«°SQ~ªdG

 ∫ƒª°ûdGhÜÉÑ°ûdG ~æY »dÉªdG

¢SQG~ªdG ø«H á≤HÉ°ùe ,ÜÉÑ°ûdG ~æY ø««dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ∞«≤ãà∏d ÉªYO √OƒY ∂æH º¶f
 á≤HÉ°ùe º°SG É¡«∏Y ≥∏WG SPRING.á«°SQ~ªdG

»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a øàªdG á≤£æe øe á°SQ~e 13 â©ªL »àdG á≤HÉ°ùªdG â≤∏WGh
≈dGƒM ™° N .¿ÉæÑd ∫Ó≤à°S’ ø«©Ñ°ùdGh á°ùeÉîdG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæªH 2018
,…~≤ædG ô«μØàdGh äÉq«°VÉjôdG É¡æe ,Iq~Y ™«°VGƒe ∫hÉæJ »q£N m¿Éëàe’ kGò«ª∏J 650
ΩÉY çG~MCGh ,ø« q̆«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG AGô˘©˘°ûdGh ,á˘q«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh ,QÉ˘μ˘à˘H’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh
ô«ÑμdG …q~ëàdG »a ácQÉ°ûª∏d á°SQ~e qπc øe ò«eÓJ áKÓK QÉ«àNG qºJ ,¬«∏Yh .2018
IQh~dG ÉqeCG .QGPBG 2 ïjQÉàH ¢ùjQOEG ÜÉH »a √OƒY ∂æÑd »°ù«FôdG õcôªdG »a iôL …òdG
»àdG áq«FÉ¡ædG á«Ø°üà∏d kG~«¡ªJ ò«eÓàdG A’Dƒg ø«H á¡LGƒªH â° ≤a ,Iô«NC’Gh áãdÉãdG

.áãdÉãdG áÑJôªdG »a ò«eÓJ áKÓKh ,á«fÉãdG áÑJôªdG »a ò«eÓJ áKÓK ,≈dhC’G áÑJôªdG »a ò«eÓJ áKÓK :»JB’Éc É¡æe ¿hõFÉØdG q́RƒJ ,¢SQG~e çÓK É¡a äRÉa
 I~q«°ùdG √OƒY ∂æH »a áFõéàdÉH áq«aô°üªdG äÉe~îdG Iôj~e äôμ°Th~«Y ¢ùjôZøY kIôqÑ©e zá≤HÉ°ùªdG ∫ÓN º¡YÉa~fGh º¡°SÉªëd{ ò«eÓàdGh ácQÉ°ûªdG ¢SQG~ªdG ,

.zø«s«dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ∞«≤ãàdG á£°SGƒH ÜÉÑ°ûdG äGQ~b á«ªæàH ¬eGõàdG âÑãJ »àdG IQOÉÑªdG √òg √ÉéJ ±ô°üªdG É°VQ{
 IõFÉØdG çÓãdG ¢SQG~ªdG √OƒY ∂æH íæe – ºéf ø«Y ø«n°S~bC’G ø«nÑ∏≤dG á°SQ~eh ,áq«∏«éfE’G ähô«H á°SQ~eh ,π«ØfÉ°T ø«q«ªjôªdG IƒNE’G á°SQ~e –áqjôj~≤J kÉ°ShDƒc

 á≤HÉ°ùe{ »a É¡àcQÉ°ûªd Spring :≈dhC’G áÑJôªdÉH ¿hõFÉØdG IòeÓàdG ÉqeCG .záq«°SQ~ªdG¿ƒY~L ÉqæM ,¥Éj~°T ∞°Sƒjh OÉªY ƒHCG ∫ÉjQƒeIõFÉL º¡æe vÓc ±ô°üªdG íæªa ,
.»dGƒàdG ≈∏Y Q’hO 500h Q’hO 1000 áª«≤H áqj~≤f õFGƒL ≈∏Y áãdÉãdGh á«fÉãdG ø«nàÑJôªdÉH ¿hõFÉØdG π°üM Éª«a ,»cô«eG Q’hO 1500 ÉgQ~b áqj~≤f

 ™∏q£e ™ªàée AÉæHh áq«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ≈∏Y m´Gh mÜÉÑ°T áÄ°ûæJ ±~¡H áq«dÉªdG áaÉ≤ãdGh »ªjOÉcC’G õq«ªàdG õjõ©J »a QÉμàH’G ìhQ øY √OƒY ∂æH øgôH ,I~j~L kIqôe≈∏Y
.áqjOÉ°üàb’G äÉ«° à≤ªdGh äÉ«£©ªdG

…ôgRG ~©°S á≤HÉ°ùªH øjõFÉØdG Åæ¡jLISTATHE øeôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ CÉæg…ôgRG ~©°Sø«cQÉ°ûªdG
 á≤HÉ°ùªHLISTATHE≈dG OÉ°TQ’Gh ºY~dG ºj~≤J ≈dG ±OÉ¡dG ÜÉÑ°T Ωƒ∏H èeÉfôH øe

áàaÓdG º¡JGQ~b ≈∏Yh πª©dG äÉ°TQh »a Éghô¡XG »àdG áj~édG ≈∏Y ,»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG
øe ºZôdÉH ÜÓ£dG √ô¡XG …òdG »YƒdÉH Égƒæe ,áaôàëeh á©æ≤e ¢VhôY ºj~≤J ≈∏Y

.IôgÉÑdG á«°SGQ~dG äGRÉéf’ÉH ÉÄ«∏e G~YGh ÓÑ≤à°ùe º¡d É«æªàe ,º¡æ°S ô¨°U
150 É¡Yƒªée ≠∏H á«©eÉL íæªH ≈dh’G á«©eÉédG áæ°ùdG »a ÜÓW á°ùªN RÉa ~bh

.Q’hO ∞dG
±~¡dG á°UÉîHh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æÑdG äÉWÉ°ûf øª°V ™≤J IQOÉÑªdGh

 »a áªgÉ°ùªdG ~¡©J …òdG ~«édG º«∏©àdG ƒgh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gG øe ™HGôdG.¬≤«≤ëJ
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 ,ºfÉZ ÖdÉZ »°VÉ≤dG ,¬«HôW ±RƒL .O ,Ü~M’G ~«ªëdG ~ÑY .O :ø«ª«dG øe

 ìƒàa ΩÉ°Sh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eGh »μ©μdG »fƒY áaÉë°üdG Ö«≤f

á≤HÉ°ùªdG »a øjõFÉØdG ™e …ôgRG ~©°S

ÉgõFGƒL πªëJ áãdÉãdGh á«fÉãdG ,≈dhC’G ÖJGôªdÉH IõFÉØdG ¥ôØdG
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:á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑ∏d 14 `dG »dh~dG ôªJDƒªdG kÉëààØe áeÓ°S ºcÉëdG

äÉ°ù°SDƒª∏d áaÉØ°Th á«fƒfÉb ∫hG~J á∏«°Sh πμ°ûà°S á«fhôàμd’G á°üæªdG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿CÉªWáeÓ°S ¢VÉjQ»dh~dG ôªJDƒª∏d ¬MÉààaG »a

OÉY Ah~¡dG ¿G ≈dG É«°ù«æ«a ¥~æØH 2019 á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑ∏d ô°ûY ™HGôdG

.áeƒμëdG π«μ°ûJ ~©H ¥Gƒ°S’G ≈∏Y º«î«d

á°üæe ≥∏îd ¢Vhô©dG êGQ~à°SG á«∏ªY ™HÉàJ ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG áÄ«g ¿G í°VhGh

QOÉ°üe OÉéjG á«fÉμeG á°UÉN IQƒ°üH áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d í«àJ á«fhôàμdG ∫hG~J

»a IOÉjR ÉªàM ¢ùμ©æj Éªe É¡JÉWÉ°ûf ôjƒ£àd πL’G á∏jƒWh á£°Sƒàe πjƒªJ

.áeÉY ≈dG á°UÉN á«μ∏e øe É¡∏≤fh äÉcô°ûdG êGQOG ≈∏Y ~YÉ°ùjh á∏ª°SôdG

äÉ°ù°SDƒª∏d áaÉØ°Th á«fƒfÉb ∫hG~J á∏«°Sh πμ°ûJ á°üæªdG √òg ¿G iCGQh

äÉ°ù°SDƒeh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡«a ∑QÉ°ûJh ,á«ÑæLG hG á«∏ëe âfÉc AGƒ°S

á°UÉîdG äGhôãdG IQGOEÉH á°üàîªdG á«∏FÉ©dG ÖJÉμªdGh ±QÉ°üªdGh áWÉ°SƒdG

π˘eÉ˘Y π˘μ˘°ûJ ¿G á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG É˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘c .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

»a ádƒ«°ùdG á¡L øe ~jõæa ,êQÉîdG »a ø««fÉæÑ∏dG äGQÉªãà°S’ ÜÉ£≤à°SG

Éª«a äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£Jh QÉªãà°SÓd ¢ü°üîªdG ∫Éª°SCGôdGh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

.äÉ°ù°SDƒªdG á«fƒj~e øe iôNG á¡L øe ∞ØîJ

 ~cGháeÓ°S¿ÉæÑdh ,ΩÉY πμ°ûH ÉæH á£«ëªdG á≤£æªdG ¬J~¡°T Ée πc »a ¬fG

â°Vôa Iô«Ñc áj~≤fh ájOÉ°üàbG á¡LGƒe É¡æY â≤ãÑfG äÉj~ëJ øe ¢UÉN πμ°ûH

á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G áÄ«g OG~©à°SG ≈∏Y ~cDhG ¿G ’G »æ©°ùj ’ ,Oƒ¡édG ôaÉ° J Éæ«∏Y

»dÉªdG ́ É£≤∏d ÉªYO äÉfÉμe’G ~°ûMh á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dG áaÉc äGQOÉÑªdG áªLôàd

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G É¡«∏Y õμJôj »àdG ¢ù°S’G ºgG ¿Óμ°ûj øjò∏dG áaô©ªdG ´É£bh

.»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏îjh ƒªædG πq©Ø«°S Ée

h ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G áÄ«g ¢ù«FQ ÖFÉæd áª∏c âfÉc»Ø°U ¢SGôa

øj~dG≈˘dG ≈˘©˘°ùj …ò˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG OÉ˘≤˘©˘fG á˘«˘ª˘gG ≈˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a QÉ˘˘°TG ,

øe ¬gÉéJ á«dh~dG Iô°S’G ΩGõàdG ¢ùμ©J ájOÉ°üàbG ≥jôW áWQÉN ≥«Ñ£J

.Q~«°S ôªJDƒe ∫ÓN

 ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ω~bhTE BANKAPRIVFFA

»°TÉjQ ¿ÉLƒY~e ¿ÉæÑd ¿G É¡«a ôÑàYG zΩÉe’G ƒëf äGƒ£N{ ¿Gƒæ©H á∏NG~e

»a É°Uƒ°üN ájƒ«æÑdGh á«∏μ«¡dGh á«Ñjô° dG äÉMÓ°U’Gh §£îdG ≥«Ñ£J ≈dG

.ø«ÄL’ áeRGh áªj~b á«àëJ ≈æHh õéYh ¿ƒjO øe ¬«fÉ©j Ée πX

 ±ô˘˘°üª˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ç~````–hCEDRUS

ht Bank Cedrus Inves»∏°ùY …OÉaä’ƒëàdGh ¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G ¢Uôa øY

.äÉ°UQƒÑdG Qƒ£Jh á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G äÉeõ∏à°ùe øe ôÑà©J »àdG ájOÉ°üàb’G

∂æH áYƒªée »a äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ôj~e ¢VôY ,¬à«MÉf øe

 √OƒY ¢ùHO π«∏N~cCÉa ¥Ó£f’G IOÉYG á°Uôah á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ´ƒ°Vƒe

.É¡JCÉ°ûæd ájƒÄªdG iôcòdÉH ÉÑjôb πØàëj »àdG ähô«H äÉ°UQƒH AÉ«MG IQhô°V

 ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ∂æ˘˘H ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°SGh~©°S

…ôgRGá°Uôa πμ°ûj ôªJDƒªdG ¿G iCGôa ,¿ÉæÑd »a á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ƒªf QÉ°ùe

äÉMÓ°UG CG~Ñj ¿G ™bƒàªdG øe …òdGh I~j~L áeƒμM πμ°T …òdG ¿ÉæÑ∏d áª¡e

.I~«°TôdG áªcƒëdGh á«°ùaÉæàdG Ö««¨J ¿hO øe Iô«Ñc
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

,∑QÉ°ûe  ,øj~dG »Ø°U ¢SGôa,¿É«∏«FƒeÉ°U ähQÉg ,Ö«ÑM º«∏°S :ø«ª«dG øe

√OƒY ∑QÉeh RÉH …~jôa.O

 :ø«ª«dG øe RAINER RIESS,…ôgRG ~©°S ,áeÓ°S ¢VÉjQ ,»∏«°ùY …OÉa ,

 π«∏N»°TÉjQ ¿ÉLh ¢ùHO

…QƒN ~FGQh Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY ,¬æª«æe …OÉa ,∞jôX π«∏N ,OƒªM ô«ª°S :ø«ª«dG øe ¢ù«°ùb »HÉZh ôªædG »eGQ ,øj~dG ±ô°T ~FGQ ,πjÉahQ ~«dh ,√ôÑ°U ~©°S :QÉ°ù«dG øe





 AÉahh ´GOh á«dÉØàMGá«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªéªd≈°ù«©dG ≈°ù«©d ÉªjôμJ

:…ô«° îdG QÉªYI~«°TôdG áªcƒëdG ~YGƒ≤H áeƒY~e πª©dG »a á«°ù°SDƒe á«é¡æe ≈°SQG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«H ácGô°TzäGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG{háª«ÿG ¢SCGQ ∂æH

zá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG{ ºY~d

¢SCGQ ∂æ˘H ™˘e º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘cò˘e ,äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘˘F’ OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh

 »˘æ˘Wƒ˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘î˘˘dGRAK BANKIô˘«˘¨˘°üdG á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d ,

äÉe~îdG øe O~Y ∫ÓN øe á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a á£°SƒàªdGh

.á«ª«∏©àdG äGhOC’Gh á«dÉªdG

áYƒªée ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG øμªàà°S á«bÉØJ’G ÖLƒªHh

…~˘«˘∏˘≤˘à˘̆dG) …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆F’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆e

Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘Jh ,¿É˘ª˘̆à˘̆F’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e IQGOEG ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh ,(á˘̆ë˘̆HGô˘̆ª˘̆dGh

äÉ˘̆HÉ˘̆£˘̆N ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆Jh ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh ,äGQOÉ˘̆°üdG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh ,á˘̆£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

.OÉªàY’G

äGQOÉ°üdG ¿ÉªàF’ OÉëJÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc ºgÉØàdG Iôcòe ™qbh

»fƒ«°ùdÉa ƒª«˘°SÉ˘e »˘æ˘Wƒ˘dG á˘ª˘˘«˘˘î˘˘dG ¢SCGQ ∂æ˘˘Ñ˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh ,ôà«H

~fÓéfG.ø«à°ù°SDƒªdG Éà∏c øe øjôNBG QÉÑc ø«dhDƒ°ùe Qƒ° ëH

 á«ÑæL’G äÓª©dÉH äÉ≤a~J Q’hO QÉ«∏e 2^757ô°üe ∂æÑdøjô¡°T »a

»fÉK ,ô°üe ∂æH ¢ù«FQ ∞°ûc

 á˘̆«˘̆eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cG~ªëe

»HôJ’GÜò˘˘L ±ô˘˘°üª˘˘˘dG ¿G ø˘˘˘Y

áª«≤H á«ÑæL’G äÓª©dÉH äÉ≤a~J

∫Ó˘N Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^757 ƒ˘˘ë˘˘f

.ø««°VÉªdG ôjGôÑah ôjÉæj …ô¡°T

äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g ¿G í˘˘˘˘˘°VhGh

∂æ˘Hô˘à˘˘f’G äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘J ø˘˘«˘˘H ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘J

AÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ä’RÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh …Q’h~˘˘˘˘˘˘dG

»˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Jh

.êQÉîdG

∫ÓN ájô°üªdG ∑ƒæÑ∏d á«ÑæL’G äÓª©dG äÉ≤a~J ä~¡°T ÉeƒªYh

.øj~dG äGhOG »a ÖfÉL’G äÉjôà°ûe áé«àf ÉXƒë∏e Gƒªf Iô«N’G IôàØdG

IƒY~H á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée âª¶f
 É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe~ÑY øH QÉªY

…ô«˘° î˘dG ~˘MGƒ˘dG´GOh á˘«˘dÉ˘˘Ø˘˘à˘˘MG
á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘eÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘ª˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘J AÉ˘˘˘ahh

 ájOƒ©°ùdG≈°ù«©dG ~ªëe øH ≈°ù«Y,
IOÉ˘˘˘«˘˘˘b »˘˘˘a ¬˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘Y π˘˘˘˘Lô˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG
≈∏Y ä~àeG AÉ£Y á∏MQ ~©H áYƒªéªdG
¥~˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘˘a ∂dPh ,É˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y 38 i~˘˘˘˘˘˘˘˘e
O~Y Qƒ° ëH ,¢VÉjôdÉH õfõ«°SQƒØdG
~≤ædG á°ù°SDƒe »¶aÉëeh AGQRƒdG øe
QÉ˘̆Ñ˘̆ch ø˘̆«˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
»a ájOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘°üî˘°ûdG

.ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG
 äGRÉéfG RôHG ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dG »≤FÉKh º∏«a ¢Vô©H πØëdG CG~H≈°ù«©dG,

d áª∏c ∂dP ≈∏J…ô«° îdG ~MGƒdG ~ÑY øH QÉª©ÉÑeÉ°S IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
á«aô°üe áeÉ≤H É¡WÉÑJQ’ É«FÉæãà°SG ÉK~M ~©J á«dÉØàM’G √òg ¿G É¡«a ~cG
»aô°üªdG ´É£≤dG Iô«°ùe »a áî°SGôdG É¡àª°üH É¡d ¿Éc ,ábƒeôe á«æWh

.zÉÑeÉ°S{ `H á∏jƒW äGƒæ°ùd É¡ª°SG §ÑJQGh …Oƒ©°ùdG
 OÉ˘˘˘°TGh…ô«° îdG ¬˘˘cô˘˘J …ò˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG çQ’É˘˘˘H≈°ù«©dG

¬«∏Y ®ÉØë∏˘d Oƒ˘¡˘é˘dG ∞˘«˘ã˘μ˘J Ö∏˘£˘à˘jh
´QÉ°ùàe ƒªf øe ¬≤≤M Ée ≈∏Y AÉæÑdGh
»àdG ™bGƒªdG ∞∏àîe ôÑY âa’ Qƒ£Jh
¬˘à˘˘μ˘˘æ˘˘Mh ¬˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N ≈˘˘dG Gô˘˘«˘˘°ûe ,É˘˘gCGƒ˘˘Ñ˘˘J
á«é¡æe AÉ°SQG øe ¬àæμe »àdG ,á«dÉ©dG
~˘YGƒ˘≤˘H á˘eƒ˘Y~˘e π˘ª˘©˘dG »˘a á˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘e
á«aô°üªdG IQGO’Gh I~«°TôdG áªcƒëdG
á˘∏˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆d ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG ä~˘̆¡˘̆e á˘̆Ø˘̆«˘̆°üë˘̆dG
≥˘ahh äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e ¿hO ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ùe
±ô˘̆˘°ûà˘̆ ˘°ùJ äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh §˘̆ ˘£˘̆ ˘̆N
∫É«L’G äÉMƒªW »cÉëJh πÑ≤à°ùªdG

.áeOÉ≤dG
 Ω~b ,á«eÉàîdG ¬àª∏c »ah ≈°ù«©dG ~ªëe øH ≈°ù«Y≈∏Y √ôj~≤Jh √ôμ°T

¢ù∏ée ¢ù«FQ …ô«° îdG QÉªY É¡°SCGQ ≈∏Yh ÉÑeÉ°S πÑb øe IQOÉÑªdG √òg
¬≤ëdCGh Iôe ∫h’ ¬eÉeG ¬HGƒHG íàa ø«M ¬eôc zÉÑeÉ°S{ ¿G GôÑà©e ,IQGO’G
»¡æj Ωƒ«dG ºjôμJ ¿Gh ,á∏jƒW äGƒæ°ùd ¬∏«ãªJ ±ô°T ¬ëæe ø«M ôÑcG ºjôμàH

.äÉÑ°ùàμªdGh äGRÉéf’G øe I~j~L áÑ≤M ø°T~«d ∂æÑdG ïjQÉJ øe áÑ≤M
 Ω~b πØëdG ΩÉàN »ah…ô«° îdG QÉªYáj~g zÉÑeÉ°S{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

d ájQÉcòJ≈°ù«©.¬«a ø«∏eÉ©dG πch ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée º°SÉH

702019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿ƒ≤HÉ°ùdG ¿ƒ¶aÉëªdG

ΩÉY ~¡°ûe

ájôj~≤J ÉYQO ≈°ù«©dG ≈°ù«Y º∏°ùj …ô«° îdG QÉªY

»HôJ’G ~ªëe





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∑G~°SÉf »a áLQ~ªdG ¬cƒμ°U »dÉªLG Q’hO QÉ«∏e 11^8

zá«ªæà∏d »eÓ°S’G{hQƒj  ¿ƒ«∏e 600 áª«≤H Écƒμ°U Q~°üj

 .O á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ∞°ûcQÉéM Q~æH

hQƒ«dÉH áeƒ≤e ¬d ∑ƒμ°U ∫hG QG~°UG ∂æÑdG ΩGõàYG øY
. 2019 »a hQƒj ¿ƒ«∏e 600 ¥ƒØJ áª«≤Hh

 .O ∫ÉbhQÉéM¿G •ÉHôdG »a ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y
…QÉ˘«˘∏˘e ƒ˘ë˘f ™˘ª˘é˘d É˘° jG §˘£˘î˘j á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°S’G
»àdG 57 `dG ∫h~dG »a ájƒªæJ äÉYhô°ûe πjƒªàd Q’hO

.π«°UÉØàdG øe ~jõe ôcP ¿hO øe É¡H πª©j
»˘̆˘a Q’h~˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘H ∑ƒ˘̆˘μ˘̆˘°üdG êGQOG äÉ̆˘̆«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y â ˘̈̆˘̆∏˘̆˘̆Hh
äÉ«∏ªY 9 á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ÖfÉL øe »HO ∑G~°SÉf

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 11^8 ≠∏ÑJ á«dÉªLG áª«≤H êGQOG
∫h~˘̆dG »˘̆a ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘H Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘£˘̆˘°ûf’G ø˘̆˘ª˘̆˘° à˘̆˘Jh
ø˘̆˘«˘̆˘H äÉ̆˘̆cGô˘̆˘°T á˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘bG ,á˘̆˘̆dhO 57 É̆˘̆˘gO~˘̆˘̆Y ≠˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆dG AÉ̆˘̆˘° Y’G

≈∏Y õ«côàdGh áaô©ªdG ∫OÉÑJ õjõ©Jh äGQÉ¡ªdG á«ªæJh »f~ªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG É́£≤dGh äÉeƒμëdG
á«ªdÉ©dG á«ªæàdG õjõ©Jh á«ªæàdG ¥ƒ©J »àdG äÉj~ëà∏d QÉμàH’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ∫ƒ∏ëdGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG

dG πcÉ«¡H áeƒY~ªdG∫h~dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG áeG~à°ùªdG πjƒªà
.ájô°ûÑdG á«ªæJ ≈∏Y õ«côà∏d AÉ° Y’G

 :QÉéM Q~æH .O á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ¢ù«FQ

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG »a »ªdÉY êPƒªf Üô¨ŸG

 .O á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ôÑàYGQÉéM Q~æHø«H ácGô°ûdG ∫ƒM i~àæe ìÉààaG ∫ÓN
»a É«ªdÉY G~FGQ ôÑà©j Üô¨ªdG ¿G ¢SOÉ°ùdG ~ªëe ∂∏ªdG ájÉYôH º¶æe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
,AGô° îdG ¿~ªdGh IO~éàªdG äÉbÉ£dG ∫Éée »a Éª«°S ’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG
ÉLPƒªf ™«ªédG πÑb øe ôÑà©J  ¿G ø«©àj ∫ÉéªdG Gòg »a á«HÉéj’G É¡à∏«°üëH áμ∏ªªdG ¿G ÉØ«° e

.á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑ∏d iôN’G AÉ° Y’G ∫h~dG »a É¡àHôéJ ï°ùf πLG øe É©Lôeh
 .O ~cGhQÉéMø«H ácGô°ûdG õjõ©J »a ¢UÉN πμ°ûH ÉeGõàdG …~Ñj á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ¿G

,á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°SÓd πj~H Q~°üªc Égò«ØæJ »a ¬J~YÉ°ùe ºj~≤Jh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
AÉ° Y’G ¬dhO »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe ºY~H ¬°ù«°SCÉJ òæe ΩÉb ¬fG ≈dG Gô«°ûe

.áë°üdGh ábÉ£dGh ¿OÉ©ªdGh á«dÉªdGh áeÉ©dG ≥aGôªdG ä’Éée »a Éª«°S ’ äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH 57 `dG

zƒμ∏àH{hFSA»dh~dG øë°ûdG IOÉYEGh á«dh~dG ä’GƒëdG »àe~N ¿É≤∏£J

) á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdG ácô°T ™e kÉfhÉ©J øjôëÑdG »a zƒμ∏àH{ ácô°T â≤∏WCGFSAø«àe~N ,(
πjÉHƒª∏d á«ªbôdG á«dÉªdG á¶ØëªdG ≥jôW øY á«dh~dG äÉYƒa~ª∏d ΩG~îà°S’G »Jô°ù«e ø«J~j~L

bwallet .»dh~dG øë°ûdG IOÉYEGh á«dh~dG ä’GƒëdG Éàe~N Éªgh ,
 ≥jôW øY áe~≤ªdG á°ù∏°ùdGh áæeB’G á«dh~dG ä’GƒëdG áe~N íª°ùJhbwalletø«e~îà°ùª∏d

xπc »a AGƒ°S m~M ≈∏Y OGôaC’G hCG á«fhôàμdE’G ßaÉëªdG hCG á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG ∫GƒeC’G ∫É°SQEÉH
¿G~∏H áaÉ°VEG ºàj ±ƒ°Sh ,ÉμfÓjô°Sh ø«Ñ∏ØdGh ¿Éà°ùcÉHh ∫ÉÑ«ædGh ~æ¡dGh ô°üeh ¢ûjOÓ¨æH øe

 .á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G »a iôNCG
 øe áe~≤ªdG áæeB’Gh ádÉ©ØdG á«dh~dG πjÉHƒªdG ÜÉ°ùM øë°T IOÉYEG áe~N ±É° oJhbwallet≈dEG

 øe áe~≤ªdG á«ªbôdG äÉe~îdG á¶Øëebwallet »e~îà°ùªd øμªjh .bwallet…CG øë°T IOÉYEG ¿B’G
 .ádƒ¡°S πμH πjÉHƒª∏d ™a~dG ≥Ñ°ùe »dhO ÜÉ°ùM

 ~«°ùdG ,ƒμ∏àH ácô°T i~d äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhô«æe øªMôdG ~ÑY äõ«ªJ{ : bwalletÉ¡Yƒf øe ≈dhC’G É¡fƒμH É¡JÓ«ãe øY πjÉHƒª∏d á«ªbôdG á«dÉªdG á¶ØëªdG
á«eÉæàªdG I~YÉ≤dG Éæàæqμe ~bh .áμ∏ªª∏d »dÉªdG ´É£≤dG »a πjÉHƒªdG »e~îà°ùe áaÉμd áª«≤dG áaÉ°VEG »a á¶ØëªdG √òg ôªà°ùJ å«M ,∫GƒeCÓd ô°TÉÑªdG πjƒëàdG áe~N ô«aƒJ »a
äÉe~îdG ôjƒ£J ≥jôW øY ∂dPh ,∫GƒeCÓd ô°TÉÑªdG πjƒëàdG áe~N á°UÉNh ,á¶ØëªdG √òg É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG ø«°ùëJh Éfô«jÉ©e ™aôH á°UôØdG ∫Ó¨à°SG øe øFÉHõ∏d

.zºdÉ©dG ∫ƒM º¡FÉb~°UCGh º¡JÓFÉ©d ™a~dG á≤Ñ°ùe äÉHÉ°ùëdG øë°T hCG ∫GƒeC’G ∫É°SQEG á«fÉμeEG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG »e~îà°ùªd í«àf ¿CG ìÉéæH Éæ©£à°SG ≈àM ,á«ªdÉ©dG
 á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏YhFSA ~«°ùdG ,ôμ«°SGQ~fÉ°ûJ .»Hø«àe~N I~FGôdG á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdG ácô°T øe IQƒ£àªdG á«æ≤àdG Ω~≤J{ :

 »e~îà°ùªd ¿Éàe~îdG ¿ÉJÉg â°ü°üoN å«M ,á«ªbôdG ßaÉëªdG ∫Éée »a á≤HÉ°ùc ¿É«JCÉJ ø«J~jôabwalletácô°T ÉgòîàJ á«aÉ°VEG á«é«JGôà°SG Iƒ£îc áμ∏ªªdG »a
.zø«μ∏¡à°ùªdG äÉÑ∏£àe ºFÓJ IQÉàîe IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤J »a Iôªà°ùªdG ÉgOƒ¡L ºYO √ÉéJ á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdG

QÉéM Q~æH .O

ôμ«°SGQ~fÉ°ûJ .»H Òæe øªMôdG ~ÑY

»eÓ°S’G ∂æÑdG¿OQ’G »a »eÓ°SG ∂æH π° aG IõFÉL ∫Éf

:IOÉë°T ≈°SƒeáaOÉ¡dG Éæà°SÉ«°S ìÉéf QGôªà°SG ~cDƒf

èFÉàædG π° aG ≥«≤ëàd

»a »eÓ°SG ∂æH π° aG IõFÉL »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG ∫Éf
É«ªjG á∏ée øe »dGƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG ΩÉ©∏d 2018 ΩÉ©d ¿OQ’G

 ¢ùfÉæjÉa FINANCE EMEAá«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG »a á°ü°üîàªdGh
.¿~æd Égô≤eh

 ∂æÑdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e IõFÉédG º∏°ùJh~ÑY ~ªMG

ºjôμdGÉ˘«˘ª˘jG õ˘FGƒ˘L ™˘jRƒ˘à˘d ¢UÉ˘î˘dG »˘ª˘jô˘μ˘à˘dG π˘Ø˘ë˘dG ø˘˘ª˘˘°V
.GôNDƒe »HO »a º«bCG …òdG ¢ùfÉæjÉa

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑYhIOÉë°T ≈°Sƒe√RGõàYG øY
É«ªjG á∏ée IõFÉéd »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG ~°üM ájQGôªà°SÉH
ájQGôªà°SG ≈∏Y ~cDƒJh ,∂æÑdG äGRÉéfG ≈dG ±É° àd ¢ùfÉæjÉa
êPƒªædG Ω~≤Jh èFÉàædG π° aG ≥«≤ëàd áaOÉ¡dG ¬à°SÉ«°S ìÉéf
ºYO »a ºgÉ°ùj …òdG »eÓ°S’G »aô°üªdG πª©dG »a õ«ªàªdG

.»∏ëªdG ™ªàéªdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G
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IõFÉédG º∏à°ùj ºjôμdG ~ÑY ~ªMG ø«ª«dG øe





~≤ædG á£∏°S ßaÉëeá«dÉ£jE’G á«fhÉ©àdG ∑ƒæÑdG OÉëJG ™e ¢ûbÉæj

ø«£°ù∏a »a á«fhÉ©J ∑ƒæH AÉ°ûfEG

 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ¢ûbÉfGƒ°ûdG ΩGõY∑ƒæÑdG OÉëJEG ™e
á˘°ü°üî˘à˘e ∑ƒ˘æ˘H AÉ˘°ûfEG Iô˘μ˘a ∫ƒ˘M äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NBG á˘«˘dÉ˘£˘jE’G á˘«˘fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
≈∏Y πª©dGh áeG~à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ºYOh ô≤ØdG áHQÉëªd ±~¡J á«fhÉ©J

.ájOÉ°üàbE’Gh á«©ªàéªdG á«ªæàdG õjõ©J
 ~˘̆˘̆cCGhGƒ°ûdG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ø˘̆e äÉ˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆Hh ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆£˘̆∏˘̆˘°S ¿G¢SÉÑY Oƒª˘ë˘e≈∏Y

kÉbÓ£fG »JCÉj ∂dP ¿Gh ,á«fhÉ©àdG ∑ƒæÑdG AÉ°ûfE’ ¿hÉ©àdGh ºY~dG πc ºj~≤àd OG~©à°SG
≈∏Y kGôNDƒe â∏ªY ~≤ædG á£∏°S ¿G kÉë°Vƒe ,∑ƒæÑdG øe ´ƒædG Gòg á«ªgCG ∑GQOEG øe
á©LGôe kÉ«dÉM ºàj ¬fGh ,á«fhÉ©àdG ∑ƒæÑdG AÉ°ûfEG ºY~d ±QÉ°üªdG ¿ƒfÉb πj~©J

.á«æØdG á«MÉædG øe ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM OÉëJE’G Ég~YCG »àdG á°SGQ~dG¢SÉÑY Oƒªëe ¢ù«FôdG Gƒ°ûdG ΩGõY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G{AÉ°üMÓd …õcôªdG RÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG åëÑj

 »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e åëHº°SÉb ¿É«HAÉ°üMÓd …õcôªdG RÉ¡édG ¢ù«FQ ™e
 IQƒàc~dG »æ«£°ù∏ØdG¢VƒY ÓY.ø«à°ù°SDƒªdG ø«H ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ¬∏dG ΩGôH RÉ¡édG ô≤e »a

 QÉ°TGhº°SÉbô«aƒJ »a AÉ°üMÓd …õcôªdG RÉ¡édG É¡dòÑj »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH
áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdG πªY π«¡°ùJ »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG
,ájƒb ¢ù°SCG ≈∏Y á«é«JGôà°S’G É¡££N AÉæHh ìƒ°VƒH ™bGƒdG ájDhQ ≈∏Y Ég~YÉ°ùJh

.¬ªbGƒWh AÉ°üMÓd …õcôªdG RÉ¡édG πªY áb~H ¬HÉéYG øY GôÑ©e
 ~cGhº°SÉbAÉæH πLG øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG áaÉμd »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG ºYO

áeƒ∏©ªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc QGhOG ™e √QhO πeÉμJh ™ªàéªdG
.º«∏°ùdG QGô≤dG PÉîJG »a ô«Ñc πμ°ûH º¡°ùJ á≤«b~dG

 äôÑY É¡à¡L øe¢VƒYá«æ«£°ù∏a á°ù°SDƒe ¬fƒc »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdÉH Égôîa øY
∂æÑdG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈∏Y √ÉjG áÄæ¡e ,á«eÓ°S’G áaô«°üdG ∫Éée »a I~FGQh Iõ«ªàe

.GôNDƒe ∂æÑdG É¡«∏Y π°üM »àdGh 2018 ΩÉ©∏d ø«£°ù∏a »a GQÉμàHG ôãc’G »eÓ°S’G

Ω~îà°ùe ∞dG 130á«aô°üªdGh á«dÉªdG º¡JÉfÉ«H âa~¡à°SG äÉªé¡d Gƒ°Vqô©J

 Ü’ »μ°SôÑ°SÉc ácô°T i~d ¿ƒãMÉH ~cGLABKASPERSKY≈∏Y äõcôJ äÉcô°ûdG âa~¡à°SG »àdG á«fhôàμd’G äÉªé¡dG º¶©e ¿G äÉeƒ∏©ªdG øeC’
 ¿ÉLhôàdG ÉgRôHG ¿G ≈dG øjô«°ûe ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG ±~¡à°ùJ »àdG äÉªé¡dGRTM¿ÉLhôàdG Gòg º¡ªLÉg øjòdG ø«e~îà°ùªdG O~Y ≠∏H å«M ,

.§≤a Ée~îà°ùe 2376 ºgO~Y ≠dÉÑdGh 2017 »a º¡ªLÉg øjòdG ø«e~îà°ùªdG ≈∏Y á∏FÉg IOÉjR πãªj  Ée ,2018 »a Ω~îà°ùe ∞dG 130 »aô°üªdG
á«dÉªdG ∫ƒ°U’Gh äÉHÉ°ùëdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áªª°üe É¡fƒμd Gô¶f ,ÉÑjôîJ á«fhôàμd’G äG~j~¡àdG ôãcG ø«H øe ~©J á«aô°üªdG äÉfÉLhôàdG ¿G ¿ƒãMÉÑdG ôÑàYGh
ÜÉ°ùëdG π«°UÉØJ ¿ÉLhôàdG ∫~Ñj å«ëH ,âfôàf’G ôÑY …ôéJ »àdG á«aô°üªdG äÓeÉ©àdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ∫ƒN~dG π«é°ùJ äÉfÉ«H ábô°S ≥jôW øY ÉjÉë° ∏d
±~¡à°ùJh ,á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG ≈dG ~©H øe ∫ƒ°UƒdG ¬d í«àJ á«éeôH äGhOG ΩG~îà°SÉH Éjh~j ∫ÉªdG ¥ô°ùj hG á«dÉe ádGƒM hG á©aO áa~¡à°ùªdG á«ë° dG AGôLG AÉæKG
Ée .»fƒfÉ≤dG ´É£≤dGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ´É£b Éª«°S ’h ,áØ∏àîe äÉYÉ£b »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ø«Ñ°SÉëªdG áã«ÑîdG á«éeôÑdG √òg

 äÉªég π©éj RTMiôNG äÉYÉ£b »a äÉcô°T ≈∏Y É¡æe ’~H ¿hõcôjh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH º¡eÉªàgG ¿ƒ«fhôàμd’G ¿ƒeôéªdG ¬«a ~≤Øj ΩÉY ¬LƒJ øe GAõL
.É«°ShQ »a É¡ª¶©e äGô≤e ™≤J äÉcô°T Üô°V ¿B’G ≈àM ¿ÉLhôàdG ´É£à°SG ~bh ,á«æe’G ∫ƒ∏ëdG »a äGQÉªãà°S’G ÉeƒªY É¡«a π≤J

 ¢S~≤dG ∂æH»ªdÉ©dG ¬eƒj »a »f~ªdG ´Éa~dGRÉ¡L A≈æ¡j

 ¢S~≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QGR»e~g ìÓ°U…ôj~e øe O~Yh
áÑ°SÉæªd áÄæ¡àdG ºj~≤àd »f~ªdG ´Éa~∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG ∂æÑdG »dhDƒ°ùeh

.…QÉédG QGPBG øe ∫hC’G »a ±Oƒ°U …òdG »f~ªdG ´Éa~∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG
 CÉægh»e~gáHhDh~dG ºgOƒ¡L ≈∏Y »f~ªdG ´Éa~dG RÉ¡L »a ø«∏eÉ©dG

ºbGƒW áaÉμd ôμ°ûdGh á«ëàdÉH ¬LƒJ Éªc ,™ªàéªdG áe~N »a Iôªà°ùªdGh
çOGƒëdG ™e πeÉ©àdG »a ô«Ñc ~¡L øe ¬fƒdòÑjh √ƒdòH Ée ≈∏Y »f~ªdG ́ Éa~dG
º˘̆¡˘̆fCGh çOGƒ˘̆ë˘̆dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘a äGQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘μ˘̆˘dG Gƒ˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘KCG ø˘̆˘jò˘̆˘dGh

 ôÑY Éªc ,øWGƒªdGh øWƒdG äGQ~≤e ¿ƒ°U ≈∏Y ¿ƒ°üjôëdG »e~gôîØdÉH
.á©°VGƒàªdGh áMÉàªdG äÉ«fÉμeE’G πμH πª©J »àdG áª«¶©dG á°ù°SDƒªdG √òg »a

 ø˘cô˘̆dG AGƒ˘̆∏˘̆dG »˘̆f~˘̆ª˘̆dG ́ É˘̆a~˘̆dG ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆e ô˘̆μ˘̆°T √Qh~˘̆HQÉ°üf ∞°Sƒ˘j∂æH
G~cDƒe ,ácGô°T øe ∂æÑdG ¬e~≤j ÉªH √RGõàYEG øY ôÑYh IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y ¢S~≤dG
ç~ëJ Éªc ,ôWÉîªdG øe ~ë∏d áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≥«≤ëJ »a ∑ƒæÑdG áaÉc ΩGõàdEG

 AGƒ∏dGQÉ°üf.ΩÉ©dG ƒ∏J ÉeÉY »f~ªdG ´Éa~dG RÉ¡L Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG øY
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¢VƒY ÓY .O

»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMÓd …õcôªdG RÉ¡édG

º°SÉb ¿É«H

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°S’G ∂æÑdG

QÉ°üf ∞°Sƒj øcôdG AGƒ∏dGh »e~g ìÓ°U :ø«ª«dG øe





Q’hO ¿ƒ«∏e 112 áª«≤H  z»ëLGôdG{h zâjQ ô«ÑîdG{ ¥h~æ°U ø«H πjƒªJ á«bÉØJG

 :çƒZ ~ªMCG¥h~æ°ü∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ¢Uôa ºY~j ~«L »fÉªàFEG πé°S AÉæH

zá˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG{ âeô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HCG
∫ƒ˘˘˘˘˘°UC’G IQGOEG »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
ájOƒ©°ùdG »a á∏j~ÑdG äGQÉªãà°SE’Gh
¿ƒ˘«˘∏˘e 420 á˘ª˘«˘≤˘˘H π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG
ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H (Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 112) ∫É˘˘˘˘˘˘jQ
±ô˘°üe{h zâjQ ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG{ ¥h~˘˘æ˘˘°U

.z»ëLGôdG
¿G zá˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG{ âë˘̆˘°VhCGh
á©jô°ûdG ÇOÉÑe ™e ≥aGƒàe πjƒªàdG
5 ¥É˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG π˘˘˘LCÉ˘˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G
340 ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ûe ,ΩGƒ˘˘˘˘˘YCG

±~¡à°ùj »àdG äGQÉ≤©dG øe AõL πjƒªJ »a (Q’hO ¿ƒ«∏e 90^6) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
¿ƒ«∏e 21^3) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 80 ΩG~îà°SG ºà«°S Éªæ«H ,É¡«∏Y PGƒëà°SE’G ¥h~æ°üdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äGPGƒëà°S’G »a (Q’hO
266) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 1 ¬àª«b äRhÉéJ …òdG ,âjQ ô«ÑîdG ¥h~æ°U ¿Éch
»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a äG~Mƒ∏d »dhC’G ìô£dG ≥∏ZCG (Q’hO ¿ƒ«∏e
247 á©qªéªdG ∫GƒeC’G »dÉªLEG ≠∏Hh ,áÄªdG »a 104 áÑ°ùæH ÜÉààcE’G á«£¨J kÉ≤≤ëe
±~¡jh .äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øjôªãà°ùªdG øe kÉÑààμe 25124 øe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH …ƒæ°S ~FÉY ≥«≤ëJ ≈dG ¥h~æ°üdG
  zá˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘«˘Ñ˘î˘dG{ á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bhçƒZ ~ª˘MCGAÉæ˘H ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M{

,¥h~æ°üdG ≈∏Y πª©dG ájG~H òæe ∑ƒæÑdG ™e âjQ ô«ÑîdG ¥h~æ°üd »fÉªàFE’G πé°ùdG
.z¥h~æ°ü∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ¢Uôa ~«L »fÉªàFEG πé°S AÉæH ºY~«°Sh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àd »é«JGôà°S’G ¬¡LƒJ øª°V

IôgÉ≤dG ∂æHô°TÉÑªdG º°üî∏d ábÉ£H ∫hCG zIõ«e{ ≥∏£j

O~°üH ¬fCG kÉë°Vƒe ô°TÉÑªdG º°üî∏d zIõ«e{ ábÉ£H IôgÉ≤dG ∂æH ≥∏WCG
á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ¥Ó˘WEG ™˘e ø˘eGõ˘à˘dÉ˘H ô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG º˘̆°üî˘̆∏˘̆d á˘̆bÉ˘̆£˘̆H ∞˘̆dCG 450 QG~˘̆°UEG
∂æÑ∏d »é«JGôà°S’G ¬LƒàdG øª°V ∂dPh »dÉëdG ΩÉ©dG »a kÉe~≤e áYƒa~ªdG
∫qƒëà∏d äÉYƒa~ª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG äÉ¡LƒJ ºYOh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àd

.2025 ∫ƒ∏ëH …~≤f ™ªàée ≈dG
 …ò«ØæàdG ¬°ù«FQh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGh~jÉa ¥QÉW∂æÑdG ¿G{

á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ª∏d á«æWƒdG zIõ«e{ áeƒ¶æe »a ∫ƒN~∏d ¬àª¶fCG πj~©àH ΩÉb
äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dÉ˘̆H ∫ƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e IQ~˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ~˘̆æ˘̆Y
äÉYƒa~ªdG AGôLEG øe ø«æWGƒªdG øe O~Y ôÑcCG øμªà«d á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG

.zá«fhôàμdE’G ™a~dG πFÉ°Sh ∫ÓN øe
 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™bƒJ ¬à¡L øe…RÉéM ΩRÉMQG~°UEG ìÉéf

á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG É́£b ºY~à°S ÉgQh~H »àdGh ¥ƒ°ùdÉH zIõ«e{ äÉbÉ£H
.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a ~YÉ°ùJ á° Øîæe áØ∏μàH

ô°üe √OƒY ∂æH»fÉfƒ«dG »∏gC’G I~Mh AGô°ûd ô q° ëj

CG~H ô°üe √OƒY ∂æH ¿G øY zRôàjhQ{ ádÉcƒd ™∏q£e »aô°üe Q~°üe ∞°ûc

.ô°üe »a »fÉfƒ«dG »∏gC’G ∂æÑdG I~Mh AGô°ûd ádÉ¡é∏d »aÉædG ¢üëØdG AGôLEG

¿G ≈∏Y ôªà°ùà°S ádÉ¡é∏d »aÉædG ¢üëØdG äÉ«∏ªY ¿G Q~°üªdG í°VhCGh

.¬à¶Øëeh ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°SG ¢VôY ºj~≤J É¡Ñ≤©j

ô°üe »a á«aô°üªdG áFõéàdG ¥ƒ°S πNO √OƒY ∂æH ¿G √ôcP ôj~édGh

 ∂dP òæe ΩÉbh ,≈°übC’G ¥ô°ûdG IôgÉ≤dG ∂æÑd áKÓãdG ´hôØdG AGô°ûHø«ëdG

.kÉYôa 46 ≈dG ¬àμÑ°T ™«°SƒàH

 »æjôëÑdG …õcôªdG É¡JÉ°üæeh zIôØ°ûªdG ∫ƒ°UC’G{ `d á«FÉ¡ædG äÉ¡«LƒàdG Q~°üj

å«M ,IôØ°ûªdG ∫ƒ°UC’ÉH á∏°üdG äGP I~Y á£°ûfCÉH á°UÉîdG á«FÉ¡ædG äÉ¡«LƒàdG …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe Q~°UCG
πÑb øe ~jGõàe ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ zø«°ûcƒ∏H{ `H áahô©ªdG πàμdG á∏°ù∏°S áª¶fCG πX »a πª©J »àdG Iô«NC’G âë°VCG

.ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG »a á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG
∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G q~ëdGh áªcƒëdG ,¢ü«NôàdG äÉÑ∏£àe ≈∏Y IôØ°ûªdG ∫ƒ°U’ÉH á°UÉîdG äÉ¡«LƒàdG øª° àJh
ÜQÉ° J ÖæéJh πª©dG äÉ«bÓNCGh ÇOÉÑeh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ôWÉîªdG IQGOEGh áHÉbôdG áÄ«Hh
É¡e~≤j »àdG ô«jÉ©ªdG ∂dP »a ÉªH ,PÉØfE’Gh ±Gô°TE’G ÇOÉÑe »£¨J É¡fG Éªc ,»fhôàμdC’G øeC’Gh ÆÓHE’Gh ídÉ°üªdG

.øjôëÑdG áμ∏ªe øe ø«eC’G ßaÉëdGh QÉ°ûà°ùeh ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG ôj~eh π«chh ôj~ªc äÉ°üæªdG ƒ∏¨°ûe
 á«aô°üªdG áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Ébh ~ªM ~dÉNäGQÉμàHE’G áÑcGƒe πLCG øe »HÉbôdG ÉfQÉWEG õjõ©J π°UGƒæ°S{

äÉ¡«LƒàdG ∫ÉNOEÉH …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ΩÉ«bh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á°ù«FôdG á«dÉªdG õcGôªdG »a ájQÉédG
á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩÉ¶æd á∏eÉ°T äÉ¡«LƒJ ™°Vh »a πãªàªdG ¬a~g ™e ≈°TÉªàj ÉªH IôØ°ûªdG ∫ƒ°UC’ÉH á≤∏©àªdG

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ~FGQ »dÉe õcôªc øjôëÑdG ™°Vh ºY~j …òdG (»Ä«ÑdG) »LƒdƒμjE’G ΩÉ¶ædGh

!?¿ÉæÑd »a ≈àe

…ô°üªdG …õcôªdG∑ƒæÑdG AÓªY ¥ƒ≤M ájÉªëd äÉª«∏©J Q~°üj

 á°SÉFôH …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée Q~°UCGôeÉY ¥QÉWäÉª«∏©J
,z±É°üfE’Gh ∫~©dG{ »g á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe 4 ≈∏Y Ωƒ≤J ∑ƒæÑdG AÓªY ¥ƒ≤M ájÉªëd

.zá«aô°üªdG á«YƒàdGh áaÉ≤ãdG ô°ûf{ ,zihÉμ°û∏d á«dBG{h zá«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G{
OƒLh ƒgh ,∑ƒæÑdG AÓªY ¥ƒ≤M ájÉªëH Oƒ°ü≤ªdG ¿G …õcôªdG ∂æÑdG í°VhCGh
øe πc ø«H ábÓ©dG Oq~ëj - á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aC’ kÉ≤ah - »ª«¶æJ QÉWEG
≈∏Y AÓª©dG ∫ƒ°üM ¿Éª° d ∂dPh ,É¡«e~îà°ùeh á«aô°üªdG äÉe~îdG »e~≤e
¿Éª°V ™e ,äÉfÉ«ÑdG ájô°S ≈∏Y ®ÉØëdGh á«aÉØ°ûdGh ádG~©dG å«M øe º¡bƒ≤M

.ihÉμ°ûdG ™e πeÉ©à∏d á«dBG OƒLh

~ªM ~dÉN

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

 …RÉéM ΩRÉM ~jÉa ¥QÉW
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿ÉM~°ùdG ¥QÉW `d Éjò«ØæJ É°ù«FQz¢VÉjôdG ∂æH{

∂æH IQGOG ¢ù∏ée øq«Y
 ¢VÉ˘jô˘̆dG~Ñ˘Y ø˘H ¥QÉ˘W

¿É˘˘˘M~˘˘˘°ùdG ø˘˘˘ª˘˘˘˘Mô˘˘˘˘dG

GQÉÑàYG ∂æÑ∏d Éjò«ØæJ É°ù«FQ
É˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆N 2019/4/1 ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e

d¬∏dG~ÑY øH ~«˘é˘ª˘dG ~˘Ñ˘©

∑QÉÑªdG¬àdÉ≤à°SG Ω~b …òdG
Ωƒj πªY ájÉ¡f øe GQÉÑàYG

.2019/3/31
 ø˘«˘«˘©˘J »˘JCÉ˘̆jh¿ÉM~°ùdGá˘°SGQO ø˘Y Gô˘NDƒ˘e ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘æ˘̆∏˘̆YG É˘̆ª˘̆H É˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆JQG

.á«é«JGôà°S’G É¡à«ªgGh »∏g’G ∂æÑdG ™e êÉe~f’G
 ¿G ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘j¿ÉM~°ùdGø««fƒfÉ˘≤˘dG ø˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘Ä˘«˘¡˘dG π˘«˘eR

õgÉæJ á∏jƒW IôÑN ¬j~dh ø««fƒfÉ≤dG ø«Ñ°SÉëª∏d »cô«e’G ~¡©ªdG π«eRh
áÑjô° dGh á©LGôªdG ∫ÉªYGh ∑ƒæÑdG øª° àJ »dÉªdG ´É£≤dG »a ÉeÉY 22
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe π¨°T å«M ájQGO’G á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh

 ∫h’G –I~Y π¨°T Éªc .2018 ΩÉY ™∏£e ¢VÉjôdG ∂æÑd »dÉªdG ôj~ªdG
.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a Ö°UÉæe

»ëLGôdG ±ô°üeπFÉMh ¿GRÉL »à≤£æe »a ø«LÉàëe ∫RÉæe AÓWh áfÉ«°U ~«©j

ôãcG ìÓ°UGh AÓW IOÉY’ á«Yƒ£J á∏ªM »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d »ëLGôdG ±ô°üe º¶f

èeGôH øª°V øe ∂dPh ,πFÉM á≤£æe »ah ¿GRÉL á≤£æªH É«Ñ°U á¶aÉëe »a ’õæe øjô°ûY øe

.ΩÉ©dG Gò¡d I~ªà©ªdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

å«M πFÉMh ¿GRÉL »à≤£æe »a ±ô°üªdG »ØXƒe øe áYƒªée á∏ªëdG √òg ò«Øæàd ´ƒ£Jh

IQÉ˘jRh AÓ˘£˘dG IOÉ˘Y’ OG~˘©˘à˘˘°SEÓ˘˘d ∫RÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ÜÉ˘˘ë˘˘°UG ™˘˘e ≥˘˘HÉ˘˘°S âbh »˘˘a ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG º˘˘J

≈∏Y ∫RÉæªdG √ò¡d áfÉ«°üdGh äÉª«eôàdG AGôLG ¬dÓN ºJh èeÉfôÑdG Gòg »a ácQÉ°ûª∏d ±ô°üªdG

.±ô°üªdG á≤Øf

»°SÉ°SG πμ°ûH äõμJQG á«YÉªàL’G èeGôÑdG øe ~j~©dG ΩÉ©dG Gòg ~ªàYG ±ô°üªdG ¿G ôcòj

ÉfÉªjG º¡«∏Y •ÉæªdG »YÉªàL’G Qh~dG AGOG »a ø«ØXƒªdG QhO π«©ØJh »Yƒ£àdG πª©dG ≈∏Y

 ø˘˘˘˘˘e IQhô˘̆ ˘̆° H ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘dGìhQ ¢Sô˘˘˘˘˘˘Z

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG è˘˘eOh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

.™ªàéªdG ÉjÉ° ≤H º¡Øjô©Jh

¿GôjG …õcôªdG É¡μæH ™e ∑ƒæH 4 èe~J

á«cô«e’G äÉHƒ≤©dG äÉ«YG~àd GAQO

á£ÑJôe ∑ƒæH á©HQG èeO øY ¿GôjG »a …õcôªdG ∂æÑdG ∞°ûc
±~¡H OÓÑdG »a ∂æH Ω~bG ™e iôNG á«dÉe á°ù°SDƒeh ¢û«édÉH
»˘a ,´É˘£˘≤˘dG QGô˘≤˘à˘°SG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a I~˘YÉ˘˘°ùª˘˘dGh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
.á«cô«eG äÉHƒ≤Y §¨°V âëJ OÉ°üàb’G ¬«a ìRôj …òdG âbƒdG

G~MGh ÉμæH ≥∏î«°S èe~dG ¿G ¿É«H »a …õcôªdG ∂æÑdG í°VhGh
äGƒ˘̆≤˘̆dG ô˘̆°SC’ π˘̆° aG äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d IAÉ˘̆Ø˘̆c ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cGh Gô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

.Ö©°ûdG áeÉYh áë∏°ùªdG
ø«eGƒbh OÉ°üàbG ô¡eh QÉ°üfG ∑ƒæH ¿G ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TGh
√É˘Ñ˘«˘°S ∂æ˘H ™˘e è˘e~˘æ˘à˘°S ¿É˘ª˘à˘˘FÓ˘˘d ô˘˘Kƒ˘˘c á˘˘°ù°SDƒ˘˘eh âª˘˘μ˘˘Mh
1925 ΩÉY ¢û«édG äÉ°TÉ©ªd ¥h~æ°U ¬°ù°SCG …òdG »eƒμëdG

.¿GôjG »a ∂æH ∫hCÉc

z~ëàªdG »Hô©dG{ ø«©jI~«Y ƒHCG ~ªMGG~j~L Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 ~˘˘ë˘˘˘àŸG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘ q̆«˘̆ ˘YUAB

I~«Y ƒ˘HCG ~˘ª˘ë˘e ~˘ª˘MGÖ°üæ˘e »˘˘a
»˘a ∂dPh ,∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
äGQ~˘≤˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘˘Y ¬˘˘°Uô˘˘M QÉ˘˘WG
ÜhDh~˘̆dG ¬˘̆«˘̆©˘̆°S ø˘̆ª˘̆ ˘°Vh äGAÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dGh

.¬FÓª©d ™aÉæªdG ºj~≤àd
∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ i~˘˘˘HCGh

 øH π°ü«a ï«°ûdGºdÉ°S øH ¿É£∏°S

»ª°SÉ≤dGH ¬˘˘à˘˘˘≤˘˘˘KI~˘«˘˘Y ƒ˘˘HCG…òdG
á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG ¬˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘¡˘˘°ù«˘˘°S
ø˘j~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG ∫É˘é˘ª˘dG »˘a äGRÉ˘é˘f’É˘H π˘aÉ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘∏˘˘é˘˘°Sh
õ˘«˘ª˘Jh IOƒ˘Lh á˘«˘Yƒ˘æ˘H AÉ˘≤˘JQ’Gh ∂æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘˘YG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a »˘˘dh~˘˘dGh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G

 ΩÉª° fÉH ¬Ñ«MôJ øY ÉHô©e ,¬JÉe~Nh ¬JÉéàæeh ¬éeGôHI~«Y ƒHCG≥jôa ≈dG
.ìÉéædG ¬d É«æªàe ~j~édG ¬Ñ°üæªH √ÉjG ÉÄæ¡e ,É«∏©dG IQGO’G

§≤°ùe ∂æHáæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aG IõFÉL ~°üëj

,§˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üM
»a I~˘FGô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG
π˘° aG Iõ˘FÉ˘˘L ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S
2018 ΩÉ©d áæ£∏°ùdG »a ∂æH
∂dPh ô˘˘˘μ˘˘˘fÉ˘˘˘H …P á˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e
äÉ«∏ª©dGh äGQOÉÑª∏˘d É˘é˘jƒ˘à˘J
ΩÉb »à˘dG á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG
»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H
»˘˘˘˘a IRQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùeh

.áæ£∏°ùdÉH »aô°üªdG ´É£≤dG
…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∫É˘˘˘bh

 ï«°ûdG ∂æÑ∏dQÉ°ûëdG ¢ù«ªN øH ~«dh≈∏Y RƒØdG ∫~j :ç~ëdG ≈∏Y É≤∏©e
GõaÉM πãªj Éªc ,õ«ªàªdG ÉæFGOC’ »dh~dGh »∏ëªdG »dÉªdG ™ªàéªdG ôj~≤J

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a QGôªà°SÓd Éæd

z»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG{ øq«©j´Éæe ¿RÉe áYƒªéª∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

:»∏««îdG ¿ÉYƒL…ƒ≤dG Éfƒªf Iô«°ùe á∏°UGƒªd ÉfOƒ¡L ºY~J Iƒ£N

»ÑXƒHCG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée øq«Y
 »˘̆eÓ˘̆˘°SE’G´Éæ˘e ¿RÉ˘eÖ°üæ˘̆e »˘̆ ˘a

.áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ™àªàjh´ÉæeIôÑîdG øe kÉeÉY 28 `H

á˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a
»a ¬∏ªY ∫ÓN øe É¡Ñ°ùàcG á«dÉªdGh
Iô˘Ñ˘N ∂∏˘à˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ±QÉ˘˘°üe
á≤£æªH »aô°üªdG ´É£≤dG »a á©°SGh
∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SCGh .§˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
IOÉ˘«˘b »˘a ìÉ˘é˘æ˘dÉ˘H á˘∏˘aÉ˘ë˘dG ¬˘˘Jô˘˘«˘˘°ùe

.á≤£æªdG »a ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG ƒªf Iô«°ùe

 ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖqMQh»∏««îdG π«¡°S á° jƒY ¿ÉYƒLΩÉª° fÉH{
´ÉæªdGøY kÓ° a ,…ƒ≤dG Éfƒªf Iô«°ùe á∏°UGƒªd ÉfOƒ¡L ºY~J ¿G É¡fCÉ°T øe Iƒ£N »a

≈dG ±~¡J I~j~Y èeGôH ò«ØæJ ƒëf ±ô°üªdG IOÉ«b »a ¬H Ωƒ≤«°S …òdG º¡ªdG Qh~dG
.zá«aô°üªdG ÉæJÉe~N ¥É£f ™«°SƒJh AÓª©dG áHôéJ iƒà°ùªH AÉ≤JQE’G

782019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 QÉ°ûëdG ¢ù«ªN øH ~«dh ï«°ûdG



Head Office
P.O Box: 45154– Abu Dhabi– U.A.E
Tel: +971- 2-4185 300
Fax: +971-2-6776 628
e-mail: alwathba@awnic.com

Dubai Office
P.O Box: 6807 – Dubai – U.A.E
Tel: +971-4-2522 110 
Fax: +971-4-2522 113 
e-mail: dubai@awnic.com

Al Ain Office
P.O Box: 15883 – Al Ain - U.A.E
Tel: +971-3-7640 888 
Fax:+971-3-7640 880 
e-mail: alain@awnic.com

شركــة الوثبــة الوطنيــة للتأمين



 áYƒªéeQNB ¿ƒª° e ô«Z »μæH ™ªéJ ¢Vôb Q~°üJ

hQƒj …QÉ«∏e áª«≤H

 á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YG QNBôÑcG
§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«dÉe á°ù°SDƒe
QG~˘°UG »˘a É˘¡˘MÉ˘é˘f ø˘Y ,É˘«˘≤˘̆jô˘̆aGh
¿ƒ˘ª˘° e ô˘«˘Z »˘μ˘æ˘H ™˘ª˘˘é˘˘J ¢Vô˘˘b
çÓK πL’ hQƒj …QÉ«∏e 2 ≠∏ÑªH

.äGƒæ°S
…ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘˘°Uh

 ádÉcƒdÉH áYƒªéª∏d∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY

á˘Ø˘«˘∏˘˘N ∫BG á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¿GQNB

¢Vô≤dG Gòg QG~°UG ìÉéæH I~«©°S
øe …ƒ≤dG Ö∏£dG ¢ùμ©j …òdG ™ªéªdG
ÖZôJ »àdG á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ôÑcG πÑb
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdG á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆e »˘̆a

QNB¿ƒ«dh~dG ¿hôªãà°ùªdG É¡©° j »àdG á≤ãdG iôNG Iôe ~cDƒj ìÉéædG Gògh .
GôNDƒe ìÉ°üa’G ~©H É°Uƒ°üN ,»dÉªdG Éfõcôe Iƒbh áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG »a

2018 ΩÉY »a á≤≤ëªdG ájƒ≤dG á«dÉªdG èFÉàædG øY.
ÉgÉ≤∏J »àdG ÜÉààc’G äÉÑ∏W »dÉªLG ≠∏H å«M Éjƒb ÉÑ∏W QG~°U’G Gòg ~¡°Th

 QNB™ªéªdG ¢Vô≤dG Gòg »a ∑QÉ°Th hQƒj äGQÉ«∏e 3^5 ≠∏Ñe ÜQÉ≤j Ée
Qôb QG~°U’G √~¡°T …òdG ΩÉªàg’G Iƒb øe ºZôdÉHh ,É«ªdÉY ÉμæH ô°ûY á«fÉªK

.§≤a hQƒj …QÉ«∏e 2 áª«≤H ~j~édG ¢Vô≤dG QG~°UG ∂æÑdG

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY

QNB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »é«∏îdGõ«ªàªdG AGO’Gh á∏jƒ£dG áe~îdG ÜÉë°UG ¬«ØXƒe Ωqôc

:»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªM¬àjÉYQh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ΩÉªàg’G

ÉæJÉjƒdhG Ω~≤e »a

∫ÓN ¬«ØXƒe ô£b »a ΩOÉ≤dG π«édG ∂æH ,z»é«∏ÿG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH Ωqôc
ø«°ü∏îªdG ø«ØXƒªdG ºjôμJ ºJ å«M ,¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa »a …ƒæ°ùdG ¬FÉ≤d
øe ÉØXƒe 20 ºjôμJ ºJ Éªc ,¬FÓªYh ∂æÑdG áe~N »a ΩGƒYG 10 Gƒ∏ªcG øjòdG

.2018 ΩÉY ∫ÓN õ«ªàªdG AGO’G …hP
 ï«°ûdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ πØëdG ô° Mh»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGháØ«∏N ∫BG ~¡a.∂æÑdG »a ¿ƒjò«ØæàdG AGQ~ªdGh
 ∫Éb ∫ÉØàM’G º°SGôe ∫ÓN ø«ØXƒª∏d É¡¡Lh »àdG ¬àª∏c »ah∫BG π°ü«a øH ~ªM

»fÉKºgOƒ¡éH ¿Éaô©dG ¥É«°S »a »JCÉj õ«ªàªdG AGO’G …hP ø«ØXƒª∏d ÉæªjôμJ ¿G{
ΩÉªàg’G ¿G ≈∏Y ~«cCÉà∏d á°Uôa É¡fG Éªc ,á«°VÉªdG ΩGƒY’G i~e ≈∏Y ÉgƒdòH »àdG áª«¶©dG
√òg OƒLƒªH »é«∏îdG ôîØj .ÉæJÉjƒdhG áe~≤e »a »JCÉj ¬àjÉYQh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôH
≈∏Y ~¡°ûj …òdG ôe’G ,á∏jƒ£dG áe~îdG ÜÉë°UG øe ø«ØXƒªdG øe Iõ«ªàªdG áYƒªéªdG
Éæ«ØXƒªd ôμ°ûdGh ô«Ñ©àdG πc .Éæ«ØXƒe ™e É¡H ∑QÉ°ûàf »àdG ¢UÓN’Gh á≤ãdG ábÓY

.zÚæ°ùdG i~e ≈∏Y Éæà°ù°SDƒe õ«ªJ »a áàaÓdG º¡JÉªgÉ°ùªd ôj~≤àdG πch
 Ωqôc ÉªcáØ«∏N ∫BG ~¡aøe 2018 ΩÉ©dG »a áª°üH º¡d âfÉc øjòdG ø«ØXƒªdG

.»é«∏îdG É¡≤≤M »àdG Iõ«ªªdG èFÉàædÉH ôK’G ôÑcG ¬d ¿Éc Éªe πª©dG »a ¿ÉØJh ΩGõàdG

»eÓ°S’G õ©dG{ zhz¿ÉªY πaÉμJ{ìÓ°UG ¢VôY áe~N ¿É≤∏£j

äGƒæ°S â°S I~ªd ádÉcƒdG »a äGQÉ«°ùdG

äÉe~N Ω~≤J ácô°T ∫hG ,¿ÉªY πaÉμJ ácô°Th »eÓ°S’G õ©dG ∂æH ø∏YG

»a äGQÉ«°ùdG ìÓ°UG áe~N ô«aƒJ øY ,¿ÉªY áæ£∏°S »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

ácô°T i~d º¡JGQÉ«°S ¿ƒæeDƒj øjòdG ∂æÑdG øFÉHõd äGƒæ°S â°S I~ªd ádÉcƒdG

.∂æÑdG ´hôa ∫ÓN øe ¿ÉªY πaÉμJ

AGƒ°S äGQÉ«°ù∏d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG èàæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d øμªjh

≈æ©ªH ∂æÑdG ´hôa ∞∏àîe »a ådÉãdG ±ô£dG ø«eCÉàd hG πeÉ°ûdG ø«eCÉà∏d

.…Qƒa πμ°ûH ø«eCÉà∏d ájQƒØdG á≤«KƒdG QG~°UG

z»eÓ°S’G õ©dG{ »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb á£îdG √òg ∫ƒMh

…~j~édG Oƒ©°ùe øH ≈°SƒeÉ¡àª«b ¢ùμ©æJ ¿ÉªY πaÉμJ ™e ÉæàcGô°T ¿G{

O~Y ôÑc’ äGQÉ«°ù∏d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ôaƒf ÉæfG å«M ø«ÑfÉédG øe πc ≈∏Y

á˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘˘Y AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e

Éªc ,∂æÑdG i~d ™jRƒàdG

∂æ˘˘˘H AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘°üë˘˘˘«˘˘˘˘°S

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°S’G õ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

,áaÉ° e áª«b äGP áe~N

ô˘Ñ˘̆Y ¿ƒ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆«˘̆°S å«˘̆M

ø˘«˘eCÉ˘˘J ø˘˘e á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S

ÇOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e

á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘MGh

π˘˘˘˘NGO ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°S’G

.z∂æÑdG
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áÄªdG »a 14^5 ƒªæH 2018 »a ¬MÉHQG ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^76

 z»eÓ°S’G ô£b{∑ƒμ°U QG~°UEG á«ªdÉYh á«∏ëe ∑ƒæH 6 ∞∏μj

Q’hO äGQÉ«∏e 4 áª«≤H

ø««°ù«FQ øjôj~ªc á«ªdÉYh á«∏ëe ∑ƒæH 6 z»eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe{ ∞∏c
™e äÉYÉªà˘L’G ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S Ö«˘Jô˘à˘d ø˘«˘cô˘à˘°ûe äÓ˘é˘°S »˘¶˘aÉ˘Mh ,ø˘«˘cô˘à˘°ûe
∂dPh ,¿~ædh ,≠fƒc ≠fƒgh IQƒaÉ¨æ°S øe πc »a ,âHÉãdG πN~dG …ôªãà°ùe

.âHÉK »°SÉ«b ô©°ùH ,»cô«eC’G Q’h~dÉH ∑ƒμ°U ìô£d
¿É«HƒH ∂æHh õ«∏cQÉH ∂æH :»g áØ∏μªdG ∑ƒæÑdG ¿EÉpa ,±ô°üª∏d ¿É«H Ö°ùëHh

 ∫ƒμjôLCG …~jôc ∂æHhCIB ,â°ùØfEGƒ«c , QNBOôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æHh ∫Éà«HÉc
IRÉàªªdG á«cô«eC’G ∑ƒμ°ü∏d á«ª«¶æàdG áëFÓdG ≥ah ¿ƒμ«°S QG~°UE’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
±ô˘̆°üª˘̆dG è˘̆eÉ̆˘fô˘̆H ÖLƒ˘̆ª˘̆H ∂dPh ,äGƒ˘̆æ˘̆°S 5`d π˘̆°üj ¥É˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ,á˘̆fƒ˘̆˘ª˘̆˘° ª˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘Z
äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ™e ,Q’hO äGQÉ«∏e 4 »dÉªLEÉH ,»cô«eC’G Q’h~dÉH ∑ƒμ°üdG QG~°UE’

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«gh ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG á«©ªL
%14^5 ƒªæH ,∫ÉjQ QÉ«∏e 2^76 áª«≤H 2018 »a kÉMÉHQCG ≥≤M z±ô°üªdG{ ¿Éch

017 ΩÉY »a É¡àª«b øY2^41 á¨dÉÑdG 2
%50 ™jRƒJ á«eƒª©dG äôbCGh ,∫ÉjQ QÉ«∏e
5 ™˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆H ,»˘̆˘̆°VÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆dG ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆∏̆˘̆˘d á˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘f kÉ̆˘̆̆˘MÉ̆˘̆̆˘HQCG

 πμd ä’ÉjQ.º¡°S





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 OÓÑdG ∂æH…ƒæ°ùdG ≈≤à∏ªdG »a √nAGôØ°Sh ¬JGô«Ø°S Ωqôμj

 :~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .OI~«©H ¥ÉaBG ≈dG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe øμªj »àdG ¢SÉ°SC’G Iõ«côdG

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG¬«æL äGQÉ«∏e 8^7 ¬JGQÉªãà°SGh ¬dƒ°UCG IOÉjõd ≈©°ùj ô°üe »a

∞«XƒàdG äÉYÉ£b πμH ™°SƒàdG ≈∏Y õ«côàdG ôÑY ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«æL äGQÉ«∏e 8^7 ƒëæH á«dÉªdG ¬JGQÉªãà°SGh ¬dƒ°UCG IOÉjõd ¬«©°S øY ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ∞°ûc

.á«eƒμëdG øj~dG äGhOCÉH QÉªãà°SE’Gh OGôaC’G äÓjƒªJh …QÉ≤©dG πjƒªà∏d áaÉ°VE’ÉH ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉYhô°ûª∏d á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG É¡æeh áØ∏àîªdG

¬©FGOh I~°UQCG IOÉjR ≈∏Y πª©∏d áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ëªdG äG~æ°ùdG »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 200h á«eƒμëdG áfGõîdG ¿hPCG »a ¬«æL QÉ«∏e 1^1 ≈dG π°üj Ée QÉªãà°SG ∂æÑdG ™bƒJh

.¬«æL äGQÉ«∏e 3^7 ƒëæH ∑ƒæÑdG i~d

z»eÓ°S’G øjôëÑdG{äÉ«£©ªdG ≈∏Y AÉæH êÉe~fÓd ¬éàj

∂æ˘̆˘̆˘̆H IQGOG ¢ù∏˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆˘̆FQ ™˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆J
 »eÓ°S’G øjôëÑdG BISB .OΩÉ°üY

hôîa∑ƒæÑdG ~MG ™e ∂æÑdG èe~æj ¿G
ø˘̆˘̆˘̆˘e ~˘̆˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘̆˘a ¢Vƒ˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘dG ¿hO ø˘̆˘̆˘̆˘e

.äÉ«£©ªdG ≈∏Y AÉæH ∂dPh π«°UÉØàdG
 ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGhhôîaäÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG ¿G

dG±ô°üe πÑb øe ∑ƒæÑdG ≈∏Y á«HÉbô
å«M É¡à«ªgG ~cDƒJ …õcôªdG øjôëÑdG
äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG QGô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ß˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘J
Qh~˘H G~˘«˘°ûe ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

.Iô≤à°ùe äGOGôjG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe
»˘ª˘˘bQ ´ô˘˘a ∫h’ »˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G ø˘˘Y Gô˘˘NDƒ˘˘e ø˘˘∏˘˘YG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿É˘˘ch

.èfõdG á≤£æªd Éjô«dÉZ ™ªée »a πeÉμàe

¬˘˘FGô˘˘Ø˘˘°ùd …ƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H º˘˘˘¶˘˘˘f
IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ Qƒ° ëH ¬JGô«Ø°Sh
OÓÑdG äGô«Ø˘°Sh AGô˘Ø˘°Sh ∂æ˘Ñ˘∏˘d ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG QÉ˘Ñ˘ch
π˘q∏˘î˘Jh ,á˘«˘̆∏˘̆°ü«˘̆Ø˘̆dG ™˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆H ¢VÉ˘̆jô˘̆dG á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘¡˘«˘aô˘J äGô˘≤˘a ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG
ø˘e ~˘j~˘©˘dG º˘jô˘μ˘J ≈˘dG ,á˘ª˘ q̆«˘̆b õ˘̆FGƒ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y Öë˘̆°ùdG
∫ÓN õ«ªàªdG º¡FGOC’ kGô¶f OÓÑdG AGôØ°Sh äGô«Ø°S

.2018 Ωô°üæªdG ΩÉ©dG
Qƒàc~dG OÓÑdG ∂æÑH IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCGh

~«ªëdG øªMôdG  ~ÑYºJ ÉªH √RGõàYGh √ôîa øY{ :
Oƒ¡L øe OÓÑdG äGô«Ø°Sh AGôØ°S πÑb øe ¬ªj~≤J
ìÉHQCG ≈∏YCG ∂æÑdG ≥≤Mh AÉ£Y π° aCG ºj~≤àd ádhòÑe

øe RÉéfE’G Gòg ≈dG π°üæd Éæc Éeh ,2018 Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬îjQÉJ »a
CG~Ñj kÉªFGO π«e ∞dC’G QGƒ°ûe{ ¿G ~cCGh ,zkÉ©«ªL ÉfOƒ¡L ôaÉ° J ¿hO ¬∏dG ~©H

Iõ˘«˘cô˘dG ¬˘JGô˘«˘Ø˘°Sh √AGô˘Ø˘°S ô˘Ñ˘à˘©˘j ∂æ˘Ñ˘dG ¿Gh zIƒ˘£˘î˘˘H
¥É˘aBG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G
»˘à˘dG äÉ˘Mƒ˘ª˘£˘˘dGh á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dGh á˘˘jDhô˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh I~˘˘«˘˘©˘˘H

.zá∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡«dEG ƒÑ°üj
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY:

ºFG~dG º¡FÉ£Y ô«¶f OÓÑdG äGô«Ø°Sh AGôØ°S áaÉc ôμ°TCG{
É¡dÓN øe ºJ »àdG á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’Gh 2018 ΩÉY ∫ÓN
¢ùμ©j Éªe ,á«°ù«FôdG ¬aG~gCG ºgCG ~MCG ≈dG ∂æÑdG ∫ƒ°Uh
AGô˘Ø˘°S ¬˘LÉ˘à˘ë˘j É˘e π˘˘c º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y OÓ˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H ¢Uô˘˘M
á«∏ª©dG IAÉØμdG ™aôd á«ÑjQ~J èeGôH øe OÓÑdG äGô«Ø°Sh
ºj~≤Jh ∫ƒ∏ëdG ™«ªL ô«aƒJ ≈∏Y  ~YÉ°ùj iƒà°ùe ≈∏YC’
∫ÓN øe ΩGôμdG ÉæFÓª©d IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG
¬˘̆FÉ˘̆° YCGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆«˘̆é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘°Vh

.ziôNC’G äGQGOE’G πÑb øe IOƒL π° aCÉH É¡«∏Y πª©dGh øjôbƒªdG
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¿ƒeôμªdG ∂æÑdG ¿ÉcQGh ¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

áª∏c »≤∏j ¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

ÉeÉ°S á«aô°üªdG ádÉcƒdG •É°ûf ádhGõe º«¶æàd ~YGƒb Q~°üJ

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d ÉªYO

•É°ûf ádhGõªd áª¶æe ~YGƒb GôNDƒe ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äQ~°UG
∫ÓN øe á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤àd »ª«¶æàdG QÉW’G O~ëJ á«aô°üªdG ádÉcƒdG

.∑ƒæÑdG øY áHÉ«ædÉH AÓcƒdG
õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG QÉ˘°ûà˘fG ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dG ~˘̆YGƒ˘̆≤˘̆dG √ò˘̆g ±~˘̆¡˘̆Jh
∑ƒæÑdG ™«é°ûJ ≈dG áaÉ°VG ,∑ƒæÑdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ’ øjòdG ™ªàéªdG OGôa’ »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
á«aô°üªdG äÉe~îdG áØ∏μJ øe ~ë∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J ~æY AÓcƒdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

.¬≤ªYh ¬bÉ£fh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYOh
øY á«dhDƒ°ùªdG πeÉc πªëàH ∂æÑdG á«aô°üªdG ádÉcƒdG •É°ûf ádhGõªd áª¶æªdG ~YGƒ≤dG âeõdCGh
ôWÉîªdG IQGO’ ≈fOG ~ëc áÑ°SÉæe á«æ≤J áª¶fG ¬j~d ¿ƒμj ¿Gh º¡eGõàdGh ¬FÓch äÉ°SQÉªe
¢SÓ˘à˘N’Gh ∫É˘«˘à˘M’G á˘ë˘aÉ˘̆μ˘̆eh ÜÉ˘̆gQ’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh ∫Gƒ˘̆e’G π˘̆°ùZ á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆eh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆Mh
»fG~«ªdG ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY AGôLEÉH …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒªd ~YGƒ≤dG âëª°Sh .»dÉªdG

 ¢UÉî°TG á£°SGƒH hG É¡«ØXƒe á£°SGƒH …G »ah ÉÑ°SÉæe √GôJ ÉªÑ°ùM º¡æq«©J.âbh

hôîa ΩÉ°üY .O
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Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H »eÓ°SE’G »dh~∏d kÉcƒμ°U êQ~J ¿~æd á°UQƒH

 :»fÉK øH ~dÉN .O á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe â¨∏H …ô£≤dG OÉ°üàbE’ÉH á≤ãdG

:»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY .OkÉbƒeôe kÉ«ªdÉY kÉ«dÉe kGõcôe ¿~æd ≈≤Ñà°S

∂dPh Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H »eÓ°SE’G »dh~∏d kÉcƒμ°U ¿~æd á°UQƒH âLQOCG

 Qƒàc~dG ï«°ûdG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH»fÉK øH ~dÉN

»fÉK ∫BG ¬∏dG ~ÑY øH.O …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑYô«Ø°Sh ,

 I~ëàªdG áμ∏ªªdG i~d ô£b ádhOôWÉîdG »∏Y øH ∞°SƒjI~ëàªdG áμ∏ªªdG ô«Ø°Sh  ,

 áMh~dG »aÉeQÉ°T …ÉLCGá≤£æªd á«fÉ£jôÑdG ádÓédG áÑMÉ°üd …QÉéàdG ¢VƒØªdGh

  ¿Éà°ùcÉHh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG»æ«H ¿ƒª«°S.

 Qƒàc~dG ï«°ûdG ∫Ébh»fÉK øH ~dÉN¢SôL ´ôb πØM ∫ÓN∑ƒμ°U êQGOEG

»a  »eÓ°SE’G »dh~dGìÉéfh QG~°UE’G ìÉéæH ájÉ¨∏d AG~©°S øëf{ :¿~æd á°UQƒH

äÉjƒà°ùe â¨∏H ~b …ô£≤dG OÉ°üàbE’ÉH á≤ãdG ¿ƒμJ ¿CG Éfôîa »YGhO øeh , êGQOE’G

.zºdÉ©dG »a øjôªãà°ùªdG äÉÄa ∞∏àîe ø«H á«°SÉ«b

á«FÉæãà°SG äGRÉéfEG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN …ô£≤dG OÉ°üàb’G ≥≤M ~≤d{ ±É°VCGh

äÉj~ëàdGh äÉÑ≤©dG ™«ªL ≈∏Y ¬Ñ∏¨Jh ¬MÉéf á°üb øe kGAõL ¿ƒμf ¿CG Éæaô°ûjh

.z»dh~dGh »ª«∏bE’G øj~«©°üdG ≈∏Y ô«Ñc ÜÉéYEG ™°Vƒe íÑ°UCG …òdG ôeC’G ƒgh

∫ÓNh ∑ƒμ°üdG QG~°UEG πÑb á«éjhôàdG ÉæàdƒL ∫ÓN √Éæ°ùªd Ée ¿EG{ ≈dEG QÉ°TCGh

øe ≈∏Y QÉ°üëdG Gòg ~JQGh πeÉc πμ°ûH π°ûa ô£b QÉ°üM ¿CÉH QG~°UE’G äÉ«∏ªY áaÉc

,¬H GƒeÉbájô£≤dG ∑ƒæÑ∏d ájƒ≤dG á«dÉªdG õcGôªdGh …ô£≤dG OÉ°üàbÓd á«dÉ©dG IAÓªdÉa

á«∏ªY »a Éf~YÉ°S Ée ƒgh »dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y kGô«Ñc kÉeGôàMGh kÉfÉ°ùëà°SG »bÓJ

.zá«°ùaÉæJ äÉjƒà°ùe ~æY Égô«©°ùJh √òg ∑ƒμ°üdG QG~°UEG

 Qƒ˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG ~˘˘˘cCG √Qh~˘˘˘H»Ñ«˘°ûdG ~˘ª˘MCG §˘°SÉ˘Ñ˘dG ~˘Ñ˘Y»dh~˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

Ée~©H øjôªãà°ùªdG øe …ƒb Ö∏£H â«¶M »eÓ°SE’G »dh~dG ∑ƒμ°U ¿CÉH{ »eÓ°SE’G

ô«©°ùàdG AÉL å«M ,á«°ùaÉæJ ä’~©ªH Égô«©°ùJ ºJ»fÉªàF’G ∞«æ°üàdÉH kÉeƒY~e

 iƒà°ùe øY õjOƒe ádÉch øeA2.z

»a ¬cƒμ°U êGQOE’ »eÓ°SE’G »dh~dG QÉ«àNG ¿CG{ ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh

kÉ«ªdÉY kÉ«dÉe kGõcôe ≈≤Ñà°S ¿~æd ¿CÉH á≤ãdG øe ™HÉf »é«JGôà°SG QGôb ƒg ¿~æd á°UQƒH

É¡fCG Éªc (»HhQhC’G OÉëJ’G øe êhôîdG) â°ùμjôÑdG øY ô¶ædG ¢ ¨H kÉbƒeôeôÑà©J

.zá∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ∂dòc ≈≤Ñà°Sh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äGhOC’ kÉª¡e kGõcôe

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≠∏ÑªH ∑ƒμ°U QG~°UEÉH íéf »eÓ°SE’G »dh~dG ¿Éch

á˘©˘Ñ˘°S ƒ˘ë˘f ÜÉ˘à˘à˘c’G äÉ˘Ñ˘∏˘W â¨˘∏˘H å«˘M ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e ™˘°SGh ∫É˘Ñ˘bEÉ˘H â«˘˘¶˘˘Mh

íHQ ¢ûeÉg ~æY QG~°UE’G ô«©°ùJ ºJh Q’hO äGQÉ«∏e 3^4 ™bGƒH QG~°UE’G ±É©°VCG

áÑ°ùæH »FÉ¡f ~FÉ©Hh äGƒæ°S ¢ùªîd ∫OÉÑàdG ô©°S §°Sƒàe ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f 175

ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùe ÜÉààc’G äÉÑ∏W â∏ª°T ~bh .kÉjƒæ°S %4^264

øjôªãà°ùªdG á«≤Hh áÄªdG »a 30 §°ShC’G ¥ô°ûdG øe øjôªãà°ùªdG áÑ°ùf â¨∏H å«M

ÉHhQhCG øe. áÄªdG »a 70 áÑ°ùf iôNCG ∫hOh É«dGôà°SCGh É«°SBGh

 §≤°ùe ∂æHäÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ºjôμàd …ƒæ°ùdG πØëdG º¶æj

zá˘ª˘̆FGO á˘̆cGô˘̆°T{ õ˘̆FGƒ˘̆L ™˘̆jRƒ˘̆à˘̆d ô˘̆°ûY ™˘̆HGô˘̆dG …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG §˘̆≤˘̆°ùe ∂æ˘̆H º˘̆¶˘̆f
ºéëdG ≥≤M …òdG ¢UÉîdG É́£≤dG äÉcô°Th á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG øe O~©d ÉªjôμJ
áμÑ°T ≥jôW øY 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«fhôàμd’G äÉbÉ£ÑdÉH äÓeÉ©ªdG øe ôÑc’G

.áæ£∏°ùdG AÉLQG ™«ªL »a Iô°ûàæªdGh ∂æÑ∏d á©HÉàdG ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LG
 ï«°ûdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYG áÑ°SÉæª∏dhQÉ°ûëdG ¢ù«ªN øH ~«dhøY

èFÉàædGh á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe ™e ôªãªdG ¿hÉ©àdG Gò¡H ¬JOÉ©°S
.»fhôàμd’G Ωƒ¡ØªdG õjõ©J ∫Éée »a äÉ°ù°SDƒªdG √òg É¡≤≤ëJ »àdG á«HÉéj’G

 áYƒªéªd á«°SÉ«b ìÉHQGIhôH ∂æH2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

 :»©«Ñ°ùdG ~dÉN∫ƒ°U’G áØYÉ° ªd áK~ëe I~j~L á«é«JGôà°SG

∫ÉjQ QÉ«∏e 80 ≈dG

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJ
Ihô˘̆˘̆˘̆H ∂æ˘̆˘̆˘̆H BANKAB A R W

»©«Ñ°ùdG ~˘dÉ˘Nè˘˘e~˘˘dG º˘˘à˘˘˘j ¿G
ô£b ∂æH ™e IhôH ∂æÑd »fƒfÉ≤dG
,(πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T »a »dh~dG
ô£b ±ô°üe á≤aGƒe ~©H ∂dPh
êÉ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆f’G ¬˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆j ,…õ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
¿G ™bƒàªdG øe …òdGh »∏«¨°ûàdG

.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¿ƒμj
 ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cGh»©«Ñ°ùdG¢ûeÉ˘̆g ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

á˘jOÉ˘©˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG
√QÉÑàYÉH ∂æÑ∏d áK~ëe I~j~L á«é«JGôà°SG ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fG ∂æÑ∏d ájOÉ©dG ô«Zh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 80 ≈dG ÉÑjô≤J π°ü«d ¬dƒ°UG ºéM ∞YÉ° «°S
º˘ZQ ¬˘fG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ô˘˘cP 2018 »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AGOG ∫ƒ˘˘Mh
AGO’G á«MÉf øe É«°SÉ«b AGOG IhôH ∂æH áYƒªée â≤≤M ¥ƒ°ùdG »a äÉj~ëàdG
ƒgh áYƒªéª∏d »°SÉ«b ºbQ Gògh ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 765 ìÉHQ’G â¨∏H ~≤a »dÉªdG

.É¡îjQÉJ »a ≈∏Y’G
Gô¶f »∏ëªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y õ«côàdÉH IhôH ∂æH áYƒªée ΩÉ«b ≈dG QÉ°TGh
á«Ñ∏J ≈∏Y ∂dòc ¿ƒμ«°S áYƒªéªdG õ«côJ ¿G Éæ«Ñe ,~YGƒdG ¬∏Ñ≤à°ùªH É¡fÉªj’
´É˘£˘≤˘dG hG äÉ˘cô˘°ûdG hG »˘eƒ˘μ˘ë˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e

.OGôa’G hG ¢UÉîdG

∫É˘b ,2019 »˘a ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘Mô˘£˘j ¿G ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

»©«Ñ°ùdG≥«Ñ£J ÉgôNBG ¿Éc I~j~L äÉéàæe IhôH ∂æH i~d ¿ƒμj Ée ÉªFGO

,ádh~dG »a ∑ƒæÑdG ø«H Qƒ£àe ≥«Ñ£J ôãcG ôÑà©j …òdG ~j~édG ∫GƒédG ∞JÉ¡dG

á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MG ™˘e äÉ˘jô˘à˘°ûª˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG •É˘˘≤˘˘f Iõ˘˘¡˘˘LGh ΩÉ˘˘¶˘˘f ìô˘˘W º˘˘à˘˘«˘˘°Sh

.áæ°ùdG √òg ∫ÓN á«eÓ°S’G

ábOÉ°üªdG IhôH ∂æH áYƒªéªd ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN ºJh

»a 15 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùª∏d áj~≤f ìÉHQG ™jRƒàH IQGO’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y

ÖfÉ˘˘é˘˘H ∂dPh ,º˘˘¡˘˘°S π˘˘μ˘˘d ∫É˘˘jQ 1^5 ™˘˘bGƒ˘˘H …G á˘˘«˘˘ª˘˘°S’G á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG

 ∫ÉªYG ∫h~L ≈∏Y áLQ~ªdG OƒæÑdG áaÉc ≈∏Y ábOÉ°üªdGájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG

.ájOÉ©dG ô«Zh

IhôH ∂æH áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢Vô©à°SGh

 ï«°ûdG»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëeá£°ûf’G øY kÓ°üØe Gôjô≤J

ΩÉY »a ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ºgG ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ,á«dÉªdG èFÉàædGh

.»dÉªdG õcôªdG ô°UÉæY »a É«Yƒf ÉJÉÑK πé°S ∂æÑdG ¿G ≈dG Éàa’ ,2018

842019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~ëàªdG »∏gC’G kÉ«fhôàμdEG ~≤ædG IQGOE’ ∂æH π° aCG{ IõFÉéH RƒØj

~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘gC’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG RÉ˘˘˘a

~≤ædG IQGOE’ ∂æH π° aCG IõFÉéH

ΩÉ©d øjôëÑdG »a âfôàfE’G ôÑY

∫É˘Hƒ˘∏˘L á˘∏˘é˘e π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e 2018

I~FGôdG á«dh~dG á∏éªdG ,¢ùfÉæjÉa

∑ƒæÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG

.πjƒªàdGh

»˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Rƒ˘˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘˘Lh

¬°VhôY π° ØH IõFÉédÉH ~ëàªdG

äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d Iô˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájQÉéàdG

á°UÉîdG á«°ù«FôdG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG á°üæªd ~jGõàªdG ìÉéædGh á£°SƒàªdGh

øe ~jGõàe O~©d á∏° ØªdG á«ªbôdG IÉæ≤dG ÉgQÉÑàYÉH ~≤ædGh äÓeÉ©ªdG IQGOEÉH

.á≤£æªdG ∫hOh øjôëÑdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG

,âjƒμdG »a áYƒªéªdG ∂æH ƒgh ,(âjƒμdG) ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG RÉa Éªc

.z2018 ΩÉ©d âjƒμdG »a âfôàfE’G ôÑY ~≤ædG IQGOE’ ∂æH π° aCG{ IõFÉéH

  ¿G ôcòj ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¿ÉÑ∏dG ∫OÉY.

 z~ëàªdG ±ô°üªdG{zôμ°ù∏d IÉæ≤dG{ ácô°T πjƒªJ »a ∑QÉ°ûj

…ôÑ©e πjƒªJ ï°V Oƒ≤Y ™«bƒJ »a ~ëàªdG ±ô°üªdG ∑QÉ°T

,ôμ°ù∏d IÉæ≤dG ácô°T áë∏°üªdájQÉªãà°S’G áØ∏μàdG øe AõL πjƒªàd

ìÓ°üà°SG ´hô°ûªd,É«æªdG á¶aÉëe ÜôZ ¿G~a ∞dCG 181 ôjƒ£Jh

.øW ∞dCG 938 ájƒæ°S ábÉ£H ôμ°ùdG êÉàfE’ ~j~L ™æ°üe ø«°T~Jh

á˘ë˘jô˘°T ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘e 1^2 ¢Vô˘≤˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘Jh

∑ƒæH 6 ácQÉ°ûªH ∂dPh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ƒëæH á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH

,…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdGh ,~ëàªdG ±ô°üªdG :»g á«∏ëeô£b ∂æHh

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ∂æ˘Hh ,¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b ∂æ˘̆Hh ,á˘̆jQ~˘̆æ˘̆μ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Hh ,»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

.á«YÉæ°üdG

¬˘˘FÉ˘˘°ûfEG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ´hô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘˘jh,äGƒ˘˘æ˘˘°S 3 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG

1500 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe πªY á°Uôa 2500

,π«¨°ûàdG ∫ÓN πªY á°Uôa≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg.Iô°TÉÑe ô«Z πªY á°Uôa ∞dCG 50 ƒëf

 ~ëàªdG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh »°VÉ≤dG ±ô°TCGá«ªæàd ¬Lƒe ô«ÑμdG ´hô°ûªdG Gòg ¿EG

IOÉjR ≥«≤ëJh ,»JGòdG AÉØàcÓd á«LÉàfE’G IOÉjRh πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ å«M øe ,»ÑgòdG å∏ãªdG äÉ¶aÉëe

.ájô°üªdG äGQOÉ°üdG »a

z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{äG~æ°S Q~°üj

Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H

»HO äGQÉeE’Gh ÉÑjQÉH »H.¿EG.»H ∂æÑdG øq«Y

∫hC’G »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘HCG ∂æ˘˘˘˘Hh ∫É˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG

OQ~fÉà°S ∂æHh GQƒeƒfh »°S.»H.¢SG.¢ûJGh

…ô˘ª˘ã˘à˘°ùe ™˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG Ö«˘Jô˘à˘d Oô˘JQÉ˘°ûJ

™˘˘˘˘eõ˘˘˘˘e QG~˘˘˘˘°UG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b âHÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘N~˘˘˘˘˘dG äGhOG

.»cô«e’G Q’h~dÉH áeƒ≤e äG~æ°ùd

º˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘H ™˘˘˘˘eõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QG~˘˘˘˘°UE’G ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh

,Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 500 ø˘˘Y π˘˘≤˘˘j ø˘˘dh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

º˘Y~˘d á˘ª˘FGO á˘«˘aÉ˘°VEG äG~˘æ˘°S ø˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆«˘̆°Sh

AÉ˘Y~˘à˘°SÓ˘d á˘∏˘HÉ˘b ô˘«˘Z »˘°SÉ˘˘°SC’G ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ

’ á˘̆ª˘̆FG~˘̆dG äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdGh .äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S â°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘J~˘̆ ˘e

.¥É≤ëà°SG πLCG πªëJ

 z»æWƒdG Iô«éØdG{ºgQO QÉ«∏e 1^3 `H äG~æ°S QG~°UEG Ωõà©j

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH Ωõà©jNBF¿ƒ«∏e 350 áª«≤H äG~æ°S QG~°UEG ∫ÓN øe ≈dhC’G á≤Ñ£dG øe ¬dÉe ¢SCGQ ™aQ

 …ò«ØæàdG ¬°ù«Fôd kÉ≤ah ∂dPh ,¬JÉ«∏ªY áæªbQh ƒªf §°Sh …QÉédG ΩÉ©dG »a (ºgQO QÉ«∏e 1^28 ) Q’hO∑ƒc ¢ùæ«a.

»àdG ádCÉ°ùªdGh kÉÑ°SÉæe h~Ñj âbƒdG ¿CG kÉë°Vƒe ,¥ƒ°ùdG »a äG~æ°ùdG ìô£d Ö°SÉæªdG âbƒdG ô¶àæj ∂æÑdG ¿CG ±É°VCGh

.I~FÉØdG QÉ©°SC’ ç~ë«°S GPÉe »g ™«ªédG É¡H ôμØj

â∏°Uh Éªæ«H %15^2 ´ÉØJQÉH hCG ,ºgQO QÉ«∏e 1^1 â¨∏H »àdG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬MÉHQCG π° aCG πé°S ∂æÑdG ¿Éch

.ºgQO ¿ƒ«∏e 615^3 ≈dEG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

 ÜôYCGh∑ƒcºZôH ,2019 ΩÉ©dG »a äÉYG~jE’Gh ¢VGôbE’G »a ¬°ùØf ƒªædG ≥≤ëj ±ƒ°S ∂æÑdG ¿CÉH ¬dDhÉØJ øY

.…QÉédG ΩÉ©dG »a áÄ«£ÑdG ájG~ÑdG

 øe zô«JGƒa{ áe~N ≈dEG º° æJ záeGOEGzâØæH{

á˘̆cô˘̆ ˘°ûd …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG Ωô˘̆ ˘HCG

 zâØæH{BENEFIT»a I~FGôdG ácô°ûdG

 á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG~ÑY

»MÉæédG ~MGƒdG¢ù«FôdG ™e á«bÉØJG ,

QÉªãà°SÓd øjôëÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG

 zá˘̆ ˘̆eGOEG{ …QÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG¢ ˘ujô˘©˘dG ø˘«˘eCG,

á˘˘˘e~˘˘˘N ≈˘˘˘dEG zá˘˘˘eGOEG{ º˘˘˘°V ≈˘˘˘dEG ±~˘˘˘¡˘˘˘˘J

  zô«JGƒa{teerFawa.

,zá˘eGOEG{ á˘cô˘°T á˘e~˘î˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘°Sh

á˘˘˘e~˘˘˘˘N º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘e

π«¡°ùàd zô«JGƒa{ øe ô°TÉÑªdG º°üîdG

.äGQÉéjE’G π«°üëàj ô«°ù«Jh

 ∫Ébh»MÉæédG,ô«JGƒa áe~N ≈dEG záeGOEG{ ácô°T ΩÉª° fÉH õà©J zâØæH{ ¿EG ,

∫ÓN øe záeGOG{ ™e ~eC’G á∏jƒW ábÓY áeÉbEG ≈dEG ™∏£àJ zâØæH{ ¿CG ≈dEG kÉàa’

.á«fhôàμdE’G ™a~dG äÉ«∏ªY

 ~cCG ,iôNCG á¡L øe¢ ujô©dG≈dEG ™a~dG πjƒëàH ¬LƒàdG äQôb ,záeGOEG{ ácô°T ¿CG ,

»˘dÉ˘à˘dÉ˘H π˘¡˘°ùj É˘ª˘e ,ô˘°ü©˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘H á˘cô˘°ûdG ø˘e kÉ˘fÉ˘ª˘jEG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG º˘°üî˘dG á˘e~˘̆N

.É¡FÓª©d π° aC’G ºj~≤J ≈dEG íª£J ácô°ûdG ¿CG kÉë°Vƒe ,ádƒ¡°S πμH ™a~dG äÉ«∏ªY
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»MÉæ÷G ~MGƒdG ~ÑY
¿ÉÑ∏dG ∫OÉY

∑ƒc ¢ùæ«a

»°VÉ≤dG ±ô°TCG





 ∂æH ¬°ûàjhO ™e êÉe~fG äÉãMÉÑe »a πN~j∂æH ¢ùJôeƒc

ôÑcG ø«H á«∏ª©dG ΩÉªJG ∫ƒM äÉæ¡μJ §°Sh ,èeO á«∏ªY ih~L QÉÑàN’ ¢ùaÉæªdG ∂æH ¢ùJôeƒch ∂æH ¬°ûàjhO IQGOG ¢ù∏ée ø«H á«ª°SQ ô«Z äÉ°VhÉØe …ôéJ
 ∫ÉªdG ôjRh OƒLh É¡Hƒ°ùæe øe â©aQ ,É«fÉªdCG »a ø«LQ~e ø«aô°üeõàdƒ°T ∞dhG.ájƒb ∑ƒæH ≈∏Y ¬ãj~M Ö°üæj …òdG

¢ùJôeƒc »a áÄªdG »a 15 ≈∏Y ~jõJ á°üM ≈∏Y áeƒμëdG Pƒëà°ùJh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G òæe áeG~à°ùªdG á«ëHôdG ≈dG IOƒ©∏d äÉHƒ©°U ¿Éaô°üªdG ¬LGhh
.»dÉe PÉ≤fG ºj~≤J ~©H ∂æH

íFÉ° ah πªëàdG äGQÉÑàNG »a π°ûah ¬Ø«æ°üJ »a äÉ° «ØîJh äGƒæ°S çÓãd ôFÉ°ùîH »æe ¬æμd »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a ∑ƒæÑdG ºgG øe ¬°ûàjhO ~©jh
.∫Gƒe’G π°ù¨H ≥∏©àJ

Éªæ«H π«ªY ¿ƒ«∏e 20 øe ôãcG ∂æH ¬°ûàjhO i~dh
á˘ª˘«˘˘≤˘˘dG π˘˘°üà˘˘°Sh .É˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 18 ƒ˘˘ë˘˘f ¢ùJô˘˘eƒ˘˘c i~˘˘d
ôãcG ≈dG Éª¡LÉe~fG ∫ÉM »a ø«μæÑdG º¡°SC’ á«bƒ°ùdG

.(Q’hO QÉ«∏e 27) hQƒj QÉ«∏e 24 øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Gô°ùjƒ°Sá«aô°üªdG ™FGOƒdG ¿Éª°V ¿ƒfÉb ∫q~©J

âMôW Ée~©H á«aô°üªdG ™FGOƒdG ¿Éª°V ¿ƒfÉb Gô°ùjƒ°S »a áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG âdq~Y
.≈æ©ªdG Gò¡H Éë«≤æJ ájOÉëJ’G áeƒμëdG

π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘aô˘°üª˘dG ™˘FGOƒ˘dG ¿É˘ª˘°V á˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘«˘°S ¿ƒ˘fÉ˘̆≤˘̆∏˘̆d ~˘̆j~˘̆é˘̆dG π˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆dG ™˘̆eh
á«Ø°üJ ≈dƒàJ »àdG áÄ«¡dG …G ,¢SÓa’G »Ø°üe ≈dG áfƒª° ªdG á©jOƒdG »£¨J »àdG ∫Gƒe’G
áHƒ°ùëe ô«Z ΩÉjG á©Ñ°S) πªY ΩÉjG á©Ñ°S RhÉéàJ ’ Iôàa ¿ƒ° Z »a ¢ù∏ØªdG ±ô°üªdG

.á«dÉëdG Éeƒj 20 øe ’~H (á«YƒÑ°S’G á∏£©dG hG πª©dG ΩÉjG
Oô˘˘é˘˘ª˘˘H ¬˘˘fG π˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘° ≤˘˘˘jh
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢SÓ˘˘˘˘a’G »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üe ∫ƒ˘˘˘˘˘°üM
±ô˘°üª˘dG AÓ˘ª˘©˘d ™˘a~˘dG äÉ˘ª˘«˘̆∏˘̆©˘̆J
¿G Éeõ∏e √Qh~H »Ø°üªdG ¿ƒμ«°S
ø˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ¢ jƒ˘˘©˘˘J õ˘˘é˘˘æ˘˘j
á˘©˘̆Ñ˘̆°S ∫Ó˘̆N á˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ™˘̆FGOƒ˘̆dG
√ò˘˘g ¿EÉ˘˘a ,á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘∏˘˘d É˘˘≤˘˘˘ahh ,ΩÉ˘˘˘jG
™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘YGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.á«dh~dG äÉeG~îà°S’G

Éà«dÉa ∂æH¬àª¶fCG ≈dG ø«∏∏°ùàªdG øe kÉaƒîJ ¬Yhôa ≥∏¨j

 Éà«dÉa ∂æH  ø∏YCGVallettaøe áÄªdG »a 50 ƒëf ≈∏Y Pƒëà°ùªdG ,
™˘«˘ª˘L ∞˘bƒ˘J ø˘Y É˘£˘dÉ˘e Iô˘jõ˘L »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG

.»fhôàμdG AG~àYEG ±É°ûàcG ~©H ¬JÉ«∏ªY
øe Iôàa »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCGh ¬Yhôa ¥ÓZEG ≈dG ∂æÑdG ~ªYh

 .¬àª¶fCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒdhÉëj ø«∏∏°ùàªdG ¿CG ∑QOCG Ée~©H øeõdG
πμ°T …CÉH ôKCÉàJ ºd{ º¡dGƒeCGh º¡JÉHÉ°ùM ¿CÉH AÓª©dG ∂æÑdG ¿CÉªWh

.z∫Éμ°TC’G øe
â¨∏HCG ~b á«£dÉªdG ∑ƒæÑdG âfÉch
,á«fGôÑ«°S äÉªég øY »°VÉªdG »a
≥∏¨j »àdG ≈dhC’G IôªdG »g √òg øμd
áé«àæc ¬JÉ«∏ªY ™«ªL ±ô°üe É¡«a

.∂dòd
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á«HhQh’G ∫~©dG áªμëe ∞bƒH É«ØJ’ QGôb »¨∏J

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉfi

á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆HhQh’G ∫~˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆dG á˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆̆ë˘̆̆˘̆̆e â ˘̈̆̆˘̆̆dCG
QGô˘̆̆˘b »˘̆̆˘HhQh’G OÉ̆˘̆̆ë˘̆̆˘J’G »˘̆̆˘a ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆˘Y’G
∂æ˘̆Ñ˘̆dG ß˘̆aÉ̆˘ë˘̆̆e •É̆˘̆°ûf ≥˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆©˘̆̆à˘̆̆H É̆˘̆«˘̆̆Ø˘̆̆J’

 …õ˘̆̆˘̆̆cô˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆d̆G¢ûà«˘Ø˘«˘°ùª˘jQ ¢SQÉ̆ª∏̆̆jG

á«dÉe äÉ°SQÉªe »a ≥«≤ëJ øe Aõéc
¿G √OÉØe ÉªμM IQ~°üe ,á«Yô°T ô«Z
AÉ̆˘̆̆˘̆Ø˘̆̆˘̆̆YG ¿G{ äÉ̆˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆̆KG »˘̆̆˘̆̆a â∏̆˘̆̆˘̆°ûa É̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆˘J’

¢ûà«Ø«°ùªjQ≈∏Y ºFÉb ¬Ñ°üæe øe
•QƒJ ~b ¬fCÉH á«aÉc äGô°TDƒe OƒLh
QGô≤dG ƒgh z»≤«≤M ∑ƒ∏°S Aƒ°S »a
…õ˘̆̆cô˘̆̆ª˘̆̆dG ∂æ˘̆̆˘Ñ˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆d GQÉ̆˘̆̆°üà˘̆̆˘fG ~˘̆̆˘©˘̆̆˘j …ò˘̆̆˘dG

.»HhQh’G

 ø˘˘e π˘˘˘c ¿É˘˘˘ch¢ûà«Ø«°ùªjQ»˘¶˘aÉ˘ë˘e ¢ù∏˘̆é˘̆e »˘̆a ƒ˘̆° Y ƒ˘̆gh -

ô«HG~àdG ¿CÉ°ûH É«ØJ’ G~≤àfG ~b …õcôªdG ∂æÑdGh -»HhQh’G …õcôªdG

,ôØ°ùdG øe ¬©æeh »∏ëªdG …õcôªdG ∂æÑdG »a ¬∏ªY ≥«∏©J πª°ûJ »àdG

∑ƒæÑdG øe áYƒªée ≈∏Y áªFÓdÉH ≈≤dGh äÉØdÉîe …G ÜÉμJQG ≈Øf Éªc

 .ºYGõªdG √òg »a

 ≈∏Y ¢ Ñ≤dG á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG â≤dCGh¢ûà«Ø«°ùªjQ»a ¬àHƒéà°SGh

(Q’hO ∞dG 284) hQƒj ∞dG 250 ≈dGƒM ≠∏ÑJ ihÉ°TQ ∫ƒM ≥«≤ëJ

.á«ª«¶æàdG ÉjÉ° ≤dG »a I~YÉ°ùªdG πHÉ≤e »a »∏ëe ∂æH øe á∏MQh

¿ƒ©bƒàj AGôÑN»a á«HhQhC’G á∏ª©dG á°üM ´ÉØJQG ™e Q’h~dG ¢ü∏≤J

á«ªdÉ©dG äÉWÉ«àM’G

»˘a ∫h~˘dG É̆¡˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùJ á˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆c ¬˘̆à˘̆fÉ˘̆μ˘̆e Q’h~˘̆dG ô˘̆°ùî˘̆j ¿G ¿ƒ˘̆«˘̆dÉ˘̆e AGô˘̆Ñ˘̆N ™˘̆bƒ˘̆J
á∏ª©dG øe É¡JRÉ«M ¢ü∏≤à°S ºdÉ©dG ∫ƒM ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¿CÉH º¡à≤K øY ø«Hô©e ,É¡JÉWÉ«àMG
™HôdG »a á«ªdÉ©dG äÉ«WÉ«àM’G »a á«HhQhC’G á∏ª©dG á°üM ́ ÉØJQG ∂dP ≈∏Y π«d~dGh á«cô«eC’G

.2014 ájÉ¡f òæe É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG á∏é°ùe áÄªdG »a 20^26 ≈dG 2018 øe »fÉãdG
π˘H kÉ˘˘«˘˘é˘˘jQ~˘˘J Q’h~˘˘dG •ƒ˘˘Ñ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ¢ ©˘˘H ~˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°ùj ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y
ºdÉ©dG »a •ƒëJ ¥h~æ°U ôÑcCG ¢ù°SDƒe zƒ«dGO …GQ{ `d kÉ≤ahh kÉjh~eh kÉÄLÉØe ¬fƒ©bƒàj
õéY π≤K πªëJ ≈∏Y IQOÉb ô«Z É¡fG PEG ,Ée á∏Môe »a QÉ¡æà°S á«cô«eC’G á∏ª©dG ¿EÉa

.ºî° dG á«cô«eC’G áfRGƒªdG

:zRƒ«æ∏«a{Q’hO äGQÉ«∏e 5^63 ≈dG ™LGôàJ ¢UôÑb ∑ƒæH »a ¢ShôdG ™FGOh

â©LGôJ ¢UôÑb ∑ƒæH »a É«°ShQ »æWGƒe ™FGOh ¿G zRƒ«æ∏«a{ áØ«ë°U äOÉaCG
.á«°VÉªdG áà°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ô«Ñc πμ°ûH

øe â©LGôJ ¢UôÑb ∑ƒæH »a á«°ShôdG ™FGOƒdG »dÉªLEG ¿G áØ«ë°üdG äôcPh
Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 13^38 ø˘˘˘e …CG ,hQƒ˘˘˘j äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 4^95 ≈˘˘˘dG hQƒ˘˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 11^76

.IôàØdG √òg ∫ÓN ,Q’hO äGQÉ«∏e 5^63≈dG
áeQÉ°üdG Oƒ«≤dG ≈dG Oƒ©j ™LGôàdG ÖÑ°S ¿G ø««dÉe AGôÑN øY áØ«ë°üdG â∏≤fh

.∫GƒeC’G π°ùZ ≈∏Y I~jGõàªdG

 ¢ûà«Ø«°ùªjQ ¢SQÉª∏jG





 ìÉHQG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 820^5»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée2018 ΩÉ©d

:…ô°üªdG í«Ñ°U¬JÉ°SÉ«°S ìÉéfh »dÉªdG √õcôe Iƒb ¢ùμ©J

:ÆÉÑ°U ¬ª©fπjƒªàdG QOÉ°üeh ádƒ«°ùdG IQGOEG  »a IAÉØc

»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée èFÉàf äô¡XCGARAB BANKâ∏°Uh å«ëH kÉjƒb AGOCG 2018 ΩÉ©d
™e áfQÉ≤e ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 820^5 ≈dG äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG  ~©H á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG

.2017 ájÉ¡f »a kÉfƒ«∏e 533
π°üàd áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe »dÉªLEG »a kGƒªf áYƒªéªdG â≤≤Mh
âYÉ£à°SGh ,Q’hO QÉ«∏e 34^3 ≈dG π°üàd AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGh ,Q’hO QÉ«∏e 25^8 ≈dG
¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â©ØJQGh ,Q’hO QÉ«∏e 8^7 ≠∏Ñàd É¡j~d ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb õjõ©J áYƒªéªdG

 .áÄªdG »a 15^6 ≈dG π°üàd ∫ÉªdG
áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCG áàaÓdG èFÉàæ∏d kGô¶fh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 418 ≠∏ÑªHh áÄªdG »a 45
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah…ô°üªdG í«Ñ°UÉ¡≤≤M »àdG ìÉHQC’G ¿G{ :

ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôJ »àdG ¬JÉ°SÉ«°S ìÉéfh »dÉªdG √õcôe Iƒb ¢ùμ©J 2018 ΩÉY ∂æÑdG
¬MÉéf ≈∏Y kÉë°VGh kG~«cCÉJh ,äGRÉéfE’ÉH á∏aÉëdG ¬Jô«°ùªd kÉéjƒàJ »JCÉJh ¬à£°ûfCG »a ΩG~à°ùªdG

.zá«dh~dGh á«ª«∏bE’G äG~éà°ùªdG ™e πeÉ©àdG »a
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG í°VhCG ¬à¡L øeÆÉÑ°U ¬ª©fáYƒa~e »JCÉJ á«HÉéjE’G èFÉàædG √òg ¿G{ :

¬∏ªY ¥Gƒ°SCGh äÉYÉ£b ∞∏àîe øe á«∏«¨°ûàdG ¬JGOGôjEG »a ¬≤«≤ëJ ∂æÑdG π°UGh …òdG ®ƒë∏ªdG ƒªædÉH
∂dPh ,ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG »aÉ°U ƒªæd áé«àf kG~«L kGƒªf á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »aÉ°U ≥≤M å«M á«°ù«FôdG
IQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG IAÉØc ¢ùμ©j ÉªHh ¢VGôbE’G äÉjƒà°ùe IOÉjR »a áëLÉædGh Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG π° ØH

.z¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a √QÉ°ûàfG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¬JQ~bh πjƒªàdG QOÉ°üeh ádƒ«°ùdG
ÉgRôHCG øe ¿Éc ábƒeôe á«ªdÉY äÉ¡L øe õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG π°üMh
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏dh ,2018 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG IõFÉL
á≤£æe ôÑY  áe~≤ªdG á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ~«©°U ≈∏Y á«ªdÉY IõFÉL 14 ≈∏Y ¬dƒ°üM
ΩÉ©dG ∂æH IõFÉL ÖfÉL ≈dG ∑Qƒjƒ«f -  ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe 2018 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG

.ôμfÉH GP á∏ée øe 2017 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 ìÉHQCG ºgQO äGQÉ«∏e 10»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH

2018 ΩÉ©∏d

»˘̆˘HO äGQÉ˘̆ ˘eE’G ∂æ˘̆ ˘H á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
 »æWƒdGENBD ï«°ûdG ƒª°SΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCG∫ÓN

»˘°ù«˘Fô˘dG ô˘≤˘ª˘dG »˘a ô˘°ûY »˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ´É˘ª˘à˘LG
IOÉjõH ºgQO äGQÉ«∏e 10≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëJ øY ∂æÑ∏d
»dÉªLEG ´ÉØJQGh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 É¡àÑ°ùf
,áÄªdG »a 13 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH ºgQO QÉ«∏e 17^4 ≠∏Ñ«d πN~dG
6 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 500^3 ≠∏Ñ«d ∫ƒ°UC’G »dÉªLEGh
ºgQO QÉ«∏e 327^9 ≈dG AÓª©dG ¢Vhôb ´ÉØJQGh áÄªdG »a
347^9 ≈dG AÓª©dG ™FGOh ºéMh áÄªdG »a 8 É¡àÑ°ùf IOÉjõH
™e ∫ÉªdG ¢SCGQ ø°ùëJh áÄªdG »a 7 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e
»a 16^6 ≈dG ∂æÑdG »a ájOÉ©dG º¡°SC’G øe ∫hC’G ≥°ûdG áÑ°ùf

.áÄªdG »a 20^9 ~æY ájƒb ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf AÉ≤Hh áÄªdG
á∏°UGƒe ≈∏Y ÉæJQ~≤H Ωƒ«dG á≤K ≈∏Y øëf{ :√ƒª°S ∫Ébh
¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh …ƒb AGOCG RGôMEGh ï°SGôdG Éæ∏ªY è¡f
»˘a É˘æ˘¡˘LGƒ˘J ~˘b »˘à˘dG á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘£˘î˘̆Jh á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG

.zÉæMÉéf Iô«°ùe
,»HO 2020 ƒÑ°ùcG ¢Vô©e ¥Ó£fG ÜGôàbG ™e{ :±É°VCG
ƒ˘ª˘æ˘dG Iô˘«˘Jh ´QÉ˘˘°ùà˘˘J ,I~˘˘MGh á˘˘æ˘˘°S √~˘˘Yƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y  »˘˘≤˘˘H …ò˘˘dG
á˘«˘æ˘Ñ˘dGh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ™˘̆e Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh
»aô°üªdG ∂jô°ûdG ÉfQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘Hh .äÓ˘°UGƒ˘ª˘dGh π˘≤˘æ˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG
ºj~≤àH AG~©°S øëæa ,»HO 2020 ƒÑ°ùcG ¢Vô©ªd »ª°SôdG
á«aô°üªdG äÉe~îdGh á«còdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ÉæJGQÉμàHG
ç~ëdG ™bGƒe áaÉc »a »∏©a πμ°ûH Éf~LGƒJ ∫ÓN øe á«ªbôdG

.zkAÉcPh GQƒ£J ôãcC’G á«ªbôdG á°üæªdG ,zπÑ≤à°ùªdG ∂æH{ `c

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 49^8»fOQ’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d2018 ΩÉ©∏d

 :IOÉë°T ≈°Sƒe»æWƒdG OÉ°üàbEÓd áeOÉîdG äGRÉéfE’G øe ~jõe

 ÊOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ø∏YCGJORDAN ISLAMIC BANK™e á≤aGƒàªdG ájQGOE’G ¬à°SÉ«°S ìÉéf ¢ùμ©J äAÉL »àdGh 2018 ájÉ¡f »a á≤≤ëàªdG á«dÉªdG ¬éFÉàf øY
áÄ«¡∏d á«°UƒàdG ô«NC’G ¬YÉªàLG »a IQGOE’G ¢ù∏ée Qqôb ~bh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 49^8 áÑjô° dG ~©H â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ É¡«ah Iq~©ªdG á«é«JGôà°S’G á°SÉ«°ùdGh §£îdG

.º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH 2018 ΩÉ©dG øY ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ 2019/4/29 »a ~≤©à°S »àdG ájOÉ©dG áeÉ©dG
 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCGh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YI~«L èFÉàf øe ∂æÑdG ¬≤≤M ÉªH ¬JOÉ©°S øY

.»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªªdG ∂æÑdG áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdGh èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëàd ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG áaÉch ájò«ØæàdG IQGOE’G É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ™«ªéH kG~«°ûe
 ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG á«dÉªdG èFÉàædG ∫ƒMhIOÉë°T ≈°Sƒeøe ~jõªdG kÉ≤≤ëe »fOQC’G »aô°üªdG É́£≤dG »a ¬©bƒe Rqõ©j ¿G ¬∏dG ~ªëH Éæaô°üe É́£à°SG ~≤d{ :

ájõéªdG ~FGƒ©dGh á«aô°üªdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ájQGôªà°SÉH ¬«ªgÉ°ùeh ¬«∏eÉ©àe äÉ©∏£J ≥«≤ëJ ≈∏Y ®ÉØëdGh »∏ëªdG ™ªàéªdGh »fOQC’G »æWƒdG OÉ°üàbE’G Ω~îJ »àdG äGRÉéfE’G
 QÉªãà°SE’G ìÉHQCG â ∏̈Hh QÉæjO ¿ƒ«∏e 218 ≈dGƒM 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ∂æÑdG äGOGôjG â∏°Uh å«MI~YÉb áfÉàe ≈∏Y kG~«cCÉJh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 192 ≈dGƒM ™jRƒàdG πÑb ∑ôà°ûªdG

 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 393 ≈dGƒM ≈dG π°üàd áÄªdG »a 4^9 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »a ƒªædG áÑ°ùf â ∏̈H ~≤a á«dÉª°SCGôdG ∂æÑdG.z2017 ΩÉY ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 375 ≈dGƒM

IOÉë°T ≈°Sƒe

JORDAN ISLAMIC BANK

…ô°üªdG í«Ñ°U

ARAB BANK

ÆÉÑ°U ¬ª©f

ARAB BANK

 á«eƒª©dG á«©ª÷G kÉ°SCGÎe Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCG ï«°ûdG
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ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 11^6 ¢S~≤dG ∂æH%3^7 ƒªæH 2018 ΩÉ©∏d

:ÜGôL ΩôcCGâæª° J I~j~L á«aô°üe ábÉH Éæe~b

AÓª©dG ájÉªM É¡a~g äGhOCG

 ¢S~˘̆≤˘̆dG ∂æ˘̆H è˘̆FÉ˘̆˘à˘̆˘f  äô˘̆˘¡˘̆˘XCGQUDS BANK2018 á«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘æ˘°ù∏˘d
Q’hO ¿ƒ«∏e 60^2 ≈dG π°Uh …òdG πN~dG »dÉªLEG »a kÉ°Sƒª∏e kÉYÉØJQG
AÓª©dG ™FGOh âªfh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 53^7 ™e áfQÉ≤e
™˘̆Ø˘̆JQG É˘̆ª˘̆c .Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 959^4 ≈˘̆dEG π˘̆°üà˘̆˘d á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 12^12 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H
≈dEG ’ƒ°Uh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f øY áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG »dÉªLEG
á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆FE’G äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ́ É˘̆Ø˘̆JQEG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆˘°VEG ,Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 1^21
≥≤ë«d ,Q’hO ¿ƒ«∏e 697^8 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 5^97 áÑ°ùæH Iô°TÉÑªdG
´ÉØJQEG áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e 11^6 â¨∏H áÑjô° dG ~©H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ∂æÑdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 3^7 ≈dEG â∏°Uh
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhÜGôL ∞«£∏dG ~ÑY ΩôcCGäAÉL èFÉàædG ¿CG{

≈∏Y á«HÉéjE’G èFÉàædG ≥«≤ëJ »a QGôªà°SE’G ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b øY øgôÑàd
∫ÓN ´ô°T ∂æÑdG{ ¿CG kÉØ«° e ,záÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øe ºZôdG
âæª° J »àdG I~j~édG á«aô°üªdG äÉe~îdG øe ábÉH ºj~≤àH »°VÉªdG ΩÉ©dG

.zº¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh AÓª©dG ájÉªM É¡a~g I~j~L äGhOCG
 ~cCGhÜGôLá¶Øëª∏d ¬μ∏ªàH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN √nAGOCG êƒJ ¢S~≤dG ∂æH ¿CG

É¡«a ÉªH ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG ´hôØH á°UÉîdG á«μæÑdG
ábÓY AÉæH ≈∏Y ä~YÉ°S »àdG PGƒëà°SE’G á«∏ªY ~©H ∂dPh ¬JÉHƒ∏£eh ¬JGOƒLƒe
∑ƒæÑdG ™e ¬JÉbÓY áμÑ°T øe IOÉØà°SE’Gh »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG ™e á«é«JGôà°SEG
Gòg ~©H ∂æÑdG É́£à°SEG Éªch ,»aô°üªdG É́£≤dG »a ¬JôÑNh á«ªdÉ©dG á∏°SGôªdG
∂æÑdG ´hôah äÉμÑ°T I~YÉb π°üàd »aGô¨édG ~LGƒàdG »a ™°SƒàdG PGƒëà°SE’G
…òdG ôeC’G ,(IõZh áØ° dG) ø«£°ù∏a AÉëfCG ™«ªéH Iô°ûàæe kÉÑàμeh kÉYôa 40 ≈dEG

.AÓª©dG äÓeÉ©e RÉéfEG »a áYô°ùdGh ádƒ¡°ùdGh áMGôdG ô«aƒJ Rõ©j
 ±É°VCGÜGôLäÉe~îdG áeƒ¶æe IOƒL ôjƒ£àH ôªà°ùe ∂æÑdG ¿CG{

äÉLÉ«˘à˘ME’G »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘«˘°ùë˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G
≈˘∏˘Y ¬˘°Uô˘M kG~˘cDƒ˘e .zá˘fhô˘eh kGQƒ˘£˘J ô˘ã˘cCG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d á˘«˘eÉ˘æ˘̆à˘̆ª˘̆dG
¬JÉÑ∏£àªH kAÉah »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG »a πaÉμàdGh »NBÉàdG ìhQ õjõ©J
ºj~≤àH á°UÉN ájÉæY ∂æÑdG ≈dhCG å«M ,á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùªH kÓªYh
á˘£˘˘°ûfC’Gh á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘gC’ º˘˘Y~˘˘dG
≈∏Y áYRƒe kÉWÉ°ûf 86 ÉgO~Y ≠∏H »àdG iôNC’G á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàLE’G
øe áÄªdG »a 7 ¬àÑ°ùf Ée â∏μ°T »àdG äÉ¶aÉëªdGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

.πÑ≤à°ùªdÉH ¬dDhÉØJ øY kÉHô©e ,∂æÑdG íHQ »aÉ°U

 ìÉHQCGábQÉ°ûdG ∂æH2018 ájÉ¡æH ºgQO ¿ƒ«∏e 352 ≈dG ™ØJôJ

 ábQÉ°ûdG ∂æH èFÉàf äô¡XCGSHARJAH BANK352 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ 2018 ΩÉ©∏d

.2017 ∫ÓN kÉfƒ«∏e 265 ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 33 ´ÉØJQÉH ºgQO ¿ƒ«∏e

4 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ™LGôàH 2017 ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 30^5 ™e áfQÉ≤e ,ºgQO QÉ«∏e 29^23 äGOƒLƒªdG â ∏̈Hh

.ºgQO QÉ«∏e 20^12 AÓª©dG ™FGOh â ∏̈H Éª«a ,ºgQO QÉ«∏e 16^44 äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â ∏̈H πHÉ≤ªdÉH .áÄªdG »a

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿Éjõ«côf êhQÉa.

ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¬dÉª°SCGQ øe áÄªdG »a 10 ™jRƒàH ≈°UhCG

 ìÉHQG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^3 ∂æH ∫Éà«HÉc2018 »a

 zÊOQC’G ∫ÉªdG ∂æH{ ∂æH ∫Éà«HÉc ø∏YCGAL BANKPITCAáÄªdG »a 11^1 ¬ëHQ »aÉ°U ´ÉØJQG øY
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^3 ≈dG π°ü«d 2018 ΩÉY

Éª«a áÄªdG »a 1^53 ≈dG ™ØJQG ∫ƒ°UC’G ∫~©e ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G ¿ÉªY á°UQƒÑd ìÉ°üaEG »a ∂æÑdG ôcPh
.2018 »a áÄªdG »a 8^84 ≈dG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG π°Uh

áj~≤f kÉMÉHQCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 200 ≠dÉÑdG ¬dÉª°SCGQ øe áÄªdG »a 10 ™jRƒàH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCG ¿Éch
áÑ°ùf ¿G ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒªd ™° îJ »àdGh á«dhC’G á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶Jh .ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y
áfQÉ≤e 2018 ΩÉY »a áÄªdG »a 8^6 ,á≤∏©ªdG ~FGƒØdG πjõæJ ~©H ,â° ØîfG á∏eÉ©dG ô«Z á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

.áÄŸG »a 79^2 â¨∏H äÓ«¡°ùàdG √ò¡d äÉ°ü°üîªdG á«£¨J áÑ°ùf ¿Gh ,2017 ΩÉY »a áÄªdG »a 9^8 ™e
ƒg ∂æH ∫Éà«HÉμd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjá«°üªb AÓY.

ÜGôL ∞«£∏dG ~ÑY ΩôcCG

QUDS BANK

á«°üªb AÓY

AL BANKPITCA

¿Éjõ«côf êhQÉa

SHARJAH BANK

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

922019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ìÉHQCG»àjƒμdG πjƒªàdG â«HQÉæjO ¿ƒ«∏e 227^4 ≈dG ™ØJôJ á«aÉ°üdG

:¥hRôªdG ~ªMáeG~à°ùªdG á«ëHôdG ≥«≤ëJ ≥jôW ≈∏Y äÉÑãH Ω~≤àf

 z∂à«H{ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCGKFH¥hRôªdG ø°ùëªdG ~ÑY ~ªM»aÉ°U ≥≤M ¬fG

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG QÉæjO ¿ƒ«∏e 184^2 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 227^4 √Q~b 2018 ΩÉ©d ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG

ÉgQ~b IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e 17^770 ≈dG π°ü«d äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQGh ,áÄªdG »a 23^5 ÉgQG~≤e ƒªf áÑ°ùæH

äGQÉ«∏e 9^385 ≈dG π°üàd πjƒªàdG á¶Øëe äOGR Éªc ,2017 ΩÉY øY áÄªdG »a 2^4 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 412^3

»a 1^6 ¬àÑ°ùf ƒªæH QÉæjO QÉ«∏e 11^780 ≈dG ø«YOƒªdG äÉHÉ°ùM â©ØJQG ∂dòch áÄªdG »a 1^8 É¡àÑ°ùf IOÉjõH QÉæjO

.áÄªdG »a 11^1 ÉgQ~b áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 453^5 ≈dG π«¨°ûàdG äGOGôjEG »aÉ°U ™ØJQG Éªc ,áÄªdG

 ≥q∏Yh¥hRôªdGáeG~à°ùªdG á«ëHôdG ≥«≤ëJ ≥jôW ≈∏Y äÉÑãH Ω~≤àj z∂à«H{ ¿G á≤≤ëªdG ìÉHQC’G ~cDƒJ{ :∫ƒ≤dÉH

¥Gƒ°SC’G øe äGOGôjE’G ø«H áeAGƒªdGh á«°ù«FôdG á«aô°üªdG á£°ûfC’G øe á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe

.zá«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G øe iôNC’G äGOGôjE’Gh á«LQÉîdG

 ÜôYCGh¥hRôªdGºYO »a »°ù«FQ Qh~H ΩÉ«≤dG ≈∏Y »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG IQ~b »a ¬à≤K øY

ºY~j Ée ,™jQÉ°ûªdG ìôWh »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G á∏°UGƒªH áeƒμëdG ΩGõàdG πX »a ,á«ªæàdG ™jQÉ°ûe

.…OÉ°üàbE’G ´ƒæàdG ≥≤ëjh ¢UÉîdG ´É£≤dG

áÄªdG »a 9^1 áÑ°ùæH OGôaÓd á«aô°üªdG ¬JÉe~N á¶Øëe ∫ƒ°UCG »a ƒªf

 ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 67^1âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH2018 »a

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øμªJBBKQÉæjO ¿ƒ«∏e 3581^7 ¬dƒ°UCG »dÉªLEG ≠∏Hh ,2018 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 67^1 kÉ≤≤ëe áÄªdG »a 14^4 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG  ¬MÉHQCG »a ƒªf ≥«≤ëJ øe
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 1772^5 ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 1^8 É¡àÑ°ùf áØ«ØW IOÉjR kÉ≤≤ëe ƒªædG »a ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U ôªà°SGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 3763^1 πHÉ≤e

ƒªædG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG I~FÉØdG ä’~©e ´ÉØJQG áé«àf á«ëHôdG ¢ûeGƒg »a ø°ùëàdG ≈dG »FõL πμ°ûH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2018 ΩÉY ∫ÓN ìÉHQC’G »aÉ°U ´ÉØJQG Oƒ©jh
¢ù«FôdG ¿G ôcòj .QÉæjO ¿ƒ«∏e 681^0 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 9^1 áÑ°ùæH OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG á¶Øëe ∫ƒ°UCG »a  ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdGôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ.

ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ

BBK

¥hRôªdG ~ªM

KFH





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

™˘aô˘H »˘˘cô˘˘«˘˘eC’G »˘˘dGQ~˘˘«˘˘Ø˘˘dG »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ΩÉ˘˘b
¿Éch 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN äGôe ™HQCG I~FÉØdG ô©°S
»˘a äGô˘e çÓ˘K É˘¡˘©˘aô˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿CG §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e
.2020 ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a I~˘̆ ˘̆ ˘MGh Iô˘̆ ˘̆ ˘eh 2019 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG
¬«∏Y ±QÉ©àe äÉH Ée »a äGƒ£îdG √òg »JCÉJh
á«°TÉªμf’G OÉ°üàb’G IQhO AÉ¡àfG ≈∏Y ô°TDƒªc
(ôjGôÑa) •ÉÑ°T ™∏£e »a øμd .¢TÉ©àfÓd ¬JOƒYh
»˘WÉ˘«˘à˘M’G »˘a äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘æ˘é˘∏˘d ´É˘ª˘à˘LG ~˘̆©˘̆Hh

∂æÑdG ¢ù«FQ ∫Éb »dGQ~«ØdG∫hÉH Ωhô«L¥ƒ°S ¿CG
¬Jƒb õjõ©J π°UGƒj I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a πª©dG
™˘e …ƒ˘b ∫~˘©˘˘ª˘˘H ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘j …OÉ˘˘°üà˘˘b’G •É˘˘°ûæ˘˘dGh
áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH »cô«eC’G OÉ°üàb’G ƒªf ™bƒJ
±ƒ°S ∂dòd .É©bƒàe ¿Éc Éªe πbCG ¬æμd ,ΩÉ©dG Gòg
ø«Jôe ≈dEG I~FÉØdG ô©°S ™aQ äÉ©bƒJ øe ¢ Øîj
¿CG É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘° e ,ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g äGô˘˘˘˘e çÓ˘˘˘˘K ø˘˘˘˘e ’~˘˘˘˘H
»˘˘dGQ~˘˘Ø˘˘dG »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G »˘˘£˘˘©˘˘j ô˘˘JÉ˘˘Ø˘˘dG º˘˘î˘˘° à˘˘dG

 ≈∏Y IQ~≤dGÉe~b »° ªdG »a zôÑ°üdÉH »∏ëàdG{
øe Ée ~M ≈dEG á«dÉY áLQO ∑Éæg ¿CG ≈dEG É° jCG QÉ°TCG Éªc .I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aQ »a
I~FÉØdG ô©°S ™aQ ƒëf ∂æÑdG Iô«°ùe ¿CG ≈dG kÉëª∏e ,QÉ°ùe πc ¿CÉ°ûH ø«≤«dG Ω~Y

.™bƒàoe ƒg Éªe ÜôbCG âbh »a »¡àæJ ~b

¿CG ~«ØªdG øe ,»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù«FQ äÉëjô°üJ ≈∏Y ≥«∏©àdG πÑbh

ƒg I~FÉØdG ô©°S ¿EG .OÉ°üàb’G »a I~FÉØdG ô©°S QhO øY á£«°ùH IòÑf Ω~≤f

»˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G É˘¡ q̆fCÉ˘H É˘gQh~˘H ±ô˘© ŏJ »˘̆à˘̆dG á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äGhOCG i~˘̆MEG

äGô˘o«˘¨˘à˘dG ø˘e ~˘ë˘dGh OÉ˘°üà˘b’G ø˘«˘°ùë˘à˘d ,á˘dh~˘∏˘d …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘gò˘˘î˘˘qà˘̆j

»a ºμëà∏d q…~≤ædG ¢Vhô©ªdG ºéM á°SÉ«°ùdG √òg Oq~ëoJ å«ëH ,¬d ájQh~dG

I~FÉØdG QÉ©°SCG πãe áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ΩG~îà°SG ºà«a ,ºî° àdG ä’~©e

~˘Lƒ˘j ,∂dò˘Hh .∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’Gh á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°ùdG ™˘˘«˘˘H hCG AGô˘˘°Th

øe ~˘ë˘dG É˘¡˘a~˘gh ,á q̆«˘°TÉ˘ª˘μ˘f’G :É˘ª˘gh ,á˘qj~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d ¿É˘Hƒ˘∏˘°SCG

∫ÓN øe áq«dÉªdG ¥GQhC’G ™«Hh ,I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aQ Ω~îà°ùj å«ëH ,ºoî° àdG

,áq«©°SƒàdG áqj~≤ædG á°SÉ«°ùdGh ,áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG »a AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉq«∏ªY

¢ ØN ∫ÓN øe ∂dPh ,…OÉ°üàb’G OƒcôdGh ,ádÉ£ÑdG øe q~ë∏d Ω~îà°ùoJ »àdG

ƒg ºî° àdG ¿CG ∫ƒ≤dG øμªjh .ádƒ«°ùdG IOÉjõd ,áq«dÉªdG ¥GQhC’G AGô°Th I~FÉØdG

±~˘¡˘∏˘d á˘é˘«˘à˘æ˘c ,á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ø˘e q~˘ë˘dG »˘JCÉ˘̆jh ,á˘̆ qj~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆ª˘̆Y ¢SÉ˘̆°SCG

»a áqjõcôªdG ∑ƒæÑdGh ,»cô«eC’G »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ±~¡j PEG ,»°SÉ°SC’G

ºqî° àdG ∫q~©eh ,áÄªdG »a 6^5 ÜQÉ≤j Éªe qπbCG ádÉ£H ∫~©ªd á«HhQhC’G ∫h~dG

,~q«édG …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫q~©eh ,áÄªdG »a 2^5h ,áÄªdG »a 2 ø«H »°SÉ°SC’G

.»dÉªLE’G »q∏ëªdG èJÉædG øe ,áÄªdG »a 3 ≈dEG ,áÄªdG »a 2 øe áqjƒæ°S IOÉjõH
äÉ≤«∏©àdG √òg ¿EÉa ,»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù«FQ äÉ≤«∏©J ≈dEG IOƒ©dÉHh
»àdG ¬àª∏c »a É¡æY í°üaCG á«cô«eC’G áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG »a äGô««¨J øY ºæJ
ÜBG á˘jÉ˘¡˘f »˘a ¢SÉ˘°ùæ˘c á˘æ˘j~˘e »˘a »˘WÉ˘«˘à˘MÓ˘d …ƒ˘æ˘°ùdG i~˘à˘æ˘ª˘dG »˘a É˘˘gÉ˘˘≤˘˘dCG
OÉªàY’G Oƒj ¬fCG ≈dEG áª∏μdG √òg »a QÉ°TCG ~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG (¢ù£°ùZCG)
ádÉ£ÑdGh ∞FÉXƒdG äÉfÉ«H πãe áæ∏©ªdG äÉfÉ«ÑdG äÉ«£©e ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH
º«≤dGh êPÉªædG ≈∏Y √OÉªàYG øe ôãcCG I~FÉØdG ô©°S QÉ°ùe ôjô≤J »a ºî° àdGh
¿CG ÉªdÉWh .¿É«MC’G ¢ ©H »a áHPÉc ádOCG Ω~≤J ~b É¡fCG ~≤à©j »àdGh ,ájô¶ædG
4 Oh~ëH ádÉ£ÑdGh ,áÄªdG »a 2 Oh~ëH ƒg »dÉëdG âbƒdG »a ºî° àdG ∫~©e
á∏jƒW IQh~d ¢SÉ°SC’G ™°Vh »WÉ«àM’G ¢ù«FQ ¿CG »æ©j ∂dP ¿EÉa ,áÄªdG »a
»àdG ø«≤«dG Ω~Y ádÉM ≈dEG ¬JQÉ°TE’ áÑ°ùædÉH ÉeCG .I~FÉØdG ô©°S ™aôd I~YÉÑàeh

á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äGQÉ˘°ùª˘H äGQGô˘b PÉ˘î˘˘JG ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘J ~˘˘b
ÉªHQ ¬LGƒj »WÉ«àM’G ¿C’ Gò¡a ,I~FÉØdG ô©°ùd
äÉ˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆H ∑ô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆eGƒ˘̆ ˘̆Y ≈˘̆ ˘̆dhC’G Iô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘d
ø«H ¢TÉ≤ædG ~à°ûj á«MÉf øªa .ÉÑjô≤J á°VQÉ©àe
iƒ˘à˘°ùe ∫ƒ˘M ø˘«˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG »˘̆©˘̆fÉ˘̆°U
äÉ˘˘H OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’ Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘à˘˘˘b’G ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘μ˘˘˘J
,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬àë°U ≈dEG Oƒ©jh ≈aÉ©àj
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG ¿CG A’Dƒ˘˘˘g iô˘˘˘j
¢ù«˘Fô˘∏˘d á˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG äÉ˘˘° «˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘°Vô˘˘à˘˘Ø˘˘ª˘˘dG

ÖeGôJ ~dÉfhOô¡¶J ºd »eƒμëdG ¥ÉØfE’G IOÉjRh
âbƒ˘dG »˘a ø˘μ˘d .OÉ˘°üà˘̆b’G ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆©˘̆H É˘̆¡˘̆JGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J
É˘˘˘gÉ˘˘˘°ûî˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ,É˘˘˘˘° jCG ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f
AGô˘˘˘L ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh
»˘̆g á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G IQGOEÓ˘̆d á˘̆jQÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
á˘dÉ˘M »˘˘ah .~˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘JGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J í˘˘° à˘˘J º˘˘d iô˘˘NC’G
™˘˘°Vh ≈˘˘dEG ∂dP …ODƒ˘˘j É˘˘ª˘˘HQ É˘˘¡˘˘JGô˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J ìÉ˘˘˘° JG
πãe ¿EG .I~FÉØdG ô©°S ™aQ IQh~d á©jô°S ájÉ¡f
áÑ°ùædÉH áaƒdCÉe ô«Z ádÉM »g ø«° bÉæàªdG ø«gÉéJ’G äGP ±hÉîªdG √òg
øe ~MGh ´ƒf ≈∏Y ÖdÉ¨dG »a õcôj É≤HÉ°S ¿Éc …òdG »dGQ~«ØdG »WÉ«àMÓd
¬LGƒj ƒ¡a ¿B’G ÉeCG .iƒà°ùªdG ¿hO ƒªfh ájÉ¨∏d ¢ Øîæe ºî° J :ôWÉîªdG
hCG ƒªædG ´QÉ°ùJ √ÉéJÉH ÉeEG »cô«eC’G OÉ°üàb’G Oƒ≤J ~b á°ùcÉ©àe äGô°TDƒe

 .¬ÄWÉÑJ
Oƒ©j ~b á«cô«eC’G I~FÉØdG ô©°S ™aQ IQhO DƒWÉÑJ ¿CG ¢ ©ÑdG iôj ÉªHQ
√ÉéJ Iôe øe ôãcCG ¬Ø°SCG øY ÜôYCG …òdG »cô«eC’G ¢ù«FôdG •ƒ¨° d É° jCG
¬«a ´QÉ°ùàj …òdG âbƒdG »a I~FÉØdG ä’~©e ™aôH »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ΩÉ«b
I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ¿CG »˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘jh .»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G AGOCG
∞©° J ±ƒ°S É¡fC’ ,ájQÉéàdG ¬HôëH RƒØdG »a √~YÉ°ùJ ±ƒ°S á° ØîæªdG
I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG äGQOÉ˘°U π˘©˘L »˘a ÖÑ˘°ùà˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,Q’h~˘˘dG Iƒ˘˘b ø˘˘e

.áØ∏μJ ôãcCG äGOQGƒdGh ¢üNQCG

I~FÉØdG ô©°S ™aQ Iô«Jh DƒWÉÑàd ôNBG ÖÑ°S ∑Éæg ,ø«∏∏ëªd É≤ah ,øμdh

¿CG øμªj å«M ,É¡H íjô°üàdG Oƒj ¿CG ¿hO øe »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G É¡Ø°ûàcG

∞©° dG •É≤f øY ∞°ûμdG ≈dEG á©jô°S Iô«JƒH I~FÉØdG ä’~©e ´ÉØJQG …ODƒj

,»dÉëdG …OÉ°üàb’G ™°SƒàdG øe π∏≤jh »cô«eC’G OÉ°üàb’G »a äCÉ°ûf »àdG

»˘ah »˘cô˘«˘eC’G »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG »˘a á˘Ä˘˘«˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘j~˘˘dG º˘˘cGô˘˘J É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘eh

ô©°S ™aQ ¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .á«cô«eC’G äÉcô°û∏d á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ªdG

øe πc ≈∏Y É¡ÄÑY º«î° J ºK øe ,¿ƒj~dG √òg ∞«dÉμJ ™aQ »a º¡°ùj I~FÉØdG

.á«cô«eC’G äÉcô°ûdGh »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

∫ÓN á«cô«eC’G I~FÉØdG ô©°S ™aQ Iô«Jh ¢ «ØîJ ¿CG ÉeÉàN ∫ƒ≤dG øμªj

ôNB’Gh »HÉéjE’G É¡° ©H äGô«KCÉàdG øe ~j~©dG ¬d ¿ƒμj ±ƒ°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG

Iƒb øe ¢ Øîj ±ƒ°S ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G ≈∏Y »Ñ∏°S

,Ée ÉYƒf á«Hô©dG ∫h~∏d á«∏ëªdG äÓª©dG QGô≤à°SG »a º¡°ùj Éªe Q’h~dG

QÉ˘©˘°SCG AÉ˘≤˘Ñ˘H í˘ª˘°ùjh ,∫h~˘dG √ò˘g »˘a QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘HPÉ˘˘L ø˘˘e Rõ˘˘©˘˘j ∂dò˘˘c

É˘¡˘JÓ˘ª˘Y §˘Hô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG

»a .Égô«Zh QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàF’G õØëj Éªe ádƒÑ≤e äÉjƒà°ùe ~æY ,Q’h~dÉH

á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘˘fG »˘˘æ˘˘©˘˘j Q’h~˘˘dG Iƒ˘˘b ø˘˘e ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

√òg øY åj~ë∏d Oƒ©f ÉªHôdh .äGOQGƒdG áØ∏μJ ´ÉØJQGh ,á«£ØædG äGOGôjEÓd

 .¬∏dG AÉ°T ¿EG á∏°üØæe ádÉ≤e »a ÖfGƒédG¯
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á«cô«eC’G áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG »a äGô«¨J

∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y º∏≤H

É≤HÉ°S á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ

øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∫Ó˘N º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG â©˘˘°Sƒ˘˘J
IQƒ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c  π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G Iô˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
π˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dGh ∫É˘˘˘°üJ’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG
Rô˘̆HG ø˘̆e »˘̆à˘̆dGh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆g~˘̆¡˘̆°T »˘̆à˘̆dG »˘̆YÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G
øY ∞∏àîJ »àdG á«fhôàμdE’G ∑ƒæÑdG QÉ°ûàfG ÉgôgÉ¶e
™°Sƒ˘J ÖÑ˘°ùHh .I~˘j~˘©˘dG É˘gÉ˘jGõ˘ª˘d á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG
Gô«Ñc êÉ«àM’G íÑ°UG á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉ«∏ªY
~«≤àJ ’ »àdGh áj~«∏≤àdG ô«Z ∑ƒæÑdG øe I~j~L á«Yƒæd
∑ƒæÑdÉH Oƒ°ü≤ªdG Éªa .O~ëe âbh hG ø«©e ¿ÉμªH

?á«ªbôdG hG á«fhôàμd’G
á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG ∞jô©J

™°SGƒdG ÉgÉæ©ªH á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG ôÑà©f ¿G øμªj

…QÉ˘˘°ûà˘˘°SGh …QGOGh …QÉ˘˘é˘˘Jh »˘˘dÉ˘˘˘e ™˘˘˘bƒ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H

ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ¬˘©˘e ~˘bÉ˘©˘à˘dG º˘̆à˘̆jh π˘̆≤˘̆à˘̆°ùe Oƒ˘̆Lh ¬˘̆d π˘̆eÉ˘̆°T

,á«fhôàμdG ™bGƒe ≈∏Y äÉ≤Ø°üdG ΩÉªJG hG äÓeÉ©ªdG ájƒ°ùJ hG äÉe~îH

¬˘dÉ˘ª˘YG RÉ˘é˘fG hG ¬˘JÉ˘HÉ˘°ùM IQGOEÉ˘H π˘«˘ª˘©˘dG ΩÉ˘«˘b á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘æ˘©˘˘Jh

…CG »ah ÖàμªdG hG ∫õæªdG »a ¿Éc AGƒ°S âfôàf’G áμÑ°T ôÑY ∂æÑdÉH á∏°üàªdG

øμªj »dÉàdÉHh ,(~©H øY á«dÉªdG áe~îdG) `H É¡æY ôÑ©jh ,¬ÑZôj âbhh ¿Éμe

¬FGôLGh âfôàf’G ôÑY ΩÉ©dG ∑Gôà°T’ÉH Iô°TÉÑe ∂æÑdÉH π°üàj ¿G π«ª©∏d

»°üî°ûdG ôJƒ«ÑeƒμdG RÉ¡L ∂æÑdG Ohõj ¿G ¢SÉ°SG ≈∏Y äÓeÉ©àdG ∞∏àîªd

kGPG Oƒ°ü≤ªdÉa ,ÉfÉée hG Ωƒ°SQ AÉ≤d á«°üî°ûdG äÉ«éeôÑdG áeõëH π«ª©∏d

π˘μ˘°ûH á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG AGô˘LG ƒ˘g á˘«˘ª˘bô˘dG hG á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘aô˘̆«˘̆°üdÉ˘̆H

á«°VGôàaG ∑ƒæH »¡a ∂dòHh ,¬dÉμ°TG ºgG øe âfôàf’G ~©j …òdGh »fhôàμdG

É¡°ùØf ∂æÑdG ™bƒe äÉe~N ºj~≤àd âfôàf’G ≈∏Y á«fhôàμdG ™bGƒe É¡d Å°ûæJ

.É¡«dG π«ª©dG ∫É≤àfG ¿hO πjƒëJh ™aOh Öë°S øe

ÉMÉéf â≤≤Mh 1995 ΩÉY ÉHhQhG »a  á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG äô¡X ~≤d

√òg ôÑY ºàJ á«fhôàμd’G äGQÉªãà°S’Gh äÓeÉ©àdG ôãcG âëÑ°UGh Gô«Ñc

øe øμªJh ∫GƒeC’G ™aOh âfôàf’G ôÑY QÉªãà°S’G øe øμªJ É¡fG Éªc ,∑ƒæÑdG

∑ƒæÑdÉa ,ádƒ¡°ùH ∫GƒeC’G ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQGh äÉcô°ûdG øe ìÉHQC’G Öë°S

âfôàf’G ≥jôW øY ∫GƒeC’G ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQG øe AÓª©dG øμªJ á«fhôàμd’G

»˘à˘dG IQƒ˘ã˘dÉ˘a ,äÓ˘ª˘©˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘Hh á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘˘J á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H hG

äÓeÉ©ªdG »a ádƒ¡°S ôãcG ÉæªdÉY â∏©L á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG äÉ«æ≤J É¡à≤≤M

•ôà°ûJ »àdGh áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG »a äG~«≤©àdG ±ÓîH âfôàf’G ôÑY á«dÉªdG

πjƒW âbh ¥Gô¨à°SG ≈dG áaÉ°VG ,ÜÉ°ùM íàØd ∫GƒeC’G øe ≈fOG ~M OƒLh

»fhôàμd’G ™a~dG áe~N »a ÜÉ°ùëdG íàa Éªæ«H ,á«μæÑdG äÓeÉ©ªdG ΩÉªJE’

.ÉfÉéeh ™«ªé∏d ìÉàe

±QÉ°üªdG øe ~j~édG ´ƒædG Gòg ¿G ¿ƒ«aô°üe AGôÑN ∫ƒ≤j O~°üdG Gò¡Hh

¢üNQG ¿ƒ˘μ˘J ¿G Q~˘≤˘jh G~˘L á˘° Ø˘î˘æ˘e ¬˘∏˘«˘¨˘°ûJ ∞˘«˘dÉ˘μ˘J ¿ƒ˘μ˘à˘°S á˘«˘ª˘bô˘˘dG

.áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG ∞«dÉμJ øe áÄªdG »a 30 Oh~ëH
(á«ªbôdG ) á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG ÉjGõe

: É¡ªgG øe »àdGh  á«ªbôdG ∑ƒæÑ∏d ÉjGõªdG ¢ ©H ¢ü«î°ûJ øμªj

ÜÉ°ùëdG π«©ØJh »fhôàμdG ∂æH …CG »a »°üî°T ÜÉ°ùM AÉ°ûfG áYô°S (1

.á£«°ùH á≤jô£H

≈∏Y ®ÉØëdG »a á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG É¡H ™àªàJ »àdG ájƒ≤dG ájÉªëdG (2

.AÓª©dG ∫GƒeG

. IOh~©e ¿GƒK »a ºàJ å«M ∫GƒeC’G ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQG ádƒ¡°S (3
 á∏ªY ≈dG á∏ªY øe ¬dGƒeG πjƒëàH π«ª©∏d á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG íª°ùJ  (4.iôNG

hG ´G~jG á«∏ªY πc πHÉ≤e á£«°ùH Ωƒ°SQ º°üN  (5
.áÄªdG »a1 ≈dG áÄªdG »a 0^5 øe  CG~ÑJ Öë°S

á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG

¢ ©˘˘H Oƒ˘˘Lh ø˘˘«˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ¢ ©˘˘H iô˘˘˘j

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YC’ ±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG

ô˘FÉ˘°ùî˘dG ¢ ©˘H É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ÖJô˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G

: »a ôWÉîªdG √òg πãªàJh ,á«dÉªdG

øe ôWÉîªdG √òg ç~ëJh : á«æ≤àdG ôWÉîªdG (1

èeÉfôH øe hG AÓª©dG AÉ£NG øe hG IQÉ°ùîdG ∫ÉªàMG

.ºFÓe ô«Z »fhôàμdG

hG èeGôÑdG ~«∏≤J »a πãªàJh : ∫É«àM’G ôWÉîe (2

.á«fhôàμd’G èeGôÑ∏d á≤HÉ£e äÉeƒ∏©e ôjhõJ

.»fhôàμd’G ΩÉ¶ædG πªY Aƒ°S øY áéJÉf ôWÉîe (3

∂æÑdG Ωôàëj ’ Ée~æY ç~ëJh :á«fƒfÉb ôWÉîe (4

.É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉ©jô°ûàdGh á«fhôàμd’G ~YGƒ≤dG

á°SÉ«°S »ah ádƒ«°ùdG »a äÓμ°ûe ≈dG …ODƒJ ~b :á«FÉéa ôWÉîe (5

.á«aô°üªdG ¢Vhô≤dG

.á©jô°ùdG á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àdÉH §ÑJôJh :á«LƒdƒæμJ ôWÉîe (6

á«ªbôdG ∑ƒæÑdG ≈≤Ñà°S É¡d ~M ™°Vhh ôWÉîªdG √òg áédÉ©e âªJ GPG øμdh

Éªd áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG øY ÉØ∏àîeh Éãj~M ÉgÉéJG πãªJ I~j~L á«LƒdƒæμJ IQƒK

ΩÓ˘Y’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d ´QÉ˘°ùà˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘é˘«˘à˘æ˘ch .I~˘j~˘Y É˘jGõ˘e ø˘e ¬˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J

ºj~≤J »a ∫É©a πμ°ûHh âªgÉ°S »àdG á«fhôàμd’G ∑ƒæÑdG äAÉL ∫É°üJ’Gh

≈dG áaÉ°VG ,¿ÉμªdGh âbƒdG Iô°üàîe á° Øîæe ∞«dÉμàHh áYƒæàe äÉe~N

äÉe~N ºj~≤J ™e AÓª©dG øe ™°ShG I~YÉb ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEÉH õ«ªàJ É¡fG

.I~j~Lh á∏eÉc á«aô°üe

ƒ¡a áãj~ëdG á«ªbôdG ±QÉ°üªdG øe ´ƒædG Gòg øY G~«©H ∫GR Éªa ¥Gô©dG ÉeG

á˘«˘æ˘≤˘J ¢ù°SG ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘î˘dGh »˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘«˘≤˘°ûH »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG çu~˘ë˘̆j º˘̆d

OÉ˘°üà˘b’É˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG »˘˘a π˘˘YÉ˘˘a π˘˘μ˘˘°ûH º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘d ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

ô«aƒJh á«LÉàf’G ájQÉªãà°S’G äÉWÉ°ûædG πjƒªJ »a GQhO …ODƒjh »æWƒdG

∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμªH ΩÉ«≤dGh É¡K~MGh á«aô°üªdG äÉe~îdG π° aG

ø«ØdÉîªdG ≥ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G π«©ØJh áYhô°ûªdG ô«Z ∫GƒeC’G ∫É≤àfGh

. øj~°SÉØdGh

¢UÉîdGh »eƒμëdG É¡«≤°ûH áj~«∏≤àdG ÉæaQÉ°üe ø«H IOƒ≤Øe á≤ãdG ∫GõJ Éeh

¿G ~éf ∂dòd ,iôNG I~j~Y ÜÉÑ°SGh ø«JhôdGh OÉ°ùØdG ÖÑ°ùH ¢SÉædG ø«Hh

.∑ƒæÑdG øe ’~H º¡dRÉæe »a º¡dGƒeCÉH ®ÉØàM’G ¿ƒ∏° Øj ¢SÉædG øe Gô«ãc

πjƒªJ »a ºgÉ°ù«d »aô°üªdG ¬eÉ¶f ôjƒ£J ≈dG áLÉëH Ωƒ«dG ¥Gô©dÉa

É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØ˘à˘°S’Gh OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘J »˘à˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG

AGOC’G §ªf GRhÉéàe á∏eÉμdG á«LƒdƒæμàdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àd á«μæÑdG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe á˘Ä˘«˘¡˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d …OÉ˘˘«˘˘à˘˘Y’G

»a ¥Gô©dG ≥WÉæe ™«ªL »£¨J âfôàfCÓd ájƒb áμÑ°T ô«aƒJ É¡dhGh á«ªbôdG

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh  ¿~ªdGh iô≤dG

ƒg Ée πμH ÉæÄLÉØj Ωƒj πμa ~ëdG Gòg ~æY ∞bƒàj ød »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdÉa

øe ́ QÉ°ùàe πμ°ûH ¬JÉÑ∏£àe ~jõJh ¬°û«©f …òdG áYô°ùdG ô°üY ÖcGƒ«d ~j~L

.á«°üî°ûdGh á«∏ª©dG IÉ«ëdG »a äÓ«¡°ùJh äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLG
±QÉ°üªdG ~YGƒb ∫õdõJ I~j~L á«LƒdƒæμJ IQƒK á«ªbôdG ∑ƒæÑdG ≈≤Ñà°S

 .IQƒãdG √òg ÖcôH ≥ëà∏j ¿G ¥Gô©∏d ~H ’h ,áj~«∏≤àdG¯
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áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG ~YGƒb ∫õdõJ á«LƒdƒæμJ IQƒK

Ö«Ñ°T IôgõdG ~ÑY ∫OÉY º∏≤H





 É¡Ñàc »àdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ≥∏©àJ »àdG äG~jô¨àdG »JCÉj Ée »aQƒNR ±RƒL:»°VÉªdG ô¡°ûdG

¿ƒ˘«˘cô˘«˘e’G á˘≤˘dÉ˘ª˘©˘dG É˘¡˘°ù°SCG »˘à˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘˘°T ¯

 á```````KÓãdGJP MORGANhBERKSHIREhAMAZON∏ªμà°SG```````â

»````a É¡∏˘«˘é˘°ùJ BOSTON äò˘̆î˘̆JGhVEN HA.É˘˘¡˘˘d É˘˘ª˘˘°SG PÓ˘˘ª˘˘dG …G

ájÉYôdG π©L º¡°VôZh íHôdG »¨ÑJ ’ ácô°ûdG ¿G Gƒæ∏YG ¿ƒ°ù°SDƒªdG

¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^2 º¡j~d ø«∏eÉ©∏d äÉªj~≤àdG øe Égô«Zh á«ë°üdG

.áØ∏c ¢üNQGh π¡°SG

á˘«˘dh~˘dG Ühô˘ë˘dG QÉ˘£˘NG ¿G Ghô˘Ñ˘à˘YG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ÜÉ˘˘HQCG ¯

ájhƒf »YÉªL QÉeO áë∏°SG É¡«a πª©à°ùJ »àdG ÜÉgQ’Gh á«∏g’Gh

 á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G QÉ˘̆£˘̆N’Gh Ó˘̆ã˘̆ ˘e CYBERø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘̆b ô˘̆«˘̆Z É˘̆ã˘̆j~˘̆M

 UNINSURABLEøμªj ’ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G GƒcQOG ¿G GƒãÑd Ée º¡fG ’G

.QÉ£N’G ∂∏àd á«£ZG Gh~LhCÉa É¡JÉ©ªàée äÉLÉM »Ñ∏J ¿G ’G

 ácô°T ä~YG ¯ BEAZLEY ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉà∏d MARSHáWÉ°Sƒ∏d

 á`̀ `̀ «˘̆ ˘fhÎμ˘̆˘d’G QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘N’G ~˘̆ ˘̆°V ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆J ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Y CYBER RISKSkÉ°UÉN

 ø««YÉæ°üdÉHMANUFACTURERS»àdG ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG ~≤©dG »£¨j .

…OQƒe áμÑ°T ∞bƒJh ™æ°üª∏d á«fhôàμd’G Iõ¡L’G ¥GôàNG øY èàæJ

.IQhõe äÉHÉ°ùM ≈dG ¬dGƒeG πjƒëJh OG~e’G øY á«dh’G OGƒªdG

  â©aQ ¯POOL RE¬«æL ¿ƒ«∏e 500 á¨dÉÑdG á«HÉààc’G É¡àbÉW

…QÉªãà°SG ∂°U ÖLƒªH ∂dPh á«aÉ°VG ¬«æL ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H »æ«dôà°SG

 BONDáªLÉf äÉμ∏àªe ôFÉ°ùN ́ ƒbh ∫ÉM »a ≥Ñ£jh äGƒæ°S çÓK ¬J~e

á«fhôàμdG áæ°Uôb øY hG …hƒf ,»eƒKôL ,»YÉ©°TG ,»HÉgQG AG~àYG øY

CYBER.∫ÉªdG ¥ƒ°S »a Q~°üj ¬Yƒf øe ∫h’G ƒg ∂°üdGh .

∑ôëJ ¿Gô¶àæj ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée øY ¿GQOÉ°U ¿GQGôb ¯

 :Éªgò«Øæàd ¢û«£H Qƒ°üæe ~j~édG OÉ°üàb’G ôjRh

ø«eCÉà˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘d ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘L ™˘ª˘é˘e ∫É˘£˘HG QGô˘b -

 á«Hô©dG ORANGE CARD.πj~H ~Mƒe Öàμe ÜÉîàfGh

»àdGh 2003 áæ°S IQOÉ°üdG OÉ°üàb’G ôjRh äGQGôb ∫É£HG QGôb -

.»eGõd’G ø«eCÉà∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYG ≈YôJ

ôØj »àdG ô«°ùdG çOGƒM ÉjÉë° d Ébh~æ°U äCÉ°ûfG ¿ÉªY áæ£∏°S ¯

ø«eCÉJ øY GƒØ∏îJ hG ø«dƒ¡ée ¿ƒ≤Ñjh çOÉëdG ¿Éμe øe ÉgƒÑμJôe

 .ø«Ä«∏e ô«Zh IQÉ«°ùdG

(¢ù«cô°S ¢SÉ«dG ~¡Y) 1977 áæ°S »eGõd’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb Q~°UG ¿ÉæÑd

.ø«eCÉàdG •É°ùbG øe ∫ƒªj πKÉªe ¥h~æ°U AÉ°ûfG ≈∏Y ¢üæj ƒgh

.òØæj ºdh kÉeÉY 39 ∂dP ≈∏Y ≈° e

â∏MR hG äQÉ¡fG á«æμ°S á«æH’ áØ«îe ~gÉ°ûe ¢VôY ~j~édG ¯

Ghô£°VG øjò∏d ~H ’ .äÉØjƒ°ûdG »MGƒ°V »a É¡dƒM hG É¡àëJ ¢VQ’G

ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG Gƒ˘≤˘MÓ˘̆j ¿G º˘̆¡˘̆dRÉ˘̆æ˘̆e IQOÉ˘̆ ˘̈̆ª˘̆d

 »˘æ˘¡˘ª˘dG CÉ˘˘£˘˘î˘˘dÉ˘˘HLIABILITYPROFESSIONALø˘˘e º˘˘g~˘˘cCÉ˘˘J Ω~˘˘©˘˘d

ø˘«˘eCÉ˘J Oƒ˘≤˘Y ¿ƒ˘eô˘Ñ˘j ’ A’Dƒ˘g º˘¶˘©˘eh AÉ˘æ˘Ñ˘dG π˘Ñ˘b á˘Hô˘à˘dG á˘«˘̆MÓ˘̆°U

.ÉgôaGƒJ ºZQ á«æ¡ªdGh á«f~ªdG º¡à«dhDƒ°ùe »£¨J

.1993 ò˘æ˘e »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘H ¿hOƒ˘Yƒ˘e ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ¯

ábÉ£ÑdG QG~°UG ∫hÉM ¢SÉëf πHô°T .´ƒ°VƒªdG â∏ªgG äÉeƒμëdG

.Å˘WGƒ˘°ûdG »˘∏˘à˘ë˘e ≈˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘J äÉ˘eGô˘̆Z ø˘̆e ∫ƒ˘̆ª˘̆J ¿G ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fÉ˘̆é˘̆e

á«eGõdG ábÉ£H ìôàbG áØ«∏N OGƒL ~ªëe .∫É≤à°SÉa ¬Yhô°ûe Gƒ° aQ

IQGRƒ˘˘d ™˘˘a~˘˘J Q’hO 200h 100 …õ˘˘eQ §˘˘°ùb π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘Y π˘˘˘μ˘˘˘d

.≥aƒj ºd Éjƒæ°S áë°üdG

 ¯ á````cô°T ZEGOá````«fhôàμdG á````°üæe ôÑY π````ª©J á````«fÉ£jôÑdG

TFORMPLAâëààaG ΩÉ©˘£˘dG äÉ˘Ñ˘Lh π˘≤˘f äÉ˘LGQO »˘μ˘dÉ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘d

Ö°ùë˘˘J äGƒ˘˘æ˘˘°S â°S π˘˘Ñ˘˘b â°ù°SCG á˘˘cô˘˘°ûdG .É˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SG »˘˘˘a É˘˘˘Yô˘˘˘a

áYƒ£≤ªdG ∫É«e’G O~Y ≈∏Y kAÉæH É¡WÉ°ùbGYOU GOASYPAâëéfh

 `dG äÉ˘˘LGQO »˘˘≤˘˘FÉ˘˘°S å∏˘˘˘K ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a DELIVERYÉ«fÉ˘£˘jô˘H »˘a

.±’B’G äÉÄe ¿hq~©ojh

IOÉ˘YG §˘«˘°Sh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘«˘©˘e »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG §˘°ùb º˘°SÉ˘≤˘à˘̆j ¯

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«Ñj …òdG ~°VÉ©àdG ¥h~æ°U hG) ø«eCÉàdG ácô°T ,ø«eCÉàdG

 á˘cô˘̆°T ,(¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆∏˘̆d É˘̆aÓ˘̆NTPAQÉ˘°ûà˘°ùe kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG §˘̆«˘̆°Sh ,

.§°ù≤dG ´ÉØJQ’ »°ù«FQ ÖÑ°S ø«∏N~àªdG Oq~©J .ø«eCÉàdG

»ë°üdG ¿Éª° dG É°ùfôah É«fÉªdG πãe Iô° ëàªdG ∫h~dG »a ¯

á˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 90h 80 ø˘˘«˘˘H ìhGô˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘H ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L π˘˘ª˘˘°ûj

    äÉ«fhÉ©àdG .áaôZ πμH øjôjô°Sh MUTUALS’ »àdG áÑ°ùædG »£¨J

ÖfÉ˘̆ ˘L’G »˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T .»˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆j

»YÉªàLE’G ¿Éª° dG ≈dG ΩÉª° fE’G Ω~Y ¿hQÉàîj øjòdG ø««°ùfôØdGh

SECURITE SOCIALEhG ≈Ø°ûà°ùªdG áaôZ »a øjôjô°S ¢SÉ°SG ≈∏Y

 .á°UÉN áaôZ

 »HôY øeÉ°V äG~jô¨JTWEETSARAB INSURANCE

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

rdiary.comwebsite: arabinsure

rr@Arabinsuretwitte
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 ø``«`eCÉ```J

~jR ƒHG Ö«μ°T:zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d

ø«eCÉàdG áªgÉ°ùeh Iôªà°ùe »Hô©dG ºdÉ©dG »a ájƒªæàdG Iô«°ùªdG

áÄŸG »a 3^49 â¨∏H »eƒ≤dG èJÉædG »a
É¡«a Öq∏≤J â∏N ÉeÉY ø«KÓãd ¬àHôéJ ~àªJ   Ωô° îe πaÉμJh ø«eCÉJ IOÉYGh ø«eCÉJ ô«ÑN ~jR ƒHG Ö«μ°T

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡æ«H øe »HOh øjôëÑdGh ähô«Hh ¢ùfƒJ »a ø«eCÉJ äÉcô°T »a ájOÉ«b Ö°UÉæªH

§°SƒàªdG ¢ «H’G ôëÑdG áYƒªée »a ø«eCÉàdG IOÉYG øY ∫hDƒ°ùªdG …ò«ØæàdG ôj~ªdGh …Q πaÉμJ ácô°ûd

.äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd

.∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL »a GôFGR GPÉà°SG πªYh äGô°VÉëeh äÓHÉ≤eh I~j~Y ä’É≤e ¬d

â∏°Uh »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLG ¿G ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG ™e á∏HÉ≤e »a ~jR ƒHG ôcòj

≈∏Y …OôØdG ¥ÉØf’G øe ô«KCÉàH ôªà°ùà°S ájƒªæàdG Iô«°ùªdG ¿G ~cDƒjh ,2017 »a Q’hO QÉ«∏e 37^8 ≈dG

ÜÉÑ°ûdG ô°üæ©H ¬dDhÉØJ Éj~Ñe ,áÄªdG »a 3^49 â¨∏H »àdGh »eƒ≤dG èJÉædG »a ô«N’G áªgÉ°ùeh ø«eCÉàdG

…~«∏≤J ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ¢Vƒ¡ædG »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¬jODƒj ¿G øμªj …òdG Qh~dG Éª°ù≤e ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y √OÉªàYGh »Hô©dG

πc º° J á«ªbQ äÉfÉ«H I~YÉb OÉªàYG É¡e~≤e »a áªq«≤dG ¬JÉMGôàb’ É°VQÉY ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G äÉª¶æªdG ™e π°UƒdG Iõªg ¿ƒμj ¿G ≈dG É«YGO ,~j~Lh

∫ƒ∏ëdG OÉéjGh á°Vô©ªdG ≥WÉæªdG ≈∏Y Égô«KCÉJh á«©«Ñ£dG QÉ£N’G á°SGQO ≈∏Y Üô©dGh ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ™e πª©dGh áYÉæ°üdG √ò¡H á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG

.É¡à¡LGƒªd á«æ«eCÉàdG

ÜÉÑ°ûdG ô°üæ©H ∫DhÉØJ
?á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£J ¥ÉaB’ ºμJÉ©bƒJ Ée ¯

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG ,ºà¡ªdG hG åMÉÑ∏d ô¡¶j ,á«îjQÉàdG IAGô≤dG ∫ÓN øe -

~≤©dG ∞°üàæe òæe É°Uƒ°üN Iô«N’G ÉeÉY ø«KÓãdG »b Iô«Ñc äGƒ£N â£N á«Hô©dG

Q’hO äGQÉ«∏e 4^5 RhÉéàj ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLG øμj ºd 1988 ΩÉY »a ,»°VÉªdG

ºZQ ,äGôe ô°ûY ÉÑjô≤J ∞YÉ° J ¬fG …G ,2017 áæ°S Q’hO QÉ«∏e 37^8 ≈dG õØb

.»cô«e’G Q’h~dG ™e áfQÉ≤ªdÉH á«Hô©dG äÓª©dG  ¢ ©H QÉ«¡fG

ƒªæ∏d êÉàf ¬fG ΩG ?äÉcô°ûdG á«μ«eÉæj~d áé«àf ƒg ƒªædG Gòg πg ìhô£ªdG ∫GDƒ°ùdGh

?´hôØdG ¢ ©H ≈∏Y ø«eCÉàdG á«eGõd’h »aGôZƒªj~dG

:I~Y πeGƒY ôaÉ° J ∑Éæg

É¡J~¡°T »àdG QÉ£N’Gh äGQÉ«°ùdG O~Y ~jGõJh á«fGôª©dG á° ¡ædGh ºî° àdG -

.á«Hô©dG á≤£æªdG

.ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ~jGõJh á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG ¬J~¡°T …òdG ™°SƒàdGh »aGôZƒªj~dG ƒªædG -

.ájOƒ©°ùdG »a äGQÉ«°ùdGh è«∏îdG ∫hO »a »ë°üdÉc ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H á«eGõdG -

äGPGƒëà°SGh iôÑc ™jQÉ°ûe »a É¡dƒNOh É¡àfô°üYh äÉcô°ûdG á«μ«eÉæjO -

) ø«eCÉàdG øe I~j~L ´GƒfG ∫ƒNO ô«KCÉJh äÉLÉe~fGhPV, D&OCYBER,.(

ájƒªæàdG Iô«°ùªdG ¿G ∫ƒ≤f ¿G Éææμªj ,Iô«N’G ÉeÉY ø«KÓãdG »a π°üM Ée ≈dG ô¶ædÉHh

è˘JÉ˘æ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùeh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘̆∏˘̆Y …Oô˘̆Ø˘̆dG ¥É˘̆Ø˘̆f’G iƒ˘̆à˘̆°ùe ÖÑ˘̆°ùH ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùà˘̆°S

.∫ÉM ø°ùMG »a áÄªdG »a 3^49 ≈dG áÄªdG »a 1 øe πbG ø«H ìhGôJ »àdG ΩÉîdG »eƒ≤dG

√OÉªàYÉHh πª©dG ¥ƒ°S ¬LƒdƒH …òdG »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ô°üæY ƒg ø«∏FÉØàe Éæ∏©éj Ée ¿G

.ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG »a ¢SÉ°S’G …ƒ«ëdG ô°üæ©dG ¿ƒμ«°S ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y

∞˘©˘° dG É˘¡˘ª˘gG äÉ˘j~˘ë˘J ¬˘˘LGƒ˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘fG ’G ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG âfÉ˘˘c ¿Gh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¥É˘˘aBG ¿G

á˘Ñ˘°ùæ˘dGh á˘«˘eGõ˘d’G ≥˘jô˘W ø˘Y É˘°SÉ˘°SG Qƒ˘£˘à˘˘j …ò˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

ø«eCÉàdG ∞©°V Gô«NGh ,ΩÉîdG èJÉædG ™e áfQÉ≤ªdÉH ø«eCÉàdG •É°ùbG πªéªd áØ«©° dG

.¿G~∏ÑdG πc »a IÉ«ëdG ≈∏Y

äÉ©jô°ûàdGh ≥FÉKƒdG ~«MƒJ
¯~«©°U ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¬jODƒj ¿G øμªj …òdG Qh~dG ƒg Ée

?AÉ° Y’G ¿G~∏ÑdG

»a áªgÉ°ùªdÉH πãªàj …~«∏≤J ∫h’G :ø«ª°ùb ≈dG Qh~dG Gòg º°ù≤f ¿G øμªj -

äÉ˘«˘FÉ˘°üM’G ™˘ª˘L ,äGh~˘fh äGAÉ˘≤˘d º˘«˘¶˘æ˘J ,äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J

~j~L ƒ¡a »fÉãdG Qh~dG ÉeG .á«dh~dGh á«Hô©dG πaÉëªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U π«ãªJh

º° J á©°SGh äÉeƒ∏©e I~YÉb ≥∏N ≈∏Y πª©dG ∫Éée »a OÉëJ’G ¬jODƒj ¿G øμªjh

áëF’h á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ôWÉîªdG á£jôN ,¬≤FÉKhh √QÉ©°SGh ø«eCÉàdG äÉ«FÉ°üMG

.’ ΩG AÉ° YG GƒfÉc AGƒ°S ø«∏YÉØdG ™«ªéH

á```«˘ª˘bô˘dG É```«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ~```ª˘à˘©˘J á˘°TQh í```à˘a ≥˘jô˘W ø```Y º˘˘à˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j Gò````gh

TIONALISADIGIT á«æ≤J ∫Éª©à°SG ºàj ¿G ≈∏Y , BLOCKCHAIN≈æ°ùàj ≈àM

.¥GôàN’G øe É¡«ªëJ ±hôX »a º¡JÉeƒ∏©e ´G~jG AÉ° YÓd

á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘e π˘°Uƒ˘˘dG Iõ˘˘ª˘˘g QhO …ODƒ˘˘j ¿CÉ˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘e OÉ˘˘ë˘˘J’G ¿G É˘˘ª˘˘c

.á«ªdÉ©dGh

á«∏ªY äÉMGôàbG
á«∏ªY äÉMGôàbG øe √ƒe~≤J ¿G øμªj GPÉe ,á≤ª©ªdG ºμJGôÑN ≈dG GOÉæà°SG ¯

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ¢Vƒ¡æ∏d

≈˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U π˘≤˘f ¿É˘μ˘e’É˘H »˘à˘dG äÉ˘MGô˘à˘b’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘K -
√ò¡H ≥∏©àj Ée πc º° J á«ªbQ äÉfÉ«H I~YÉb OÉªàYG É¡ªgGh áe~≤àªdG ∂∏J ±É°üe
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG QÉ˘£˘N’G á˘°SGQO ≈˘∏˘Y Üô˘©˘dGh ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e π˘ª˘©˘dG ,á˘YÉ˘̆æ˘̆°üdG
,É¡à¡LGƒªd á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y πª©dGh ,á°Vô©ªdG ≥WÉæªdG ≈∏Y Égô«KCÉJh

 ™e äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG CII»a áªgÉ°ùª∏d á«°ùfôØdG á¨∏dÉH á≤WÉædG ~gÉ©ªdG ™eh
RGôHG ≥jôW øY OÉëJ’G AÉ° YG I~YÉb ™«°SƒJ ,ø«eCÉà∏d »Hô©dG ~¡©ªdG èeGôH ôjƒ£J
äÉcô°ûdGh IôëdG ≥WÉæªdG äÉcô°T ΩÉª° fG ≈æ°ùàj ≈àM OÉëJ’G ≈dG AÉªàf’G ™aÉæe

 ô««¨J ,á«ÑæL’GT FORMAôãcG πμ°ûH ¿ƒμ«d »Hô©dG ôªJDƒªdG OÉ≤©fG á≤jôW hG
AÉ≤d º«¶æJ ≈∏Y äG~j~éàdG º°Sƒe ™e øeGõàdÉH πª©dGh ,á«ÑæL’G äÉcô°û∏d á«HPÉL
§≤a AÉ≤∏dG ¿ƒμjh IOÉY’G äÉcô°T ™e Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG ¬«a ™ªàéJ »∏ªY …ƒæ°S
QG~J áaô°U á«∏ªY ¿ƒμJh øj~«©ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«∏ª©dG ¢TQƒdG º«¶æJ ,IOÉYÓd
á°üàîªdG ´hôØdG »a áHÉ°ûdG ôW’G øjƒμJ ,ø««æØdGh ø«jQGƒàc’Gh ø«ÑààμªdG øe

)PVLIABILITY, D&D,… MEDICAL MALPRACTICE,»gÉæàªdG ø«eCÉàdG , (
 ô˘¨˘˘°üdG MICRO INSURANCEè˘jhô˘J »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H

Ée á«Hô©dG äÉ©ªéàdG áHôéJ ájQGôªà°SG Ω~Y ≈dG ô¶ædÉH ,á«Hô©dG á≤£æª∏d º¡JÉéàæe
 G~YRISWAø«eCÉàdG IOÉYG ∫ÉªYG ôjƒ£àd ø°ùMG á≤jôW áZÉ«°U »a áj~éH ô«μØàdG ,

 á˘˘≤˘˘jô˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y Gò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j ¿G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘jhTFORMPLAøj~«©ª˘∏˘dh äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘MÉ˘à˘e
hG ¿~˘æ˘d »˘a …ô˘é˘j É˘e QGô˘Z ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘«˘à˘N’G ∫É˘ª˘̆Y’G É˘̆¡˘̆«˘̆a ¿ƒ˘̆dOÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆j ,AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dGh

 ™e πª©dG hG ΩÉª° fG ÉeÉàNh QƒÑªd’Gƒc IAISh IFSBá«Ñ°SÉëªdG êPÉªædG ~«Mƒàd
áªgÉ°ùe ¿h~H ø«eCÉàdG »ÑbGôe ±ôW øe É¡°Vôa ºàj ’ ≈àM IAÓªdG ÜÉ°ùàMG ¥ôWh

.É¡àZÉ«°U »a äÉcô°ûdG¯
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ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉàdG ºdÉY »a …QÉªãà°SG ∂°U ∫hG

  ¬JQ~°UG »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H ∂°UPOOL REçQGƒch »eƒKôédG ÜÉgQ’G á«£¨àd á«fÉ£jôÑdGCYBER

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ø«eCÉJ Oƒ≤YPOLITICAL VIOLENCE ÜÉgQ’G »£¨JTERRORISM∫ÉM »a ¬«æãà°ùJ É¡fG ’G
.»eƒKôédGh »YÉ©°T’Gh …hƒædGh …hÉª«μdG ÜÉgQ’Éc »YÉªédG πà≤dGh πeÉ°ûdG QÉe~dG áë∏°SG ¿ƒ«HÉgQ’G πª©à°SG

 …Q ∫ƒHPOOL RE∫ÉªdG ¥ƒ°S ¢Vô©J ¿G ~©H á«KQÉμdG ÜÉgQ’G äÉ«∏ªY á«£¨àd á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG É¡JCÉ°ûfG »àdG¿~æd »a
á«HÉààc’G É¡àbÉW â©°Sh É¡fG âæ∏YG ,Iô°TÉÑe ô«Z hG Iô°TÉÑe ∑Éæg á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG º¶©e âdÉW á«HÉgQG äGAG~àY’

 ̀H IO~ëªdG500 ̀dG …G) á«dh’G É¡àbÉW PÉØæà°SG ∫ÉM »a ≥Ñ£J á«aÉ°VEG »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 75 ̀H »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 500
(»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏ePOUNDS 500 MLIN EXCESS OF ITS OWN RETENTION OF STERLING»£¨«d (

hG á˘«˘YÉ˘©˘°T’G hG á˘jhƒ˘æ˘dG hG á˘«˘FÉ˘ª˘«˘μ˘dG á˘ë˘∏˘°S’G ¬˘«˘a π˘ª˘©˘à˘°ùJ »˘HÉ˘gQG π˘˘ª˘˘Y ø˘˘Y º˘˘é˘˘æ˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG
 çQGƒμdG ∂dòch ,á«eƒKôédGROPHEASTT CA »fhôàμdG ΩÉëàbG áKQÉc øY èàæJ ¿G øμªj »àdGCYBER»àdG ∂∏àc
 äƒjQÉe ¥OÉæa É¡d â°Vô©JTT MARRIO á«fhôàμd’G á°üæªdGh ºdÉ©dG »a QORA∑ƒH ¢ùjÉahFACE BOOK.

 …Q ∫ƒH â∏°üM ∞«c ÉeGPOOL REçQGƒμdÉH ÉWƒHôe ÉjQÉªãà°SG Éμ°U ÉgQG~°UEG ôÑ©a »aÉ°V’G AÉ£¨dG ≈∏Y
 `H ¬æY ±ô©jh BONDT CAøe ´ƒædG Gògh äGƒæ°S çÓK I~ªd áHPÉL I~FÉØH ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a ÜÉààcÓd ¬àMôW

ÜÉgQG øY áªLÉf áKQÉμH …QÉªãà°SG ∂°U É¡«a §Hôj »àdG ≈dh’G IôªdG É¡fG ’G ºdÉ©dG »a Gô°ûàæe äÉH ∑ƒμ°üdG
ôªãà°ùªdG π°üëj ¿CÉH »° ≤j ∑ƒμ°üdG øe ´ƒædG Gògh .á«fhôàμd’G QÉ£N’Gh áj~«∏≤àdG ô«Z áë∏°S’G ¬«a á∏ª©à°ùe
.I~FÉØdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¬≤M ôªãà°ùªdG ~≤Ø«a É¡Yƒbh ∫ÉM »a ÉeG .áKQÉc ´ƒbh Ω~Y •ô°T ájƒæ°ùdG I~FÉØdG ≈∏Y

äÉª««≤J »a ô°û©dG äGƒæ°ùdG …~ëàH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ΩG~îà°SG øe ôjòëJ»ë°üdG ø«eCÉàdG

 ø£æ°TGh »a áeÉ©dG á«æWƒdG áYGPEÓd íjô°üJ »a É«LƒdƒæμàdG …QÉ°ûà°ùe ~MCG iCGQNPRáaô©ªd á©FGôdG á≤jô£dG ¿CG ,
.≥M’ âbh »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμªj äGƒæ°S 10 ∫ÓN ¿É°ùfE’G πμ°T ô«¨J ∞«c

 äQòMhπ«fhCG âjÉcπFÉ°Sh ≈∏Y áYô°ùH ô°ûàfEG …òdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG …~ëàH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ΩG~îà°SG ¿CG øe

 πãe äÉcô°T πÑb øe Ω~îà°ùj ¿CG øμªj ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG Facebook Inc. hCGAmazon±ô©àdG äÉ«eRQGƒN ÖjQ~àd
 âàØdh .≥M’ âbh »a ¢üî°ûdÉH á°UÉîdG á«æ«eCÉàdG ôWÉîªdG O~ëJ ¿CG øμªj »àdGh ,¬LƒdG ≈∏Yπ«fhCGÉ«LƒdƒæμJ ¿CG ≈dG

ä~H GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉª««≤J »a É¡eG~îà°SG øμªj ôª©dG »a Ω~≤àdG ≈∏Y ±ô©àdG
.É¡æe Ωôëj ¿CG hCG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y ôãcCG ™a~j ¿CG øμªªdG øªa ,¬HGôJCG øe ´ô°SCG áNƒî«°ûdG äÉeÓY Ée ¢üî°T ≈∏Y

¢ü«NGôàdG äÉeÓ©d Qƒ°U •É≤àdGáæeDƒªdG äÉÑcôªdG äÉfÉ«ÑH É¡àfQÉ≤eh

äÉeGô¨∏d kÉÑæéJ É¡æ«eCÉJ ≈∏Y áæeDƒªdG ô«Z äÉÑcôªdG ÜÉë°UCG ~YÉ°ùJ á«cô«eCG á«eƒμM ácô°T
ΩÉªJEG »a ´hô°ûdG »a I~YÉ°ùª∏d É¡«∏Y øeDƒe ô«Z äÉÑcôe øY kÉãëH É°ùdƒJh »à«°S ÉeƒgÓchCG ´QGƒ°T »a á«eƒμM ácô°T ∫ƒéJ

.äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ¿ƒfÉb ¿ƒ©Ñàj ’ øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y äÉeGôZ ¢Vôa ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj ,á«fƒfÉb á«∏ªY

 áØ«ë°U äQÉ°TCGhTulsa World≥WÉæªdG ≈∏Y kÉÑjôb õcôà°Sh áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y πª©J áÑcôe Gô«eÉc äG~Mh ™HQCG ¿CG ≈dG

.É°ùdƒJh »à«°S ÉeƒgÓchCG »a ΩÉMORE’G I~j~°T

õ««ªJ ºàj å«M ,áæeDƒªdG äÉÑcôªdG äÉfÉ«H I~YÉ≤H äÉMƒ∏dG áfQÉ≤eh ¢ü«NGôàdG äÉeÓ©d Qƒ°U •É≤àdEÉH äGô«eÉμdG äG~Mh Ωƒ≤Jh

.º¡JÉÑcôe ≈∏Y ø«æeDƒªdG ô«Z ø«≤FÉ°ùdG ºjô¨Jh

 äÉØdÉîªdG øe O~Y ∫É°SQEG ºJ ,É¡«∏Y øeDƒªdG ô«Z äÉÑcôªdG øY ÆÓHE’ÉH ádh~dG äÉμÑ°T âeÉb ¿CG ~©HhäÉÑcôªdG ÜÉë°UCG ≈dEG

,≈dhC’G á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G »a á«dhCG áØdÉîe  2100 ´ƒbh øY â¨∏HCG »àdG ,ácô°ûdG π°üëJh .kÉ«cô«eCG kGQ’hO 174 `H äQ~b

Y É≤ah ,≠∏ÑªdG Gòg øe kGQ’hO 80 ≈∏.áØ«ë°ü∏d
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 øe I~j~L äÉ«£¨J z¢TQÉe{»cQÉ°ûàdG OÉ°üàbE’ÉH á°UÉN áWÉ°Sƒ∏d

»cQÉ°ûàdG OÉ°üàbE’ÉH á°UÉN I~j~L äÉ«£¨J ºj~≤J A~H øY ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢TQÉe ácô°T âæ∏YCGsharing economy

.á∏≤à°ùªdG äÉÑcôªdGh π«°UƒàdG äÉe~Nh
QÉWEG »a Q’hO ø«jÓe 10 ≈dEG π°üj Ée ôaƒJ »cQÉ°ûàdG OÉ°üàbE’G ø«eCÉJ äÓ«¡°ùJ ¿CG{ ≈dEG ácô°ûdG âàØdh
¿CG{ ≈dG Iô«°ûe ,zá«cô«eC’G äÉcô°ûdG ≈dEG äÉHÉ°UE’Gh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG øY á«dhDƒ°ùªdG ~°V ø«eCÉàdG

.z¿~æd »a R~jƒd ¥ƒ°S »a IOh~ëªdG ÜÉààcE’G äÉ«∏ª©d ƒdƒHCG áHÉ≤f πÑb øe áeƒY~e á«£¨àdG
ø˘Y á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ~˘°V á˘°UÉ˘N äÉ˘«˘£˘¨˘J á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùJ ô˘aƒ˘˘J ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
ƒdƒHCG ácô°T øe Q’hO ø«jÓe 4 h É¡ÑMÉ°U ∫ƒ¡› á«cô«eCG ø«eCÉJ ácô°T øe Q’hO ¿ƒ«∏e  ≈dEG π°üJ äÉÑcôªdG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á∏≤à°ùªdG äÉÑcôªdG áæjÉ©ªH Ωƒ≤J »àdG äÉcô°û∏d





¢ùfƒj ~ªëe ¬«°ùª°T Qƒf

…õ«dÉªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

XI JINPING

ø«°üdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ

ø``«`eCÉ```J

ø«°üdG øe áªμëdG GhòN

¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG É¡°Vhôb ™aQh äÓ«¡°ùJ ºj~≤àH ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ≈dG äÉª«∏©J

áÄªdÉH 30 áÑ°ùæH

ΩÉeG É¡HGƒHG âYô°T ¬æ«Y âbƒdG »ah »Yƒ«°ûdG ÜõëdG É¡ªμëj »àdG ≈ª¶©dG ádh~dG ø«°üdG øe áªμëdG GhòN

 ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ÇOÉÑe I~ªà©e IôëdG á°ùaÉæªdGh á«ÑæL’G π«eÉ°SôdG ECONOMY MARKET.É¡∏eÉμH
äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ≈dG äõYhG É¡fG ájOÉ°üàb’G ácôëdG ™«é°ûàd á«æ«°üdG áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG ô«HG~àdG ôNBG
á«°VƒØe ä~HGh .¢Vhô≤dG »ÑdÉ£d á«æ«eCÉJh á«aô°üe äÓ«¡°ùJ Ω~≤J ¿G ,ádh~dG øe ácƒ∏ªªdG ∂∏J É¡«a ÉªH ø«eCÉàdG

 ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG COMMISSIONTORYAND REGULA BANKING CHINA)CBRC¿CÉH É¡àÑZQ (
 Iô«¨°üdGh ájQÉéàdG äÉcô°û∏d íæªJ »àdG äÓ«¡°ùàdG ™ØJôJ SMALLER COMPANIES∫ÓN áÄªdÉH 30 áÑ°ùæH

»a ájOÉ°üàb’G ácôëdG ôq«°ùJ »àdG IôWÉ≤dG ƒg ø«°üdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G äÉª«∏©àdG âë°VhGh .»dÉëdG ΩÉ©dG
ºj~≤J »a ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ∞bƒe »a GOOôJ â¶M’ ~b á«°VƒØªdG âfÉch .πª©dG ¢Uôa ôaƒJh ø«°üdG
É¡¡LGƒJ ¿G øμªj »àdG äÉbÉØNÓd ÉcQG~J ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ≈dG É¡ªj~≤J π° ØJh ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG äÓ«¡°ùàdG

.(∂dòc ¿ÉæÑd »a Éf~æY ∫ÉëdG ™bGh ƒg Gògh) ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG áØ∏°ùªdG ∫Gƒe’G π«°üëJ »a

 »a »ÑæL’G ∂∏ªà∏d kÉØ≤°S %70ø«eCÉàdG äÉcô°Tájõ«dÉªdG

πjôHCG ≈àM á∏¡e ÖfÉLC’ ácƒ∏ªªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T âëæe Éjõ«dÉe ¿CG øY …õ«dÉªdG …õcôªdG ∂æÑdG ∞°ûc
.á«∏ëªdG áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG äÉÑ∏£àªd ∫ÉãàeÓd (¿É°ù«f)

»a 70 ∞≤°S ™° J »àdG 2009 ΩÉY I~YÉb ¢Vôa ≈dEG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶æj …òdG ,Éjõ«dÉe GQÉ¨«f ∂æH ≈©°ùjh
åëj 2017 ΩÉY »a kÉ¡«LƒJ Q~°UCG ~b …õcôªdG ∂æÑdG ¿Éch .á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »ÑæLC’G ∂∏ªà∏d áÄªdG

.∫Éãàe’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T
É¡eGõàdG á«Ø«c ∫ƒM (πjôHCG) ¿É°ù«f πFGhCG ∫ƒ∏ëH zá°Sƒª∏e kÉ££N{ ø«eCÉàdG äÉcô°T ™° J ¿CG ∂æÑdG ™bƒàjh

 …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ∫Éb ÉªÑ°ùM¢ùfƒj ~ªëe ¬«°ùª°T Qƒf¢ü«∏≤J …ODƒj ¿CG øμªªdG øeh .ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ,
Q’hO …QÉ«∏e 2 øe ôãcCG É¡àª«b ≠∏ÑJ ~b »àdG äÉ≤Ø°üdG »dÉªLEG ™aO ≈dEG á«∏ëªdG ácQÉ°ûªdG IOÉjR ±~¡H áªgÉ°ùªdG

.ø«eCÉà∏d ïjQƒjRh á«fÉHÉ«dG øjQÉe ƒ«cƒWh ∫É«°ûfOhôH ácô°T πãe ,ÖfÉLC’G ø«ÑYÓdG ≈∏Y
πNO ´ÉØJQGh …ƒ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædG É¡HòLh ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO »a á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T â©°SƒJh

.»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ∫~©e ¢VÉØîfGh ,á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG
.áÄªdG »a 4^7 áÑ°ùæH 2018 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG »a ´ô°SCG Iô«JƒH Éjõ«dÉe OÉ°üàbG ™°SƒJ ~b ¿Éch

 øe É¡aƒîJ øY äOÉY ø«eCÉàdG áYÉæ°Uá«fhôàμd’G QÉ£N’G á«£¨J

êÉàf’G ∞bƒJh ™fÉ°üªdG ≈∏Y »fhôàμd’G AG~àY’ÉH ¢UÉN ø«eCÉJ ~≤Y

 ø««YÉæ°üdÉH ¢UÉN ~j~L ø«eCÉJ ~≤Y MANUFACTURERS áWÉ°Sƒ∏d ¢TQÉe ácô°T ¬J~YG MARSH¿hÉ©àdÉH

 »dõ«H ácô°Th BEAZLEYºgRÉ¡L áæ°UGô≤dG ºëàbG ∫ÉM »a ¢ jƒ©àdG ≈dG ø««YÉæ°üdG äÉLÉM »£¨j ƒgh ø«eCÉà∏d
:≈dG ∂dP iOGh √ƒ∏ q£©a »fhôàμd’G

 »LƒdƒæμJ π£©d êÉàf’G øY ™fÉ°üªdG ∞bƒJ (1TECHNICAL DISRUPTION.êÉàf’G øY É¡ØbƒJh
≈dG ™FÉ° ÑdG º«∏°ùJ ∞bƒJ ∂dòch øjOQƒªdÉH ∫É°üJ’G ¿G~≤a ÖÑ°ùH á«dh’G OGƒªdG øe äGOG~e’G OhQh ∞bƒJ (2

 ¬æ«Y ÖÑ°ù∏d øFÉHõdGCHAIN SUPPLIES INTERRUPTION.

 ô«JGƒØdG ôjhõJ (3TION INVOICE MANIPULAájô°S á«aô°üe äÉHÉ°ùM ≈dG äÉ≤ëà°ùªdG øFÉHõdG ™a~j å«ëH
.áæ°UGô≤∏d Oƒ©J

 äÉcƒà°ùdG »a ÖYÓàdG (4 STOCKS .™æ°üªdG »a ø«∏eÉ©dG ≈àMh ¿Éc …G πÑb øe É¡àbô°Sh
á∏HÉb ô«Z ÉgôÑà©Jh á«fhôàμd’G QÉ£N’G ≈dG ±ƒîH ô¶æJ Öjô≤dG ¢ùe’G ≈àM âfÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ôcòf

 ø«eCÉà∏d UNINSURABLE»c äÉfÉª° dG ≈dG ™ªàéªdG äÉLÉM á«Ñ∏J á«¨H äGQOÉÑe òNCÉJ äCG~H ¿G âãÑd Ée É¡fG ’G
I~j~L äÉéàæe ôNBGh Ωƒj ø«H º° J äCG~H ~bh ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U á©«ÑW »g ¢SÉ°SC’G »a √ògh ,¬d ÉgôaƒJ

.™ªàéªdG øe IO~ëe äÉÄØd áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉgôμàÑJ

 á«fhôàμd’G äÉ°üæªdGh ¥OÉæØ∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫É«M GOƒLƒe ∫Gõj Ée ßqØëàdG ¿G ’GTFORMS E-PLA∫É«M

 áæ°Uô≤∏d É¡°Vô©J AGôL º¡H ≥ë∏J QGô°VG …G AGôL øFÉHõdGHACKING.
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WU XIAOHUI

ANBANG INSURANCE CHINA

ø``«`eCÉ```J

I~æ°ùŸG äÉcô°ûdG øe á∏é°ùŸG èFÉàædÉH IOÉYE’G äG~j~éJ ôKCÉJ

äG~j~éJ •hô°Th QÉ©°SCG QGô≤à°SEG ≈dG á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«eCÉJ IOÉYEG AÉ£°Sh øY IQOÉ°U ôjQÉ≤à äQÉ°TCG

.´hôØdG øe π«∏b O~Y »a Oq~°ûàdG øe ºZôdÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG

 ¬J~YCG ôjô≤àd kÉ≤ahhWillis ReäÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V äÉμ∏àªªdG ≈∏Y IOÉYE’G äG~j~éJ ¿EÉa ,
ä~¡°T Éªc ,2018 ΩÉY ∫ÓN I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ≈∏Y kGOÉªàYG ád~à©e IOÉjR hCG kÉ°VÉØîfEG ä~¡°T

.kÓKÉªe kÉgÉéJEG çOGƒëdG ~°V ø«eCÉJ IOÉYEG ä’~©e

 ôjô≤J OÉaCGh ReJLTâ∏X ôWÉîªdG ÜÉààcEG ≈∏Y º¡JQ~bh ø«eCÉàdG …~«©e áÑZQ ¿CG ≈dG kÉàa’ ,á∏KÉªe èFÉàf øY ,
 .kÉeƒªY á©ØJôe

ôFÉ°ùN p¿É©J ºd »àdG ´hôØ∏d I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉbÉØJG äÉaô©J ä’~©e â¨∏Hh
»a 10 ¬àÑ°ùf kÉYÉØJQG ôFÉ°ùîd â°Vô©J »àdG ´hôØdG »a ä’~©ªdG âfÉc ø«M »a ,áÄªdG »a 2^5 ¬àÑ°ùf kÉ°VÉØîfG
»a 5- h 2^5- ø«H á«©«ÑW çQGƒμdG ~°V äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«£¨J »a ~j~éàdG ä’~©e âMhGQh .áÄªdG
∫ÓN ôFÉ°ùN ä~ÑμJ »àdG ´hôØdG »a áÄªdG »a 20 h 5 ø«H âMhGQ ø«M »a ôFÉ°ùîdG øe á«dÉîdG ´hôØdG »a áÄªdG

.ôjô≤à∏d kÉ≤ah ,2018 ΩÉY
ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’~©e âMhGQ ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG ∂dP »a ÉªH ,ÉHhQhCG »Øa .á∏KÉªe ô«©°ùJ äÉgÉéJG iôNC’G ≥WÉæªdG ä~¡°Th

.áÄªdG »a 2^5 h 10- ø«H äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ä’~©e âMhGQ ,É«°SBG »ah .áÄªdG »a 10 h 5- ø«H äÉμ∏àªªdG ≈∏Y
IOÉYEG ä’~©eh ,áÄªdG »a 10 ≈dEG 3- ø«H I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’~©e âMhGQh
10 ≈dEG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’~©e â∏°Uhh ,áÄªdG »a 5h 5-  ø«H á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.¢ù«∏jh ôjô≤àd kÉ≤ah ,áÄªdG »a
.áÄªdG »a 15 ≈dEG 5- ø«H ÉHQhQhCG »a çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’~©e âMhGQh

âfÉY å«M ,•ƒ¨° dG ¢ ©Ñd â°Vô©J ,OƒcQ ∫ÉM »fÉ©J »àdG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¿CG ≈dG z…Q ¢ù«∏jh{ ôjô≤J QÉ°TCGh

 ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G É¡ªY~J »àdG ≥jOÉæ°üdGILS»a øjÉÑàdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,çQGƒμdG øY áªLÉf áªî°V ôFÉ°ùN
øe ~j~©dG IQ~b ≈∏Y ôKDƒj CG~H äÉéàæªdG ´GƒfCG ∞∏àîªd ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ≥jOÉæ°U »a OGôaC’G äÉ©°SƒJ
á«dÉªdG ¥GQhC’G ≥jOÉæ°U »a øjôªãà°ùªdG πÑb øe πLC’G πjƒW ΩÉªàg’G ¿EÉa ,∂dP ™eh .O~L øjôªãà°ùe ÜòL ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG

.kÉjƒb ∫Gõj ’ ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG

 äQÉ°TCG ÉgQh~H Re JLT¢ü∏≤J ~b ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S »a øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgG ¿CG ≈dG Égôjô≤J »a
IQÉ°ùîdGh ™bƒàªdG øe πbCG äG~FÉ©d Gkô¶f 2018 ΩÉY ∫GƒW ád~à©e á«¡°ûdG âfÉc{ .2018 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN
»a kÉj~ëJ ôãcCG áÄ«H ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ≥jOÉæ°U øe ~j~©dG â¡LGh ∂dòd .2017 çG~MCG øY áªLÉædG
QÉ˘°üYEG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘«˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘c ≥˘FGô˘Mh zπ˘μ˘jÉ˘e{ QÉ˘°üYEG AGô˘L ø˘e äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ä~˘jGõ˘J å«˘M ,Iô˘«˘NC’G äG~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘dG

.zkÉeÉY 25 ∫ÓN ¿ÉHÉ«dG Üô° j QÉ°üYEG iƒbCG ~©j …òdG ,z»Ñ«L{

 ≠fÉÑfG ¢ù«FQANBANGkÉeÉY 18 `d øé°ùdG »a á«æ«°üdG

êQÉîdG »a ácô°ûdG ∫GƒeCG ∞«XƒJ AÉ≤d ÉgÉ°VÉ≤J á«°üî°T ä’ƒªY »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^8

ø«°üdG ≈dG ∫GƒeC’G IOÉYEG á∏MQ CG~ÑJ ácô°ûdG

 á«æ«°üdG ø«eCÉà∏d ≠fÉÑfG ácô°T ¢ù«FQANBANG INSURANCE CHINA»ghÉ°ùc ƒjWU XIAOHUIøjOoCG
Q’hO QÉ«∏e 1^8 áª«≤H ä’ƒªY É¡æe ≈æL OÉ°ùa ºFGôL ÜÉμJQÉHh á«°üî°ûdG ¬°VGôZC’ ácô°ûdG ∫GƒeCG ∫Éª©à°SÉH

 …É¡¨æ°T »a øé°ùdG »a kÉªμM »° ªj ƒgh »cô«eCGSHANGHAI±QÉ°üª∏d áªXÉædG á£∏°ùdG âfÉch .áæ°S 18 I~ªd

 ø«°üdG »a ø«eCÉàdGh(CBIRC)á«°üî°T Ö°SÉμe ≥«≤ëJ á«¨H êQÉîdG »a ∫GƒeC’G ∞«XƒJ áª¡J ¬«dG â¡Lh ~b
.kÓÑ≤à°ùe ¬«dG CÉé∏j CÉÑîe áÄ«¡Jh

 áªXÉædG á£˘∏˘°ùdG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘d AÉ˘æ˘Hh(CBIRC) ≠˘fÉ˘Ñ˘fCG á˘cô˘°T äCG~˘˘HANBANGâ°ù«˘dh á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T »˘gh
øJÉ¡æe »a áæFÉc ájÉæH ™«Ñ∏d â°VôY å«M øWƒdG ≈dG êQÉîdG »a áØXƒªdG ∫GƒeC’G IOÉYEG á∏MQ ,á«eƒμM

∑Qƒjƒ«fANTTMANHA.Écô«eCG »a »°ù«FôdG Égõcôe º° Jh

 »ë°üdG ø«eCÉà∏d ô«c å∏«g »°ùμg ácô°T ™«Ñ∏d ¢Vô©J ÉªcHEXIE HEALTHCARE INSURANCEácô°Th

 Éj~«a á«μ«é∏ÑdG ø«eCÉàdGFIDEAäƒjQÉe ƒ«∏HO »L ¥~æa kÉ° jCG ´ÉÑJ ¿G ô¶àæjh ácô°ûdG É¡μ∏ªJ »àdG ∫ƒ°UC’G øeh .

TTJW MARRIO ¢ù«˘°ùfô˘a ¿É˘°S ø˘à˘˘°Sh ¥~˘˘æ˘˘ah ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f »˘˘a º˘˘î˘˘° dGWESTIN ST. FRANCIS¿É˘°S »˘̆a
.ƒμ°ù«°ùfôa

 ÆQƒÑeƒ∏H äôcPhBLOOMBERG …Q ¢ùjƒ°S ácô°T ¿GSWISS REøY âHôYCG iôÑc á«cô«eCG á«dÉe äÉcô°Th
.∫ƒ°UC’G ∂∏J ≈∏Y PGƒëà°S’G »a É¡àÑZQ

1062019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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1082019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

TFORMSPLA

É«fQƒØ«dÉc ≥FGôM

 »cô«eG ¿ƒfÉb ´hô°ûeçQGƒc çh~M ∫ÉM »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ™a~d AiQGƒ£dG ∫GƒeG ΩG~îà°SG õ«éj

»a ø«eCÉàdG AGô°T ≈∏Y IQ~≤dG áj’ƒdG áfGõN ø«eCGh ø«eCÉàdG ¢VƒØeh É«fQƒØ«dÉc áj’h ºcÉëd í«àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe Ω~b
 º°SG âëJ ,äÉHÉ¨dG ≥FGôM πãe , É¡Yƒbh ∫ÉM »a çQGƒμdG ∞«dÉμJ á«£¨àd á°UÉîdG ¥ƒ°ùdG S.B. 290.íª°ù«°S …òdGh

.áKQÉc ´ƒbh ∫ÉM »a •É°ùbC’G ™a~d á«dÉëdG ÇQGƒ£dG ∫GƒeCG ΩG~îà°SEÉH ádh~∏d
 QƒJÉæ°ùdG ìqô°UhÉHÉf-O OhO π«H ™e ¿ƒfÉ≤dG ́ hô°ûe Ω~b …òdG ,GQ’ hOQÉμjQø«eCGh ,É«fQƒØ«dÉc »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe ,

 áfGõîdGÉe Éfƒ«a~j~¡Jh á«dÉªdG É«fQƒØ«dÉc OQGƒe ±É©°VEG ≈dEG ≥FGôëdG OÉªNEG ∞«dÉμJ ́ ÉØJQG …ODƒj ¿CG øμªj ¬fCG ¿É«H »a ,
IQ~≤dG ¿Éª° d ø«eCÉJ á≤«Kh »a QÉªãà°S’ÉH{ ádh~∏d íª°ù«°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ájƒ«ëdG èeGôÑdG äÉ° «ØîJ
.zäÉHÉ¨dG ≥FGôM kÉ°Uƒ°üNh ,çQGƒμdÉH á£ÑJôªdG ∞«dÉμàdG IOÉjõd ÖFGô° dG »©aGO ¢Vô©J π«∏≤Jh á«fGõ«ªdÉH DƒÑæàdG ≈∏Y

 ¢VƒØªdG ø∏YCGhGQ’Gƒfƒμj ¿CG º¡«∏Y ,ñÉæªdG ÖÑ°ùH Iôe~e kÉKG~MCG ¬«a ¿ƒ¡LGƒj …òdG âbƒdG »a ¬fCG ¬°ùØf ¿É«ÑdG »a
.º¡JÉ«fGõ«eh º¡JÉ©ªàée ≈∏Y ôWÉîªdG π∏≤J I~j~L êPÉªf ≈∏Y ø«ëàØæe

»a 2018 h 2017 »a äÉHÉ¨dG ≥FGôM AGqôL QÉªYE’G IOÉYEG äÉ«∏ªY ¢ ©H πjƒªàH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤Jh
.É«fQƒØ«dÉc áj’h

 I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf  ∫ÉbhƒfÉ«°ù«∏«a ¿ÉeQCG¿CG ,
√òg øe »aÉ©à˘dGh ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘jƒ˘ª˘à˘d I~˘j~˘L äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘dG ÖYƒ˘à˘°ùJ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

.ábƒÑ°ùªdG ô«Z ≥FGôëdG
É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG π«∏≤àd äÉæ«eCÉàdG ™«ªL ¿ƒ¨jQhCG áj’hh »dh~dG ∂æÑdGh á«dGQ~«ØdG áeƒμëdG âe~îà°SGh

.ø«eCÉàdG IôFGO ¿É«Ñd É≤ah ,çQGƒμdG ÜÉ≤YCG »a ÖFGô° dG ƒ©aGO
Q’hO ¿ƒ«∏e 61 â≤ØfCG å«M , ÉkeÉY 40 `dG Üô≤j Ée òæe ≥FGôëdG ∞«dÉμJ ~°V Ékæ«eCÉJ äôà°TG ¿ƒ¨jQhCG ¿CG ¿É«ÑdG ∫Ébh

.ø«eCÉàdG äÉ©aO øe Q’hO ¿ƒ«∏e 102 ≈∏Y â∏°üMh , •É°ùbC’G øe
.áæé∏d ´Éªà°SG á°ù∏L ~≤Y ~Yƒe ~j~ëJ ºàj ¿CG πÑb Ékeƒj 30 I~ªd QÉ¶àfG IôàØd ¿B’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™° îjh

 ø«°üdGáÄªdG »a  27 á°üëH ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ƒªf Oƒ≤J

á«fhôàμd’G ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ°ûfEÉH á«YÉæ°üdG ∫h~dG â≤Ñ°S

 Éªé«°S á°ù°SDƒe â©bƒJ SIGMA ø«eCÉàdG IOÉY’ ájô°ùjƒ°ùdG ácô°û∏d á©HÉàdG SWISS REø«°üdG ôªà°ùJ ¿G
•É°ùbÓd »ªdÉ©dG ƒªædG øe É¡à°üM ¿ƒμJ ¿Gh á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ƒªf IOÉ«≤H

 áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G ¿G âaÉ°VG .áÄªdÉH 27 EMERGING MARKETSÉ«∏©dG áÑ°ùædG π«é°ùàH ôªà°ùJ ±ƒ°S É«°SBG »a
ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ°ûfG »a iôN’G á«YÉæ°üdG ∫h~dG â≤Ñ°S ø«°üdG ¿G âdÉbh .áÄªdG »a 60 ∫~©ªH •É°ùb’G øe

 á«fhôàμd’G INSURETECH äÉ°üæe ôÑY πª©J »àdGTFORMSPLAøFÉHõdG ™e πeÉ©àdG »a á≤jô£dG √òg ¿Gh
.êÉàf’G ø q°ùëJh ájQGO’G äÉ≤ØædG ∞ØîJ

zR~jƒd{É«fÉ£jôH »a ájôÑdG IÉ«ëdG ≈dG IOÉ©ªdG äÉfGƒ«ëdG QÉ£NCG »£¨J äÉéàæe Ω~≤J

 ≥°TƒdG ºj~≤J IOÉYE’ á£N ≈∏Y ájÉªëdÉH ø«ªà¡ªdG øe áYƒªée  πª©JLynxøe ¢SôàØe ºM’ ¿Gƒ«M ƒgh
øμd ,É«fÉ£jôH »a ájôÑdG IÉ«ëdG ≈dEG ,è∏ãdG ≈∏Y »°ûªdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ áæ£Ñe Iô«Ñc ±GôWG hP äÉjQƒæ°ùdG á∏«°üa
ÆôÑeƒ∏H »a äOQh ádÉ≤e Ö°ùM ,¿Gƒ«ëdG Gò¡d á°ùjôa º¡«°TGƒe íÑ°üJ ¿CG øe ¿ƒ≤∏b ø««∏ëªdG ΩÉæZC’G »YQGõe
øY º¡° jƒ©J øμªj å«ëH ø«YQGõª∏d á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤àH äCG~H R~jƒd ‘ äÉ©ª› ¿CG âaÓdGh .∂jh ¢ùfõ«H

 .ádÉ° dG ΩÉæZC’G

 ¿ƒjGAON ≈∏Y PGƒëà°SÓd I~©à°ùe WTWQ’hO QÉ«∏e 24 ≠∏ÑªH

 ¿ƒ``````jG á`````cô°TAONÉ``````````¡à°ùaÉæe ≈`````∏Y PGƒ`````ëà°S’G ≈`````∏Y á``````````ªª°üe ø`````«eCÉàdG á``````````WÉ`````°Sƒ`````d á«cô«e’G

TSONATOWER W WILLIS)WTW.G~ædôjG »a á∏é°ùªdG (

 ÆôÑeƒ∏H ádÉch â∏≤f ~≤a BLOOMBERG ¿ƒjG »a ø«dhDƒ°ùªdG ~MG øYAON≈dG ¢Vô©H Ω~≤àJ ±ƒ°S É¡fG

 »ªgÉ°ùe WTWáj~ædôj’G äÉ£∏°ùdG ¿G ’G ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 24 πHÉ≤e ácô°ûdG º¡°SG πeÉc ≈∏Y PGƒëà°SÓd

 äô£°VGh .PGƒëà°S’G á«∏ªY øY åj~ëdG ôμÑªdG øe ¬fG ø∏©àd âYô°SG á°üàîªdGAON,~MGh Ωƒ«H ∂dP ~©H ø∏©àd

.πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d É¡dÉªYG ∫h~L ≈∏Y PGƒëà°S’G ´hô°ûe â≤HG É¡fG ’G ¢Vô©dÉH Ω~≤àdG â∏LCG É¡fG

 ¢TQÉe ácô°T ∫õæj kÉ«ªdÉY kÉbÓªY kÉ£«°Sh ä~qdh ~b âfÉμd PGƒëà°S’G á«∏ªY âªJ ƒdh MARSH≈dh’G áÑJôªdG øY

.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ø«H





 ìÉjôdG ábÉW

⁄É°S ÉjOƒ∏c

ø``«`eCÉ```J

z…Q ïfƒ«e{ìÉjôdG ábÉWôFÉ°ùN á«£¨àd kÉéàæe ≥∏£J

 …Q ï«fƒ«e ácô°T ≈©°ùJMUNICH RE~j~L »æ«eCÉJ èàæe ∫ÓN øe ΩÉ©dG Gòg ìÉjôdG ábÉW øe •GhÉ¨«L 1 á«£¨J ≈dEG
.´hô°ûªdG ôj~e ∫Éb ÉªÑ°ùM ,áÑ∏≤àªdG ìÉjôdG áYô°S ÖÑ°ùH äG~FÉ©dG »a ôFÉ°ùîdG ~°V •ƒëàdÉH äÉæ«HQƒàdG »∏¨°ûªd íª°ùj

»a ìÉjôdG ábÉW êÉàfEG ™Ñààd ™bƒªdG »a GkRÉ¡L Ω~îà°ùj ¬fC’ ¬Yƒf øe ~jôa É¡éàæe ¿CG á«fÉªdC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ∫ƒ≤Jh
.¢ù≤£dG á£ëe äÉ©bƒJ hCG á«YÉæ°üdG QÉªbC’G Qƒ°U ≈∏Y ~ªà©J »àdG IôaƒàªdG á∏KÉªªdG äÉéàæªdG ¢ùμY ≈∏Y ,»∏©ØdG âbƒdG

 ́ hô°ûªdG ôj~e ìqô°UhôjƒÑ°S ø«d~æ«H »fhQ Ronny Bendlin SpuerkÉHô©e ,ΩÉªàg’G øe ô«ãμdG Gƒ°ùªd , èàæªdG ¥ÓWEG ~©H ¬fCG
øe ∫hC’G ∞°üædG »a á≤Ø°U ΩGôHEG »ah  ,I~j~édGh á«dÉëdG ìÉjôdG ábÉW øe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg •GhÉ̈ «L 1 ô«aƒàH πe’G øY

.ΩGƒYG á©° H òæe á«ÑjôéJ IQƒ°üH πª©j …òdGh •GhÉ̈ «e 300 ¬àbÉW ≠∏ÑJ …òdG ìÉjôdG äÉæ«HQƒJ ́ hô°ûªH ≥∏©àJ 2019 ΩÉY
®ƒë∏e πμ°ûH OGOõJ ¿CG ™bƒàªdG øe øμd , πMÉ°ùdG ádÉÑb •GhÉ¨«L 6 h ájôÑdG ìÉjôdG ábÉW øe •GhÉ¨«L 53 É«fÉªdCG ∂∏àªJh

.2038 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ábÉ£dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ºëØdG ¥ôëH »¡àæJh IO~éàªdG ábÉ£dG QOÉ°üe ≈dEG OÓÑdG ∫ƒëJ ™e
 ™e …Q ï«fƒ«e ¢ùaÉæàJh Swiss Re hAllianzpital / Nephila CaÉHhQhCG »a ìÉjôdG ábÉW ø«eCÉJ á«£¨J ô«aƒJ »a

,êÉàfE’G »a äÉÑ∏≤àdG ~°V »æ«eCÉJ AÉ£Z AÉæÑH ø«∏¨°ûª∏d ~j~édG èàæªdG íª°ù«°Sh .É«°SBGh I~ëàªdG äÉj’ƒdGh É«dGôà°SCGh
.äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh äG~©ªdG ™«æ°üJ äÉfÉª°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ∫ÉbhôjƒÑ°S,z™jQÉ°ûªdG πjƒªJ á«fÉμeEG ø«°ùëJ »dÉàdÉHh áj~≤ædG äÉ≤a~àdG øe ~jõªdG ¿Éª°V ≈∏Y ∂dP ~YÉ°ùj ±ƒ°S{
.´hô°ûªdG ≈∏Y ô«Ñc ~M ≈dEG ~ªà©J É¡fC’ IO~ëe ô«Z AÓª©∏d QÉNOE’Gh ∞«dÉμàdG áª«b ¿CG kÉæ∏©e

Ö°SÉæj ~MGh QÉ«©e …P ~Mƒe πM OƒLh Ω~Y ÖÑ°ùH á«HhQhC’G äÉ°UQƒÑdG »a ìÉjôdG äÉ≤à°ûe äÉéàæe ≥∏£æJ ºdh
.á° ØîæªdG ìÉjôdG äÉbhCG »a ™bGƒªdG ôÑY ôWÉîªdG Ghô°ûæj ¿CG Iô«ÑμdG ìÉjôdG ábÉW »∏̈ °ûªd øμªjh .OGôaC’G ø«éàæªdG á∏° ©e

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG »éàæªd ájÉ¡ædG »a πKÉªe èàæe ¥ÓWEG ºàj ~bh ,• qƒëJ çh~M z…Q ï«fƒ«e{ ™bƒàJh

É«fQƒØ«dÉc ÜƒæL »a É«∏©dG áªμëªdGIÉeÉëªdG ácô°T ≈∏Y á«FÉ° b iƒYO ™aQ ø«eCÉàdG ácô°ûd õ«éJ

á«fƒfÉ≤dG É¡à°SQÉªe äAÉ°SG ∫ÉM »a º¡«∏Y øeDƒª∏d á∏ãªªdG

á«fƒfÉ≤dG á°SQÉªªdG Aƒ°ùH ≥∏©àJ á«FÉ° b iƒYO ™aQ ø«eCÉJ ácô°T …C’ É«fQƒØ«dÉc ÜƒæL »a É«∏©dG áªμëªdG äRÉLCG
 .º¡«∏Y øeDƒªdG π«ãªàd É¡æ«©J »àdG IÉeÉëªdG ácô°T ~°V

ºμëj øe ∫hCG »gh ,á«HƒæédG Éæ«dhQÉc áj’h ¿ƒfÉb »a I~j~L á≤HÉ°S πμ°ûJ á«° ≤dG ¿CG äÉcô°ûdG i~MEG »eÉëe ∫Ébh
.»æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y á«° ≤dG √òg »a á≤jô£dG √ò¡H

 zø«eCÉà∏d âμ«∏«°S …ôàæ«°S{ ácô°T âæq«Y ,π«°UÉØàdG »ahSentry Select Insurance ,∂fÉÑjÉe .Ü …hQRoy B. Maybank,
   ácô°T øeLaw FirmMaybankiƒYO »a É¡«∏Y ø«eCÉàdÉH âeÉb ~b âfÉc øë°ûdG ∫Éée »a πª©J ácô°T øY ´Éa~∏d ,

 .áj’ƒdG áªμëe »a á«°üî°ûdG äÉHÉ°UE’ÉH ≥∏©àJ á«FÉ° b
 ΩÉ«b Ω~Y ÖÑ°ùH ¬fCG âμ«∏«°S …ôàæ«°S ácô°T âªYRh∂fÉÑjÉeâbƒdG »a äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉÑ∏W ≈∏Y OôdÉH

.Q’hO ∞dCG 125 h 75 ø«H ìhGôj ¿CG Qô≤ªdG øe ¿Éc …òdG ≠∏ÑªdG øe k’~H ,Q’hO ∞dCG 900 ≠∏ÑªH á«° ≤dG ájƒ°ùJ âªJ ,Ö°SÉæªdG
 ~«°ùdG ~°V ,Éæ«dhQÉc çhÉ°S ,É«Ñeƒdƒc »a á«dGQ~«a á©WÉ≤e áªμëe »a iƒYO z…ôàæ°S{ â©aQ Ég~æY∂fÉÑjÉe

.áj’ƒdG »a É«∏©dG áªμëªdG ≈dEG á«° ≤dG á©WÉ≤ªdG áªμëe âdÉMCGh ,∫ÉªgE’G πª°ûJ º¡àH ¬àcô°Th
Aƒ°ùH ≥∏©àJ iƒYO ºj~≤J  ø«eCÉàdG ácô°T …CG ¿ÉμeEÉH ¿EÉa ,~jôØdG ø«eCÉàdG ácô°T ∞bƒe ÖÑ°ùH ¬fCG ≈dG ºμëdG QÉ°TCGh
¬fCG kÉØ«° e ,¬æY ´Éa~dG ø«eCÉàdG ácô°T ÖLGh øe ¿ƒμj å«M ,¬«∏Y øeDƒªdG π«ãªàd ¬àæ«Y …òdG »eÉëªdG ~°V á°SQÉªªdG
∫ÉªgEG ¿CG ø«eCÉàdG ácô°T âÑãJ Ée~æY ¬«∏Y øeDƒªdG √ÉéJ ¬ÑLGƒd ¬bôN ÖÑ°ùH  »eÉëªdG áÑbÉ©e ø«eCÉJ ácô°ûd Rƒéj

.É¡H â≤ëd »àdG QGô°VCÓd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ƒg »eÉëªdG
 …ôàæ«°S ácô°T »eÉëe ∫Ébhõæ«cƒg πjQGO√Éæ∏©a Ée{ Éæ«dhQÉc çhÉ°S áj’ƒH É«fQƒØ«dÉc »a IÉeÉëª∏d õæ«chÉg πjQGO Öàμe øe

kGô«°ûe ,zÉæ«dhQÉc çhÉ°S áj’h ¿ƒfÉb »a I~j~L IOÉªd ¢ù°SDƒjh  iôNC’G äÉj’ƒdG ¬H âeÉb Ée ™e áfQÉ≤e ¬Yƒf øe kG~jôa kGôeCG ~©j Éæg
.iôNCG äÉjô¶f ÖLƒªH øμdh ,É¡«eÉëe IÉ°VÉ≤e É¡æμªj ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG âæ∏YCG iôNCG áj’h øjô°ûYh kÉ©HQCG ¿CG ≈dEG

ºdÉ°S ÉjOƒ∏c øq«©J õfÉ«dCG ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe »a çOGƒëdGh äÉμ∏àªªdG »YôØd ájò«ØæJ á°ù«FQ

 õfÉ«dCG ácô°T âæ∏YGALLIANZ ø««©J øYºdÉ°S ÉjOƒ∏c~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »YôØd I~j~L ájò«ØæJ á°ù«FQ
¢ù«FôdG ≈dG ÉgôjQÉ≤J Ω~≤à°Sh .IQƒaÉ¨æ°S »a õfÉ«dCG Öàμe »a Égô≤e ¿ƒμj ±ƒ°Sh .ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe »a çOGƒëdG

 .∂«Ø«°SÉH É«°SBG õfÉ«dBG ácô°ûd »ª«∏b’G …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG »a kGƒ° Y ¿ƒμà°S Éªc z∂«Ø«°SÉH É«°SBG-õfÉ«dG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG
 πjQƒJÉ°S êQƒL ∂«Ø«°SÉH É«°SBG õfÉ«dCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U áÑ°SÉæªdG √ò¡HhTOREL GEORGE SA¿G

ºdÉ°S ÉjOƒ∏c áÑ°ùædÉH Iô«Ñc áaÉ°VG πμ°ûà°Sh IQGO’Gh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á©°SGh IôÑîH ™àªàJ IRQÉH I~FGQ »g≈dG
.á≤£æªdG »a á«ëHôdGh ƒªædG õjõ©J »a QGôªà°S’G ≈dG Éàa’ ,ácô°ûdG

 ¿G √ôcP ôj~édGºdÉ°Sä’Éée »a ájOÉ«b Ö°UÉæe äCGƒÑJ ÉeÉY  15 QG~e ≈∏Y ~àªJ »àdG á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùe ∫ÓN
á°ù«FQh IQƒaÉ¨æ°S »a ájò«ØæàdG á°ù«FôdG Ö°üæe ÉgôNBG ¿Éch ,AÓª©dG ∫ƒ∏Mh ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh äÉ«∏ª©dG IQGOG

 ácô°T »a É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL º°ùb.AIG

1102019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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2018 áæ°ùd ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbG  »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 854

»```cô«eG Q’hO ¿ƒ```«∏e 26^2 á```©ªàée 24 ````dG äÉ```cô°ûdG ìÉ```HQCG

∫Ó˘N ¿OQ’G »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG

’ áÄªdÉH 2^1 áÑ°ùæH kGƒªf â∏é°S 2018 ΩÉ©dG

»a á«Hô©dG ∫h~dG á«≤H QGôZ ≈∏Y ¿OQ’Gh .ô«Z

äGƒæ°S ¢û«©j É«≤jôaG ∫Éª°Th »Hô©dG ¥ô°ûªdG

É˘˘¡˘˘H CÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘e äRhÉ˘˘˘é˘˘˘J ±É˘˘˘é˘˘˘Y

»gh{ ≈° e Ée »a ¿ƒYôØ∏d ∞°Sƒj ≥j~°üdG

êR É©bGhh .z¿ÉªK äGƒæ°S É¡«∏J äGƒæ°S ™Ñ°S

äGôHÉîªdG ¬àª¶f zΩO ΩÉªM{ »a »Hô©dG ºdÉ©dG

»°UÉbG øe GhDhÉL ábõJôe ¬«a ∑QÉ°Th á«ÑæL’G

âëJ GƒbôMCGh Ghô°SCGh GƒëHPh Ghôe~a ,¢VQ’G

™«HôdÉH ¬à«ª°ùJ ≈∏Y ∫h~dG IOÉb ≥ØJG ¥GqôH QÉ©°T

 »Hô©dGARAB SPRING~¡°ûJ ºd áëHòe ¬H GPGh

.ºj~≤dG ïjQÉàdG »a ≈àM É¡d Ó«ãe á≤£æªdG

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J ¿G »˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ¿É˘̆ ˘̆ ˘ch

»a Éª«°S ’ á≤£æªdG »a ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G

É˘˘¡˘˘«˘˘a äõ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘d IQhÉ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

Ée ,â°TÓJ ¿EG »gh 2011 ™∏£e òæe ∑QÉ©ªdG

»˘a Üô˘©˘dG Qh~˘°U ¥ƒ˘a á˘ª˘˘KÉ˘˘L É˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘J ∫Gõ˘˘J

AõédG ÓªëJ ¿ÉæÑd Éªc ¿OQ’Gh .ºgQÉjOCG ≈à°T

äÉLƒe â≤a~fG å«M äÉ©ÑàdG ∂∏J øe º¶Y’G

É˘̆ª˘̆gh ¥Gô˘̆©˘̆dGh É˘̆jQƒ˘̆°S ø˘̆e É˘̆ª˘̆¡˘̆«˘̆dG ø˘̆«˘̆MRÉ˘̆æ˘̆dG

É˘̆ª˘̆¡˘̆ ˘H âdõ˘̆ ˘fG ¿É˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘bô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘à˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG

ôFÉ°ùîdG øe ≈gO’Gh º¶Y’G AõédG ÜhôëdG

AÖ©˘dG Gƒ˘°ù«˘d ¿ƒ˘Ä˘̆LÓ˘̆dGh .á˘̆jOÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG

É˘˘ª˘˘H ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh ¿OQ’G ¬˘˘fÓ˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j …ò˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG

¿G ∂dP á«àëàdG á«æÑ∏d QGô°VG øe Éª¡«∏Y ÖJôàj

áMÉ«˘°ùdGh …ô˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh âjõ˘fGô˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

äqƒa Ée É«∏c â∏£©J ÜhôëdG ∂∏J AGôL ájôÑdG

Éª¡éJÉf ≈∏Y ÉÑ∏°S ôqKCGh á¨dÉH äGOQGh Éª¡«∏Y

á˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W »˘˘a »˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

 .™bGƒdG Gò¡H ÉÑ∏°S ôKCÉàJ »àdG äÉYÉ£≤dG

ø«ÑJ ,á≤≤ëªdG •É°ùb’G áëF’ ≈dG IOƒ©dÉHh

áYƒªée »a ƒ° ©dG »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ¿G

)GIGOƒ≤Y øe É¡à¶Øëe π«ë°ûJ ≈dG ä~ªY (

≈˘˘dG iOG É˘˘e Gò˘˘gh ih~˘˘L äGP ø˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

»˘à˘dG iô˘N’G äÉ˘cô˘°ûdG É˘eG .É˘¡˘LÉ˘à˘fG ¢VÉ˘Ø˘î˘˘fG

á˘¶˘aÉ˘ë˘e á˘«˘HÉ˘à˘à˘cG äÉ˘°SÉ˘«˘°S É˘gOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H âaô˘Y

â¶aÉMh ƒªædG øe áJhÉØàe ÉÑ°ùf â∏é°S ~≤a

.á≤HÉ°ùdG ÉgõcGôe ≈∏Y

854 ≠∏H ~≤a áÑààμªdG •É°ùb’G ´ƒªée ÉeG

Q’hO ¿ƒ«∏e 837 πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘°üM â«˘˘≤˘˘Hh 2017 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘j á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘H 37^6 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ≈˘˘˘dh’G

 »˘˘˘ë˘˘˘°üdG HEALTHº˘˘˘˘K  ,á˘˘˘˘ÄŸÉ˘˘˘˘H 30 á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘H

 IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdGLIFEáÄªdÉH 14^2 áÑ°ùæH

.•É°ùb’G ´ƒªée øe

ìÉHQ’G
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G É˘˘eG

â¨∏H ~≤a á©ªàée 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«fOQ’G

ºZQ ≠∏ÑªdG Gògh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 26^2

á≤≤ëªdG ìÉHQ’G ±É©°VG á°ùªN πãªj ¬àdBÉ°V

äÉcô°ûd ÉaÓN ¬fG ôcòf .2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ¿EÉa ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

É¡ª¡°SCGh á∏é°ùe ácô°T 23 ÉgO~Yh á«fOQ’G

OG~YEG É¡eõ∏j ôe’G Gògh ,á°UQƒÑdG »a ádhG~àe

ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ¿Ó˘YGh É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘˘e

¿ÉæÑd »a ÉeG .ΩÉY πc øe ∫h’G ô¡°ûdG ∫ÓN

á°UQƒÑdG »a á∏é°ùe ø«eCÉJ äÉcô°T øe ¢ù«∏a

Q~˘°üJh É˘¡˘à˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘æ˘e π˘c ß˘Ø˘à˘ë˘J å«˘M

πN~dG áÑjô°V OG~°S ~Yƒe ∫ƒ∏M πÑb É¡éFÉàf

.áæ°ùdG øe ™HGôdG ô¡°ûdG ájÉ¡f πÑb …G

á∏é°ùe ÒZ I~MGh á«ÑæLCG  ácô°T ∑Éægh
 ƒμ«dCG ´ôa »g á°UQƒÑdG »aALICOá«cô«e’G

âJÉH »gh IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG
 ∞˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘eLIFEMET

.á«cô«e’G

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

 ƒªædGIô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

G13      ΩÉ©dG ø«H ƒªæd2014/20=%6^2

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2015/2014=%4^1

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2016/2015=%5^8

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2017/2016=%2^0

G17      ΩÉ©dG ø«H ƒªæd2018/20=%2^1

…~«∏≤àdG ø«eCÉàdG89%

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG1%1

OGƒ÷G ~ÑY AÓY

 FIRSTSOLIDARITY

¢üjƒ°U »FÉLQ .O

 INS.MIDDLE EAST

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

JORDAN INS.

»fRƒdG »∏Y .O

ARAB ORIENT/ GIG

Q~H Éf’ .O

ARABEURO

´ôØdG´ôØdG á°üM

(%) •É°ùb’G ‹ÉªLG øe

…ôëÑdG ÚeCÉàdG2,93

¿GÒ£dG ÚeCÉJ320,

≥jô◊G ÚeCÉJ1,711

 äÉÑcôŸG ÚeCÉJ37,60

»eGõd’G ÚeCÉJ25,60

»∏«ªμàdG ÚeCÉJ12,00

¿ÉªàF’G ÚeCÉJ 0,15

áeÉ©dG çOGƒ◊G ÚeCÉJ 3,05

»Ñ£dG ÚeCÉàdG30,02

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´ƒª› 85,78

IÉ«◊G ÚeCÉJ14,22

‹ÉªL’G 100 %

2019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



113

 ø«MRÉædG áaÉ° à°SÉH ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG »a ÜhôëdG äÉ©ÑJ ¿É©a~j ¿ÉæÑd Éªc ¿OQ’G

…ôÑdG ø«eCÉàdGh áMÉ«°ùdGh âjõfGôàdG π q£©Jh

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE -

ÜôYR ~«dh .O

JOFICO

¬éëdG OÉªY

UNITED

QGô÷G ∫Éæe

TIONALNA

ÜÉÑ¡dG ~«°TQ

ARABIA

ÆÉÑ°U ~ªMG

ISLAMIC

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 568 - MARCHYAL BA

ƒªædG áÑ°ùf2017 ΩÉ©dG  •É°ùbG 2018 ΩÉ©dG  •É°ùbGácô°ûdGCOMPANYáÑJôe

(%)»cÒeG Q’hO»cÒeG Q’hO2018

TOTAL 854,140,000 836,930,000 2.06 ´ƒªéªdG

è«∏îdG áYƒªée/ »Hô©dG ¥ô°ûdG

á«fOQ’G

»Hô©dG ô°ùædG

 ≈dh’G »JQ~«dƒ°S

§°Sh’G ¥ô°ûdG

∞j’ âe

á«HhQh’G á«Hô©dG

á«°ùfôØdG á«fOQ’G

á«eÓ°S’G

 I~ëàªdG

á«Hô©dG

á«æWƒdG

¢S~≤dG

∞∏Z~«e

 á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdG

 Üô©dG

 Üô©dG ¿ƒæeÉ° dG

 ÉàdO

 á«dh~dG ¿OQ’G

á°S~≤ªdG »°VGQ’G

»dh~dG »Hô©dG OÉëJ’G

IQÉæªdG

É«ØdOÓ«a

 IƒØ°üdG

01 ARAB ORIENT/ GIG 120,180,000 134,600,000 -10.71

02 JORDAN INS. 84,900,000 89,990,000 -5.66

03 AL NISR AL ARABI 60,200,000 48,490,000 24.15

04 SOLIDARITY FIRST 59,380,000 55,900,000 6.23

05 MIDDLE EAST 57,300,000 58,060,000 -1.31

06 METLIFE 42,990,000 33,570,000 28.06

07 EURO  ARAB 40,340,000 32,090,000 25.71

08 JOFICO 39,220,000 38,800,000 1.08

09 ISLAMIC 34,700,000 33,100,000 4.83

10 UNITED 33,950,000 30,580,000 11.02

11 ARABIA 32,530,000 30,100,000 8.07

12 NATIONAL 29,960,000 29,750,000 0.71

13 JERUSALEM 26,930,000 26,060,000 3.34

14 MEDGULF 26,460,000 26,180,000 1.07

15 AJIG 24,010,000 20,500,000 17.12

16 ARAB 23,780,000 24,770,000 -4.00

17 ARAB ASSURERS 22,450,000 17,900,000 25.42

18 DELTA 21,300,000 18,080,000 17.81

19 JORDAN INT'L (NEWTON) 19,820,000 27,040,000 -26.70

20 HOLY LAND 12,080,000 14,130,000 -14.51

21 ARAB UNION INT'L 11,950,000 10,600,000 12.74

22 AL MANARA 11,390,000 13,820,000 -17.58

23 PHILADELPHIA 10,430,000 12,010,000 -13.16

24 SAFWA 7,890,000 10,810,000 -27.01



 áÄªdG »a 55 É¡æe á«æWƒdG äÉcô°ûdG á°üM

Q’hO QÉ«∏e 11^1 ≈£îàJ äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG

áfQÉ≤e áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG â©ØJQG å«M 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ádƒÑ≤e èFÉàf äGQÉeE’G »a á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤≤M
äGQÉ«∏e 6^1 ≈dG áÄªdG »a 0^4 É¡àÑ°ùf á∏«Ä°V áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbCG â©ØJQGh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 386 ≈dG π°üàd 2017 ΩÉ©dÉH
ácô°Th Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 ƒëæH IQ~≤ªdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉcô°ûdG ´hôa •É°ùbCG É¡«dG ±É° j ,IQƒ°ûæe ΩÉbQCG »gh Q’hO
11^1 `dG iq~©J ~b äGQÉeE’G »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée ¿ƒμj ∂dòHh ,Q’hO QÉ«∏e 1^28 ƒëæH É¡WÉ°ùbCG Q~≤J »àdG ¿Éª°V

.Q’hO QÉ«∏e
.áeÓ°Sh á«∏gC’G ø«©dGh á«æWƒdG »ÑXƒHCÉa âæjQhCG É¡à∏J áëFÓdG ÚeCÉà∏d ¿ÉªY äQs~°üJh

.á«æWƒdG áÑKƒdÉa πaÉμJ ,äGQÉe’G ,∂«fOG É¡à∏J áëFÓdG âæjQhCG äQ~°üàa ìÉHQ’ÉH ÉeG

ø``«`eCÉ```J

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe

AHLIAAINAL

AIZ SIDDIQPARV

SALAMA

≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

UNION INS.

¢ùjQOG ~ªMG

ADNIC

Úe’G ôªY

ORIENT

 JOSILAURENTLOUISJEAN

OMAN INSURANCE

01 OMAN INS. 1,007,900 1,013,080 3,550 28,340 449,600 561,580 1
02 ORIENT INS 1,002,180 1,097,300 110,360 98,100 751,770 688,560 15
03 ADNIC 792,650 721,000 64,310 61,900 572,760 538,420 12
04 AL AIN ALAHLIA 412,540 378,210 13,100 13,630 320,170 319,080 4
05 SALAMA 289,640 220,430 270 10,350 197,540 219,890 1
06 EMIRATES INS. 284,200 293,460 31,060 29,970 305,720 294,000 10
07 UNION INS. 259,400 286,000 2,800 2,800 85,290 84,200 3
08 TAKAFUL EMARAT 163,220 159,130 3,810 5,180 44,960 40,600 9
09 NGI 150,140 155,850 8,450 10,080 126,430 126,700 7
10 DUBAI INS. 145,000 129,700 13,900 10,360 132,430 129,430 11
11 NOOR TAKAFUL 143,000 145,000 4,400* 5,200* N/A N/A -
12 RAK NATIONAL 134,600 128,610 6,260 8,720 57,760 68,940 10
13 BUHAIRA NATIONAL 132,690 144,400 12,800 14,160 176,020 180,900 7
14 ABU DHABI NATIONAL TAKAFUL 104,630 101,910 19,070 16,080 94,550 85,560 20
15 AMAN 102,450 103,820 1,360 2,460 19,610 22,880 7
16 AL SAGR NATIONAL 97,010 98,600 6,000 5,460 123,500 123,980 5
17 DUBAI NATIONAL 95,640 88,010 14,440 13,630 147,410 135,970 10
18 AL DHAFRA INS. 91,100 113,100 15,530 14,170 98,370 93,200 16
19 METHAQ TAKAFUL 86,370 111,450 4,360 270 22,890 20,440 19
20 WATANIA 81,740 73,850 3,270 2,180 26,160 23,160 13
21 ALLIANCE 79,300 79,100 13,900 13,100 135,430 131,400 10
22 DAR ALTAKAFUL 79,290 106,270 1,900 2,730 33,500 31,610 6
23 WATHBA NATIONAL 74,000 64,600 16,260 19,620 232,500 232,000 5
24 FUJAIRAH NATIONAL 72,700 66,210 8,440 7,620 66,750 63,760 13
25 INSURANCE HOUSE 57,500 60,000 3,000 2,200 26,980 24,800 11
26 ORIENT UNB TAKAFUL 51,770 10,360 -2,450 -1,630 50,680 53,140 -4
27 ASCANA 45,750 63,700 5,990 1,350 85,010 80,380 7
28 FIDELITY UNITED 39,800 23,160 -2,400 -2,990 19,080 23,710 -12
29 KHAZNA 14,700 28,330 -1,090 -38,420 28,610 31,330 -4
30 SHARJAH INS. 14,440 15,260 4,630 6,000 53,140 60,220 8
31 AXA GREEN CRESCENT 10,890 10,890 -1,360 -5,180 31,880 33,790 -4

TOTAL 6,116,240 6,090,790 385,920 357,440 4,516,500 4,523,630

GWP NET PROFIT EQUITY ROE
INS.Co 2018 2017 2018 2017 2018 2017 %

UAE INSURANCE PREMIUM 2018/2017

DAMAN NATIONAL HEALTH * 1,280,000 1,280,000

FOREIGN COs OPERATING * 3,700,000 3,700,000

TOTAL 11,096,240 11,070,290 * ESTIMATE

(Figures in US $ 000)
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»ªgOG ∫ÓH

 UNITEDFIDELITY

¢ù«ªN øÁG

SHARJAH INSURANCE

¿ÉªãY ~ªfi

INSURANCE HOUSE

»°ùÑY ¥QÉW

FULAKATMETHAQ

~jR ƒHG õeGQ

TIONALDUBAI NA

√QGõY øªjG

ALLIANCE

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

TIONAL NATHBAAAL W

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

FRAAL DHA

√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG~ÑY

DUBAI INSURANCE

Ò°ûî°ûdG »eÉ°S

TIONALAL SAGR NA

…~æ¡dG äOƒL …OÉa

TFUL EMARAAKAT

»fhôà«a OÉ¡L

AMAN

á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG πHÉ≤e áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG èFÉàf
US $ Million

ORIENT INS 110,360
ADNIC 64,310
EMIRATES INS. 31,060
ABU DHABI NATIONAL TAKAFUL 19,070
WATHBA NATIONAL 16,260
AL DHAFRA INS. 15,530
DUBAI NATIONAL 14,440
DUBAI INS. 13,900
ALLIANCE 13,900
AL AIN ALAHLIA 13,100

Top 10 By Net Profit

áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdGá«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG

2018áÑ°ùædG2017áÑ°ùædG2018áÑ°ùædG2017áÑ°ùædG

($ ¿ƒ«∏e)(%)($ ¿ƒ«∏e)(%)($ ¿ƒ«∏e)(%)($ ¿ƒ«∏e)(%)

•É°ùb’G5^050835^068831^066171^02217

ôFÉ°ùîdG / ìÉHQ’G346903448939104211
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 ø``«`eCÉ```J

 ∞«æ°üJ ƒμ«aƒLJOFICO…ƒ≤dG ÉgAGOG ¢ùμ©j

 â°ùH.ΩG.GA.M.BEST áÑJôªH É¡XÉØàMG ~cDƒJ(B) ìÉHQ’G ≥«≤ëJ »a ÉgQGôªà°SGh ~«L

∞«æ°üàdG ádÉch ä~cG 2018 (¢SQÉe) QGPBG ∫hG ïjQÉàH QOÉ°U ¿É«H »a
 â°ùH.ΩG.CG á«ªdÉ©dGA.M.BEST(ƒμ«aƒL) á«°ùfôØdG á«fOQ’G ácô°ûdG ¿G

 JOFICO á«dÉªdG É¡JQ~b ∞«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉMRENGTH FINANCIAL ST»gh
) »H áÑJôe »aB »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ¿Gh ~«L »æ©J »àdG (TING RACREDITƒg

) »H πHhOBB á«HÉéjG Iô¶f ™e (LOOKPOSITIVE OUT.¿G äô````cPh
É````````¡FGOG »````````a á````````æ«ÑªdG É````````¡à∏ª°SQ Iƒ````````b ¢ù````μ©j ∞````«æ°üàdG Gò````````g

PERFORMANCETEADEQUA,TIONALIZAPITRONG CAST.É¡à«fGõ«e ø«ÑJ Éªc
É˘¡˘JGQ~˘˘bh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ƒ˘˘≤˘˘dG AGO’G ¢ùμ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G Iô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¿G âaÉ˘˘°VG
≈àM ôFÉ°ùN â∏é°S âfÉc ¿G ~©H ácô°ûdG ¿Gh É¡à∏ª°SQ ájƒ≤J ≈∏Y á«∏NG~dG
áÑ°ùædG §°Sƒàe ¿Gh  2014 øe GQÉÑàYG á«ëHôdG ≈dG âdƒëJ 2013 áæ°S

 É¡dÉªYC’ áÑcôªdGTIO COMBINED RA-2013) Iô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d
RhÉéàJ ìÉHQG ≥«≤ëJ »a ôªà°ùJ ¿G ™bƒàjh .áÄªdÉH 93 RhÉéàJ ºd (2017

 (á«HÉààcG) á«æa ìÉHQCÉH áeƒY~e §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y áÄªdÉH 10PROFITSTECHNICAL.

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’GAÉÑWCÓd »fhÉ©àdG ¥h~æ°üdG ΩÉ¶æH ø©£j

OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G IQGOG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ìô˘̆˘̆°U
¢S~˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûd »˘̆˘̆fOQC’G

äGô«ª°S ~LÉe¿hÉ©àdÉHh OÉëJ’G ¿CG
»˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆˘dG ø˘̆˘Y ́ É˘̆˘a~˘̆˘dG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘g ™˘̆˘e
ø˘̆˘̆e qÓ˘̆˘̆c É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘° Y »˘̆˘̆˘a º˘̆˘̆˘° J »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh
ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûd »˘̆˘̆˘̆fOQ’G OÉ˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆J’G
á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘fOQC’G á˘«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dGh
∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dGh
¿OQC’G ∫É˘̆˘ª˘̆˘Y äÉ˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘d ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’Gh
πª©J äÉcô°Th äÉÄ«g 10 ≈dG áaÉ°VE’ÉH
â∏˘̆˘é˘̆˘̆°S »˘̆˘̆ë˘̆˘̆°üdG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a
á˘jQGOE’G á˘ª˘μ˘̆ë˘̆ª˘̆dG i~˘̆d á˘̆«˘̆FÉ˘̆° b iƒ˘̆YO

»a Qƒ°ûæªdGh zAÉÑWCÓd »fhÉ©àdG ¥h~æ°üdG ΩÉ¶f{ 2018 áæ°ùd (158) ºbQ ΩÉ¶æH ø©£∏d
AÉ˘̆˘Ñ˘̆˘W’G á˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘f ø˘̆˘Y QOÉ˘̆˘°üdGh 2018/12/31 »˘̆˘a (5552) º˘̆˘bQ á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆dG I~˘̆˘̆jô˘̆˘̆é˘̆˘̆dG

.á«fOQC’G
 í°VhCGhäGô«ª°S™e áØãμe äÉYÉªàLG ∫ÓN kGôNDƒe ¬à°SGQO âªJ ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG

…òdGh á«Ñ£dG IQƒJÉØdG »©aGO ±GôWG ™e …QhÉ°ûJ ´ÉªàLG ~≤Yh IQô° àªdG äÉ¡édG
»∏ãªeh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG  IQGOEG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ¬«a ´ÉªL’G ºJ
áÑdÉ£ªdGh ΩÉ¶ædG Gòg ¢ aôH ø«eCÉà∏d á«fOQ’G á«©ªédGh  »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°U
»a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ô«Ñch »Ñ∏°S ôKCG øe ¬d Éªd ¬≤«Ñ£J ~«ªéJ IQhô° H

.áμ∏ªªdG
≥«Ñ£J áé«àf AÉÑWC’G ≈∏Y ™≤«°S …òdG ô«ÑμdG Qô° dG ≈dG OÉëJ’G ¢ù«FQ QÉ°TCG Éªc
≈dG AÉÑW’G äÉ≤ëà°ùe áaÉc πjƒëàH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏J »àdG ΩÉ¶ædG øe 16 IOÉªdG
¥h~æ°üdG ídÉ°üd QƒL’G øe áÄªdG »a 10 áÑ°ùf ´É£àbÉH áHÉ≤ædG Ωƒ≤à°S å«M áHÉ≤ædG

. Qƒ¡°T 3 Qhôe ~©H AÉÑWCÓd ÜÉ©JC’G á«≤H πjƒëJh
 ¢S~æ¡ªdG ~cCGhäGô«ª°SáÄ«g ™e ¥ÉØJ’ÉHh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ¿CÉH

áj~«©°üJ äGAGôLG PÉîJGh ΩÉ¶ædG Gò¡d …~°üàdÉH Ωƒ≤«°S »ë°üdG ø«eCÉàdG øY ´Éa~dG
»fOQ’G øWGƒªdG ≈∏Y √QÉKBG øe ~ë∏d ∂dPh ¬FÉ¨dG hCG √~«ªéJ Ω~Y ∫ÉM »a iôNCG
…òdG ≠dÉÑdG Qô° dG ±É≤jG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉãdG áLQ~dÉH Ö«Ñ£dGh ≈dh’G áLQ~dÉH
…òdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôah ΩÉY πμ°ûH áμ∏ªªdG »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG áeƒ¶æªH ≥ë∏«°S

.¢UÉN πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉcô°T √ôaƒJ

á«æ«eCÉàdG çƒëÑdG º««≤J áæéd2019 áÑ≤©dG ôªJDƒe IõFÉéd áe~≤ªdG

I~Y á«HôY ∫hO øe kÉ«æ«eCÉJ kÉãëH 35 º∏°ùàJ

á˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e Iõ˘FÉ˘é˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘dG º˘«˘«˘≤˘J á˘̆æ˘̆é˘̆d ä~˘̆≤˘̆Y

øe kÓc É¡àjƒ° Y »a  º° J »àdGh OÉëJ’G ô≤e »a ∫hC’G É¡YÉªàLG 2019

 Qƒàc~dG  É≤HÉ°S ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ¢ù«FQ»fRƒdG »∏Y

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T ΩÉY ôj~eh gigOÉëJ’G ¢ù«FQh  ,¿OQ’G

 É˘≤˘HÉ˘˘°SÜôYR º˘«˘°ShÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S »˘˘fOQ’G OÉ˘˘ë˘˘J’G IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘° Yh

 »æ«eCÉàdG QÉ°ûà°ùªdGhøjOG~M º°SÉHôj~e ´ÉªàLE’G øe kÉÑfÉL ô° Mh ,

  áÑ≤©dG ôªJDƒªd á«ª«¶æàdG áæé∏dG ƒ° Yh OÉëJ’Gø«°ùëdG ôgÉe.

ácQÉ°ûª∏d ø«ªà¡ª∏d áMƒæªªdG I~ªdG AÉ¡àfEG ~©H áæé∏dG ´ÉªàLEG AÉLh

(35) º∏°ùJ ºJ å«M ,2019/3/1 »a º¡KƒëH ºj~≤àH IõFÉédG »a

¿É˘̆ª˘̆ oYh ¿GOƒ˘˘°ùdGh É˘˘jQƒ˘˘˘°Sh ø˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘ah ¿OQ’G ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

çƒ˘ë˘Ñ˘dG á˘°SGQ~˘H á˘æ˘é˘∏˘dG Ωƒ˘≤˘à˘°Sh ,É˘«˘Ñ˘«˘dh á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘°üe á˘jQƒ˘¡˘ª˘˘Lh

≈dG ôjô≤J ºj~≤àH áæé∏dG Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Yh …QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN É¡ª««≤Jh

π˘Ñ˘b Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘¡˘H Rƒ˘Ø˘∏˘d á˘ë˘°Tô˘ª˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ∫ƒ˘M á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG

»a ácQÉ°ûª∏d º¡JƒYOh øjõFÉØdG áÑWÉîe øe øμªàdG ºà«d 2019/4/1

»MÉààa’G πØëdG »a  ºgQƒ° ëH øjõFÉØdG ¿ÓYEG ºà«°S å«M ôªJDƒªdG

.2019/4/15 Ωƒj  √~≤Y Qô≤ªdG ôªJDƒª∏d

äGÒª°S ~LÉe ¢S~æ¡ªdG

ÜôYR ~«dh .O ÜôYR πFGh
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Live life fully covered
Navigating through life’s ups and downs is never easy. There’s always more responsibility and 
never enough time. But some things deserve your attention, like protecting the people that matter 
to you the most from the unknown.

We’ve developed a comprehensive range of products to help every family fulfill its different needs.

Commercial register no. 3623 on 13 July 1953 and registered in the register of insurance companies Sub. No. 30 on 29 November 1956, Governed by the insurance regulation law Decree no. 9812 as of May 4 1968 and its amendments.

American Life Insurance Company MetLife, Inc.�������	
�����	���	������	�	�����	���	
JM Plaza, Concorde Square, Verdun, P.O. Box 14-5644, Beirut, Lebanon    |   +9611352752 (Fax ext. 1616)   |   service-lebanon@metlife.com

 � Life Insurance
 � Retirement Planning
 � Savings and Education
 � Accident and Health Insurance

www.linkedin.com/company/metlife-lebanonwww.facebook.com/MetLifeLebanonwww.metlife.com.lb

To learn more, please visit us online:
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 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbGLIFE»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 541^5 ¿ÉæÑd »a
ájOÉ°üàb’G IQh~dG ≈∏Y §¨° J ∫GõJ Ée »Hô©dG  ™«HôdG äÉ«YG~J

IÉ«ëdG ø«eCÉJ á¶Øëe øe áÄªdÉH 55 `H ßØàëJ ±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG

541^5 â¨˘∏˘H 2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG

.2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 4 ¬àÑ°ùf ƒªæH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

âbƒdG Gòg πãe »a Égô°ûfh É¡©ªéH ¿É«ÑdG OôØæJ »àdG äGAÉ°üM’G ∂dP ø«ÑJ

.áæ°S πc øe

≈∏Y ø«eCÉàdG ¢SQÉªJ »àdG äÉcô°ûdG ¬à≤≤M …òdG É«Ñ°ùf »f~àªdG ƒªædGh

¥ qƒ°ùJh ±QÉ°üªd á©HÉJ äÉcô°T 10 É¡æ«H øe ácô°T 34 ÉgO~Yh IÉ«ëdG

ácôëdG ≈∏Y CGôW …òdG A§ÑdG ¢ùμ©j ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y É¡æFÉHR øe É¡JÉéàæe

äÉ«YG~J ¬d âfÉch 2011 áæ°S z»Hô©dG ™«HôdG{ ≈ª°ùj Ée A~H òæe ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

h~ÑY ’QÉc

ADIR

»°UÉY º°SÉH

ALLIANZ SNA

ÉæM ΩÓ°S

LIA

»fÓ©Ñ°S QÉ«H

BANCASSURANCE

¿É«L~°TÉW ∫QÉc

LIFE MET

»ªë∏J QÉ«H

LIFEBEIRUT

¢SÉæ°ùf »∏jG

 MEAXA

»æ«Ñ¨°U êQƒL

SGBL INS

ΩÉ°T ¿ƒÁQ

BANKERS

¢TG~μH íJÉa

AROPE

2019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcGIÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a

 ácô°T  äQ~°üJALLIANZ SNA´hôa »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb

 áaÉc ø«eCÉàdGLIFE)(LIFE & NONQ’hO ¿ƒ`````«∏e 147^2 ≠`````∏H •É°ùbG ´ƒªéªH

∞jÓàe  É¡à∏J »`cô«eGLIFEMETºK »cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e  124^8 ´ƒªéªH

 RôμæHBANKERS É«d ºK Q’hO ¿ƒ«∏e123^5 ´ƒªéªHLIA114^9 ´ƒªéªH

§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG ácô°ûa ,Q’hO ¿ƒ«∏e MEAXA¿ƒ«∏e 109^1 ´ƒªéÃ

 »˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘d~˘˘˘«˘˘˘˘a º˘˘˘˘K ,Q’hOFIDELITYÜhQG ,AROPE ∞˘˘˘∏˘˘˘Z~˘˘˘«˘˘˘˘e ,MEDGULF,

 ¢ùfGQƒ°SÉμæH BANCASSURANCE¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«dhLIBANO SUISSE.

≈˘∏˘Y äPƒ˘ë˘à˘°SG ≈˘dh’G ô˘°û©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿G Qƒ˘°ûæ˘˘ª˘˘dG QOÉ˘˘μ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘jh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %62^8LIFENON IÉ«ëdGhLIFE

øe %85^5 ≈∏Y ≈`dh’G 20 `dG äÉcô°ûdG äPƒ`ëà°SGh Q’hO QÉ«∏e 1^71 ≠dÉÑdG

 .ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

TOP 20 COs LIFE & NON LIFE (US $)
COMPANY 2018 2017

ALLIANZ SNA 147,190,000 141,410,000
METLIFE 124,780,000 122,750,000
BANKERS 123,500,000 118,640,000
LIA 114,920,000 116,800,000
AXA M.E. 109,130,000 100,100,000
FIDELITY 107,030,000 76,130,000
AROPE 97,670,000 103,180,000
MEDGULF 87,820,000 103,800,000
BANCASSURANCE 83,410,000 78,610,000
LIBANO SUISSE 78,290,000 77,800,000
ADIR 77,370,000 72,845,000
GROUPMED INS. 59,560,000 56,360,000
AL MASHREK 41,930,000 43,390,000
SGBL INSURANCE 40,360,000 36,060,000
ASSUREX 39,730,000 38,410,000
CUMBERLAND 29,610,000 27,680,000
UFA 28,970,000 28,780,000
SECURITE 24,380,000 22,890,000
ARABIA 23,980,000 27,920,000
ALIG 22,290,000 28,810,000
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AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE -

 √ò`g π`≤f ô`¶ëj

 ¿PG ¿h~`H ΩÉ`bQ’G

 á`∏ée øe »£N

zájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{

(»cÒe’G Q’h~dÉH  ΩÉbQ’G)

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 568 - MARCHYAL BA

ƒªædG áÑ°ùfIÉ«ëdG •É°ùbGIÉ«◊G •É°ùbGácô°ûdG º°SGCOMPANY

(%)2017 QÉNO’Gh2018 QÉNO’Gh

01 METLIFE 87,570,000 88,140,000 -0.65

02 BANCASSURANCE 83,410,000 78,610,000 6.11

03 ALLIANZ SNA 67,920,000 70,080,000 -3.08

04 LIA 54,990,000 50,760,000 8.33

05 ADIR 52,410,000 49,475,000 5.93

06 SGBL INSURANCE 40,360,000 36,060,000 11.92

07 AROPE 36,200,000 38,710,000 -6.48

08 AXA M.E. 24,070,000 16,750,000 43.70

09 BEIRUT LIFE 16,640,000 15,100,000 10.20

10 BANKERS 13,700,000 12,460,000 9.95

11 CLA 9,190,000 9,120,000 0.77

12 FIDELITY 7,930,000 5,340,000 48.50

13 LIBANO SUISSE 7,750,000 7,700,000 0.65

14 MEDGULF 7,000,000 11,100,000 -36.94

15 SECURITE 5,460,000 5,450,000 0.18

16 CAPITAL 4,250,000 4,630,000 -8.21

17 BURGAN 2,660,000 2,710,000 -1.85

18 TRUST COMPASS 2,430,000 2,210,000 9.95

19 PHENICIENNE 2,340,000 1,400,000 67.14

20 RL 360 0 2,240,000 2,240,000 0.00

21 ARABIA 1,950,000 2,170,000 -10.14

22 ASSUREX 1,850,000 1,670,000 10.78

23 C.I.G. 1,760,000 1,420,000 23.94

24 AL MASHREK 1,400,000 1,560,000 -10.26

25 TRUST LIFE 1,210,000 1,130,000 7.08

26 COMMERCIAL 1,170,000 1,050,000 11.43

27 UCA 800,000 910,000 -12.09

28 NORTH 800,000 550,000 45.45

29 UFA 640,000 770,000 -16.88

30 VICTOIRE 570,000 620,000 -8.06

31 AMANA 430,000 480,000 -10.42

32 AL AMAN TRUST 210,000 370,000 -43.24

33 UNION NATIONALE 90,000 110,000 -18.18

34 BERYTUS 50,000 30,000 66.67

541,450,000 520,885,000 3.95 ´ƒªéªdGALTTO

∞jÓàe

¢ùfQƒ°SÉμæH

 Éæ°S  õfÉ«dG

 É«d

 ôjOCG

ÚeCÉà∏d ∫ Ü ê ¢S

 ÜhQCG

 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG

 ∞j’ ähô«H

 RôμæH

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

»à«d~«a

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

 ∞∏Z~«e

 ¬«àjQƒμ«°S

 ∫Éà«HÉc

¿ÉbôH

 ¢SÉÑeƒc â°SôJ

á«≤«æ«ØdG

 ∫G QBG
0

 360

á«Hô©dG

¢ùμjQƒ°SG

 ¢ùf~«Øfƒc

 ¥ô°ûªdG

 (∫ÉªL ∂æH) ∞j’ â°SGôJ

∫É°Tôeƒc

I~ëàŸG ájQÉéàdG

çQƒf

ø«eCÉà∏d õ«°ùfGôa ¿ƒ«fhG

QGƒàμa

 áfÉeG

â°SôJ ¿Ée’G

»æWƒdG OÉëJ’G

 ¢Sƒàjô«H

ºdÉ©dGh É°Uƒ°üN QGƒédG ∫hO ≈∏Y Iôqe~e

.ÉeƒªY »Hô©dG

»a øjôªãà°ùªdG OOôàH äÉ«YG~àdG πãªàJh

™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J »˘˘˘ah I~˘˘˘j~˘˘˘L ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘Wh äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¢ Ø˘˘î˘˘Hh º˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘˘°ûfCG

»° à≤J É¡∏c √ògh ,êQÉîdG øe OGô«à°S’G

∫ƒ˘°üë˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG i~˘d äGOÉ˘ª˘à˘YG í˘à˘a

äRÉ˘˘a ∂dP º˘˘ZQh .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á°üëdÉH ±QÉ°üªd á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

â¨˘∏˘H å«˘M á˘Ñ˘à˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘c’G

•É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdÉH 55^4 É¡à°üM

Gò˘˘g ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘e ƒ˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

¥ qƒ°ùJ »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG Iô˘£˘«˘°Sh .≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG

±ô````©j É````e hG ±QÉ````°üªdG ô````ÑY É````¡JÉéàæe

 `dÉH BANCASSURANCEäÉæ«eCÉJ ∫Éée »a
πH ¿ÉæÑd ≈∏Y ô°üà≤J ’ ,É°Uƒ°üN IÉ«ëdG

∂q∏ªàH ±QÉ°üª∏d íª°ùJ »àdG ∫h~dG πª°ûJ

äÉ˘j’ƒ˘dG ¿CÉ˘H É˘ª˘∏˘Y ,ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T º˘̆¡˘̆°SG

É˘¡˘̆aQÉ˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆æ˘̆ª˘̆J á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG

É˘̆ ˘cQG~˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG

.∂dP ≈˘∏˘Y ÖJô˘à˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°V’G QÉ˘˘£˘˘NÓ˘˘d

âfÉ˘c ±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Qƒ˘̆¡˘̆X π˘̆Ñ˘̆bh

AGƒ∏dG IOƒ≤©e ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ø«eCÉJ IOÉ«b

 ≈∏Y ≈° e á«fÉæÑdh á«ÑæLCG äÉcô°ûdÉgOƒLh

Iô`̀`̀`gÉX ¿G ’EG ,¿ô`̀`̀`b ∞°üf ø`̀`̀`e ôãcCG ¿ÉæÑd »a

 `dGBANCASSURANCECÉ°ûæªdG á«HhQhCG »gh
bG,Iƒ˘̆≤˘̆H ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S âª˘̆ ˘ë˘̆ ˘à

¿G ±QÉ˘˘°üª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d âMÉ˘˘˘JCGh

 ≥````≤˘ë˘JØb````∏˘FÉ˘̆g äGõ````à˘̆ ˘M ,á````gG~˘̆ ˘̆ ˘̆MEG ¿G ≈````É

 BANCASSURANCE SALâfÉch âe~≤J
™HôàJ »àdG ≈dh’G áÑJôªdG øe áaÉ°ùe ≈∏Y

 ∞jÓàe (ƒμ«dCG) É¡«∏YLIFEALICO METòæe
.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªîdG

É¡à≤≤M »àdG •É°ùb’G áëF’ »JCÉj Ée »ah

»˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘d ¢üNô˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e π˘˘˘c

:IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ

±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG•É°ùbC’G
»cô«eCG Q’hO

 ¢ùfQƒ°SÉμæH (1BANCASSURANCE(FRANSABANK, BLF,BLC)83,410,000
 É«d (2LIAAUDI BANK)TION WITH(IN COLLABORA54,990,000

 ôjOCG (3ADIR(BYBLOS BANK)52,410,000

 ∫G.»H.»L.¢SG (4SGBL INSURANCE(SGBL BANK)40,360,000

 ÜhQBG (5AROPE(BLOM BANK)36,200,000

 ∞j’ ähô«H (6LIFEBEIRUT(BANK OF BEIRUT)16,640,000

 ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G (7CLALIBANAIS)(CREDIT9,190,000

 ∫Éà«HÉc (8ALPITCA(BBAC)4,250,000

 ¢ùμjQƒ°SCG (9ASSUREX(SARADAR)1,850,000

 ∞j’ â°SôJ (10LIFERUSTT BANK)RUSTT(JAMMAL1,210,000

300,510,000





Rise above the competition
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With Assist America:



 ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdGäG~æ°S QG~°UG Ωõà©J

Q’hO ¿ƒ«∏e 150 áª«≤H

QG~°UG zø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG{ IQGOG ¢ù∏ée Qôb
551) Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ≈dG π°üj ºéëH äG~æ°S
¿ƒμà°S äG~æ°ùdG ¿G ácô°ûdG âdÉbh .(ºgQO ¿ƒ«∏e
á£jô°T ∫ qƒëà∏d á∏HÉb ô«Zh áfƒª° e ô«Zh Iô«Ñc

.ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ªédG »a ∂dP ≈∏Y á≤aGƒªdG
»°VÉªdG ΩÉ©dG »a á«aÉ°U ÉMÉHQG ácô°ûdG â≤≤Mh

 .Q’hO ¿ƒ«∏e 16^2 áª«≤H
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿GÒª∏L ΩÉ°ùH.

ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbôdG zÚeCÉà∏d IhôK{ »àcô°ûd »FÉ¡ædG ¢ü«NôàdG ~ªà©JASARW

á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ä~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG
ô˘˘°üe »˘˘a á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘∏˘˘˘d

 á˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H¿Gô˘˘ª˘˘Y ~˘˘ª˘˘ë˘˘˘e

»˘à˘cô˘°ûd »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ¢ü«˘Nô˘à˘dG
IÉ«M É˘¡˘«˘Yô˘Ø˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Ihô˘K
QGô˘˘≤˘˘dG ÖLƒ˘˘ª˘˘H äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘˘ª˘˘˘eh
Pƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJh ,303 º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bQ
á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y Ihô˘˘K á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e

.Éª¡à«μ∏e πμ«¡H á«Ñ∏Z’G

π˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘°ùJ º˘̆˘J QGô˘̆˘≤˘̆˘dG  ÖLƒ˘̆˘ª˘̆˘̆Hh
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆∏̆˘̆˘d Ihô˘̆˘̆˘K á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°Tπé°ùH

.¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ¢üNôe ∫Éª°SCGôH •É°ûædG ádhGõªH É¡d ¢üNôjh (40) ºbôH áÄ«¡dÉH ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T
IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πé°ùH  IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd IhôK ácô°T π«é°ùJ ºJ 303 QGô≤dG ¢ùØf ÖLƒªHh

.¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ¢üNôe ∫Éª°SCGôH •É°ûædG ádhGõªH É¡d ¢üNôjh (39) ºbôH áÄ«¡dÉH ø«eCÉàdG
 ø«eCÉàd IhôK á«μ∏e πμ«g ´Rƒàjh –áYƒªéª∏d áÄªdG »a 85 øe π«∏≤H πbG áÑ°ùæH -äÉμ∏àªªdG

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ájQÉéàdG ácô°ûdG É¡μ∏ªJ áÄªdG »a  15h z∫Éà«HÉc IhôK{ á«dÉªdG – á«fÉæÑ∏dGUCA

¿ƒfÉb ™e ≥aGƒàdG ¢Vô¨H ∞d’G »a 1 RhÉéàJ ’ á∏«Ä°V áÑ°ùf OGôa’G øjôªãà°ùªdG ~MG ∂∏àªjh
.á«μ∏ªdG πμ«¡H ø«ªgÉ°ùe 3 ácQÉ°ûe •ôà°ûj …òdG áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG

áÄªdG »a 15h ∫Éà«HÉc Ihôãd áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH zIÉ«ëdG ø«eCÉàd IhôK{ á«μ∏e πμ«g ´Rƒàjh
 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ájQÉéàdG ácô°û∏d – á«fÉæÑ∏dGUCA.OGôa’G øjôªãà°ùªdG ~MC’ áÄªdG »a 5 πHÉ≤e

 ƒg ø«eCÉà∏d IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ¿G ôcòjáØ«∏N ~ªMG.

ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢VôØJ »àdG äÉeGô¨dG »a ô¶ædG IOÉYEÉH ÖdÉ£J

 äGQÉe’G á«©ªL ¢ù«FQ i~HCG…OÉÑdG ~ªëe øH ~dÉNäÉcô°T ≈∏Y ¢VôØJ »àdG äÉeGô¨dG øe á«©ªédG ¢VÉ©àeG
.»©LQ ôKCÉHh ôNBG hG ÖÑ°ùd »ë°üdG ø«eCÉàdG

äÉØdÉîªdG ∫ƒM á«∏ëªdG äÉÄ«¡dG áÑWÉîe ¿CÉ°ûH ø«eCÉàdG áÄ«g ™e ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG …ƒæJ á«©ªédG ¿G ∫Ébh
á«∏ëªdG äÉÄ«¡dG ΩÉ«bh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ≥ëH É¡æY Q~°üJ »àdG äÉeGô¨dGh áë°üdG äÉÄ«g ¢ ©H øe IQOÉ°üdG
äÉØdÉîe OG~°ùH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏J íFGƒdh ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ QG~°UEÉH ,»HOh »ÑX ƒHG »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh
ø«eCÉàdG áÄ«g πÑb øe á°ShQ~e ô«Zh ,»fƒfÉb hG »æ¡e ¢SÉ°SG ≈∏Y I~æà°ùe ô«Z »©LQ ôKCÉHh G~L á¶gÉH äÉeGôZh
√òg É¡ª¶æJ äÉ©ªàLG Qƒ° ëd ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒYO IQhô°V ≈dG áaÉ°V’ÉH ,´É£≤dG Gòg AGOG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ÉªH

.É¡d ¢ü«NôàdG á¡Lh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ~«MƒdG ™LôªdG ÉgQÉÑàYÉH ø«eCÉàdG áÄ«¡d á©LGôe hG IÉYGôe ¿hO øe äÉÄ«¡dG

 »a ô¶ædG IOÉYGTAV

 ∫Éb iôNG á¡L øe…OÉÑdG»a ô¶ædG IOÉYG øª° J ∫ƒ∏M OÉéj’ ≈©°ùJ ∫GõJ ’ ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ¿G :
äÉHƒ≤Y hG äÉeGôZ áj’ ÉÑæéJ »©LQ ôKCÉH ÉgOG~°ùd äÉcô°ûdG äô£°VG »àdG ≠dÉÑªdG OGOôà°SG ≈∏Y πª©dGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe IO~°ùªdG áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V
øe É¡JÓ«ãe ∂dòch »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôah äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ´ôa »a ¢üN’G ≈∏Y º¡d øeDƒªdG øe É¡∏«°üëJ á«fÉμeG Ω~©H É¡YÉæàbG øe ºZôdG ≈∏Y ´ƒf …G øe

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áªî°V ≠dÉÑe πãªJ É¡Jôãc ™e É¡fG ’G áª«≤dG IOh~ëe ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

…QÉ«°ùdG ΩÉ°üYájOƒ©°ùdG »a z¢SQÉa ¢Tô°ûæa{ `d kÉeÉY kGôj~e

 ¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°T âæq«YFENCHURCH FARIS…QÉ«°ùdG ΩÉ°üYá«Hô©dG áμ∏ªªdG »a É¡YôØd kÉeÉY kGôj~e

 ¿Éch .ájOƒ©°ùdG…QÉ«°ùdG.I~Y ΩGƒYCG πÑb ájOƒ©°ùdG ¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°ûd áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e Ö°üæe π¨°T

h…QÉ«°ùdG~¡©e øe ø«eCÉàdG IOÉ¡°T πªëj Éªc áeÉª«dG á©eÉL øe ôWÉîªdG IQGOEGh ø«eCÉàdG »a IRÉLEG ≈∏Y õFÉM

.»fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG

 CG~Hh…QÉ«°ùdG »a kG~j~ëJh ∑ƒæÑdG ´É£b »a ¬∏ªYHSBC/SABB6 IôÑN ¬j~dh ø«eCÉàdG ´É£b ≈dG π≤àæj ¿G πÑb

 ácô°T »a AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG º°ùb ¢SCGQ ≈∏Y ¬∏ªY É¡«a ÉªH äGƒæ°SMEDGULFº° æjh Oƒ©j ¿G πÑb ájOƒ©°ùdG

.¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°ûd

»°UÉ°U ∑ÉL  áØ«∏N ~ªMG

¿GÒª∏L ΩÉ°ùH
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…OÉÑdG ~ªëe øH ~dÉN

ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ¢ù«FQ





áÄªdG »a 16^7 É¡WÉ°ùbCGh áÄªdG »a 43 á«aÉ°üdG  É¡MÉHQCG ´ÉØJQG

 áYƒªéªd Iõ«ªe èFÉàfø«eCÉà∏d áMh~dG

ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée â≤≤M
DIGΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f

á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG â©ØJQGh 2018
PROFITNET»˘˘a 43 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘H

≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘d 2017 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
,»˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCG Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 16^56

 É˘¡˘WÉ˘°ùbCG »˘dÉ˘̆ª˘̆LEGhGWPáÑ°ùæH
¿ƒ«∏e 174^2 ≈dG áÄªdG »a 16^7
≠˘˘∏˘˘H •É˘˘°ùbCG »˘˘aÉ˘˘°U É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ,Q’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏e 101
äGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LEG ™˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQGh

ASSETSá˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG
ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M â©˘˘Ø˘˘JQG É˘˘ª˘˘c .Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 560 ≈˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 10^6

EQUITY.Q’hO ¿ƒ«∏e 292^3 ≈dG áÄªdG »a 2^5 áÑ°ùæH
 ƒg áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJìÉàØªdG º°SÉL.

 •É°ùbCGCIGNA :Q’hO ø«jÓe 9^8

 Éæ¨«°S ácô°T øY ∫hDƒ°ùªdG ÉfOÉaCGCIGNA•É°ùbC’G ¿G ¿ÉæÑd »a ø«eCÉà∏d

,»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 9^78 â¨∏H 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG

 ø«eCÉàdG  áÄ«g ∫h~L Ö°ùëH ∂dPhICC.

GQÉéæa ¿ÉKÉfGhõ«a¿ÉªoY »a z¢SQÉa ¢Tô°ûæa{ `d ÉeÉY Gôj~e

 z¢SQÉa ¢Tô°ûæa{ ácô°T âæ«YGQÉéæa ¿ÉKÉfGhõ«a

.¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG äÉe~îd ácô°û∏d ÉeÉY Gôj~e

 ™˘à˘ª˘à˘˘jhGQÉéæa∫É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘jô˘˘°ûY Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘H

»a Iô«Ñc äÉcô°T »a ájOÉjQ Ö°UÉæe π¨°Th ø«eCÉàdG

.É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG

áæ£∏°ùdG »a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ª∏d ÉÑFÉf ¿ÉKÉfGhõ«a ¿Éch

≈∏Y øëf{ .2019 ¿É°ù«f ∫hG øe kGA~H ÉeÉY Gôj~e ¬à«bôJ πÑb

 ¿CÉ̆˘̆H á˘̆˘≤˘̆˘K¿ÉKÉfGhõ«a¬˘JÉ̆ª˘°üH ™˘°Vhh Oƒ˘©˘°üdÉ̆H ô˘ª˘̆à˘̆°ù«˘̆°S

.z»fÉª©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ácô°ûdG ìÉéf ≈∏Y

 Ú«©JzôfhôH ¢SÉjQ~fG{kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

z»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dCG{ ácô°ûd

Ω~bácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGõfÉ«dCG{
zÊhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆˘°ùdG

»fhO ¬«aGõcVIER DENYSXA¬àdÉ≤à°SG
~bh ,á«°üî°T ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,¬Ñ°üæe øe

29 ïjQÉàH IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe É¡dƒÑb ºJ
ø˘«˘«˘©˘˘J IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e Qô˘˘bh ,2019 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c

ôfhôH ¢SÉjQ~fGANDREAS BRUNNER.ácô°û∏d kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
 ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJhôfhôH ¢SÉjQ~fG≈dEG ¬eÉª° fG òæe I~Y ájOÉ«b Ö°UÉæe π¨°T

`d ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG »a ∑QÉ°ûeh ƒ° ©c πªY å«M ,2005 ΩÉY »a zõfÉ«dCG{ áYƒªée
.∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°T πªëjh ,2012 ΩÉY òæe zäGQÉ°ûà°SÓd õfÉ«d{

ø``«`eCÉ```J
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ìÉàØªdG º°SÉL





ø«eCÉàdG äÉcô°T O~©H É«HôY ∫h’G ¿ÉæÑd

(áª°ùf ¿ƒ«∏e 115) ô°üªd 36 πHÉ≤e (áª°ùf ø«jÓe 4) ácô°T 50

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH Iô°ûf â∏≤fTCHA W MARKETWEEKY ™bƒe ∂dòchMEIRÓ≤f IQƒaÉ¨æ°S »a

ø«jÓe 4) ¿ÉæÑd ¿G »°VÉªdG ô¡°ûdG ¿É«ÑdG ¬Jô°ûf …òdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖJGôªH ¢UÉîdG O~©dG øY

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ôÑcC’G O~©dG º° j (áª°ùfMENAO~Y ≠∏Ñj å«M

áμ∏ªªdGh ,(áª°ùf ¿ƒ«∏e 115) ô°üe »a ø«eCÉJ ácô°T 36 πHÉ≤e ácô°T 50 ¬«a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG äÉcô°ûdG

.¬∏eÉμH »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ ácô°T 379h (áª°ùf ¿ƒ«∏e 29) ø«eCÉJ ácô°T 34 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ø«eCÉà∏d ô£b ácô°T ¿G âaÉ°VGQICQ’hO ¿ƒ«∏e 500) á∏ª°SôdG å«M øe ≈dh’G áÑJôªdG »a äAÉL

Q’hO QÉ«∏e 2^24 áÑààμªdG •É°ùb’G å«M øe ≈dh’G áÑJôªdÉH ájOƒ©°ùdG á«fhÉ©àdG âq∏M Éªæ«H .(»cô«eG

 ÉHƒH É¡à∏J »cô«eGBUPA.(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2^06) ájOƒ©°ùdG

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^5 ≠∏H 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áÑààμªdG •É°ùb’G ´ƒªée ¿G ôcòf

TCHAø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¿Gƒ£fCG IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

h »∏ÑM »HCG ¬jQ~fGÉjÉe

ô˘°üf ¢SÉ˘«˘˘dGh…OÉ°T

≈˘°ù«˘Y ±Rƒ˘Lácô°T

∫Éª°SCGôH ø«eCÉJ áWÉ°Sh

º˘˘°SEÉ˘˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 30

z»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J …G ¢TG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S{

≈˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘°SÉ˘˘FQ ä~˘˘æ˘˘°SCGh

»∏ÑM »HCG ¿Gƒ£fG.

 á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdGLIABILITYALENVIRONMENT »FGõédG á∏MR »°VÉb É¡àÑãj

á«FGõLh á«dÉe á«dhDƒ°ùe ÖJôj áÄ«ÑdG åjƒ∏J

 á«Ä«ÑdG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGLIABILITYALENVIRONMENTÜÉHQGh ídÉ°üªdG ÜÉë°UG ≥∏≤J »àdG  QÉ£N’G øe »gh
äGQÉ°ùμdGh ™dÉ≤ªdGh äÉjhÉª«μdGh áHGôàdG áYÉæ°U äÉcô°T ~°V ™aôJ »àdG ihÉμ°ûdG ºZQh .ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a πª©dG
.GQOÉf π≤f ºd ¿EG GOh~ëe »≤H á«Ä«ÑdG QGô°V’G ∫É«M äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏àd á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG ¿EÉa ,¿ÉæÑd »a
á˘jQ~˘°U ¢VGô˘eCÉ˘H äÉ˘HÉ˘°UÉ˘H ÖÑ˘°ùà˘j …ò˘˘dG åjƒ˘˘∏˘˘à˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘°VÉ˘˘≤˘˘j ’ ihÉ˘˘μ˘˘°ûdG ÜÉ˘˘ë˘˘°UG ¿G ∂dP »˘˘a ÖÑ˘˘°ùdGh

 .Iô«ãc ä’ÉM »a ¿ÉWô°ùdÉHh
»a GôNDƒe âëéf ´É≤ÑdG »a êÉLO áYQõe ÖMÉ°U ~°V  »fÉ£«∏dG ô¡æd á«æWƒdG áë∏°üªdG É¡àeÉbG »àdG iƒY~dG ¿G ’G

 á∏MR »a OôØæªdG AGõédG »°VÉb √Q~°UG »FÉ° b ºμëH RƒØdG±ô°T ~ªëeπ«ªëàH »° ≤jh 2019/1/31 ïjQÉàH
êQO å«M ,™ªàéª∏d á«Ä«H QGô°VCÉH ÖÑ°ùàdGh ô¡ædG åjƒ∏J øY ø«àªLÉædG á«FGõédGh á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG áYQõªdG ÖMÉ°U

 .ô¡ædG »a ádòàÑªdG √É«ªdGh êÉL~dG ÉjÉ≤H »eQ ≈∏Y
.™ªàéªdG áeÓ°S ≈dG AÉ°SG Éªc ô¡ædG ∞«¶æàd ∞«dÉμJ z»fÉ£«∏dG{ `d á«æWƒdG áë∏°üªdG ~qÑc Ée Gògh

:`H áYQõªdG ÖMÉ°U ≈∏Y ºμM ¬«∏Y AÉæHh
,á«fÉæÑd Iô«d ø«jÓe 10  ™aO -

.™ªàéª∏d kÉ° jƒ©J á°UÉîdG ¬à≤Øf ≈∏Y ¬«àØ°V ≈∏Y ôHƒæ°U Iôé°T 300 ´QRh  Ω600 ∫ƒW ≈∏Y ô¡ædG iôée ∞«¶æJ -
.áæjõî∏d ¿ƒ«∏e 15 áª«≤H áeGôZ ™aO -

¬LÉàëj Ée Gògh ø«Kƒ∏ªdG øj~J ¿ÉæÑd »a AÉ° ≤dG øe ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW IQOÉÑe ôÑà©j ¬fG ’G ±ÉæÄà°SÓd πHÉb ºμëdGh áYQõªdG ÖMÉ°üd Gô¡°T 18 I~ªd øé°ùdG -
OG~àeG ≈∏Y âLQO »àdG »fÉ£«∏dG QGƒL »a áæFÉμdG äGQÉ°ùμdGh ¿ÉÑdC’G ™fÉ°üeh äÉ«FÉ«ª«μdGh áHGôàdG ™fÉ°üe QGƒL »a ø«ª«≤ªdG ¿Éμ°ùdG øe ÉjOÉeh É«ë°U ¿hQô° àªdG

 .ô¡ædG »a É¡JÉjÉØf »eQ ≈∏Y á«°VÉªdG Oƒ≤©dG
.IÉaƒdG ≈dG Iô«ãc kÉfÉ«MCG …ODƒJ ¢VGôeCÉH ÖqÑ°ùàJh AGƒLC’G çqƒ∏J »àdG ™fÉ°üªdGh äÉcô°ûdG Gƒ°VÉ≤j ¿G äÉj~∏ÑdG º¡æ«Hh øjQô° àªdG ≈∏Y ≈≤Ñj

 ΩÉeCG Qƒ°üæe ôjRƒdGø«eCÉàdG ´É£b »a PGƒëà°S’Gh èe~dG É¡æ«H øe Iô«ãc á≤dÉY äÉØ∏e ¢û«£H

≈dG äOCG ,¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM øe π«¡°ùàH ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a äôL »àdG PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY
 .IAÓeh Iƒb ôãcCG ±QÉ°üe ≈dG É¡ª° H ∂dPh á°û¡dG ´É°VhC’G äGP ±QÉ°üªdG OƒLh AÉ¡fEG

kÉ«Ñ∏°S kÉØbƒe É¡àÑ«≤M »dƒJ ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG OÉ°üàbE’G AGQRh òîJG á° eÉZ ÜÉÑ°SC’h ø«eCÉàdG ´É£b »a ÉeCG
áHÉbôdG á£∏°S ¢SCGôj OÉ°üàbE’G ôjRh ¿G ∂dP ,É¡«∏Y PGƒëà°S’G hCG ø«eCÉàdG äÉcô°T èeO ≈∏Y á≤aGƒªdG äÉÑ∏W øe

 .äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y
 ï``````jQƒjR á``````cô°T PGƒëà°SG »g á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äôL »àdG I~«MƒdG èe~dG á«∏ªYhZURICHá``````«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG á``````cô°T ≈``````∏Y á``````jô°ùjƒ°ùdG

LIBANAISE D'ASSURANCESCOMPAGNIE øeIOƒL ƒHCG ∫BG ïjQƒjR É¡æY âq∏îJ ~bhZURICH Éæé«°S ácô°T ≈dG ≥M’ âbh »aCIGNAá«cô«eC’G
 ≥HÉ°ùdG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ´ÉæbEG »a á∏FÉg äÉHƒ©°U â¡LGh Iô«NC’G √òg ¿G ôcPh .»ë°üdG ø«eCÉà∏d…QƒN ~FGQ .ácô°ûdG ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH

 ≥jô©dG »aô°üªdG ∫ƒ°UƒH¢û«£H Qƒ°üæe¢ü∏îà∏d ìÉàªdG ~«MƒdG ≥jô£dG Éª¡fC’ PGƒëà°S’Gh èe~dG øe ¬JQGRh ∞bƒe »a kÉjQòL k’ƒëJ …ôéj ¿G πeDƒj IQGRƒdG ≈dG
»a ácô°T 29 πHÉ≤e ¿ÉæÑd »a ácô°T 50 kÉ«dÉM ≠dÉÑdG äÉcô°ûdG O~Y ¢ Øîæj ∂dòHh .iƒbCG äÉcô°ûH ¥ÉëàdE’G ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh ,I~j~Y »gh ,áÑ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

.ô°üe »a ácô°T 27h ájOƒ©°ùdG
ôjRƒdG øe ¬æ«Y âbƒdG »a ô¶àæj¢û«£H»gh OÉ°üàbE’G IQGRh øe ¢ü«NôJ ¿h~Hh ¿ƒfÉ≤∏d kÉaÓN ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ¢SQÉªJ »gh ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°üd kG~M ™° j ¿G

.¿Éª° dG ádhGõªH ¢ü«Nôà∏d á∏gDƒªdG I~«MƒdG á£∏°ùdG
.á«æFÉHR ¢VGôZCG á«Ñ∏àd ¿ƒμJ ~bh kÉ«∏ªY IQôÑe ô«Z ,§≤a É¡FÉ° YCG áe~îd ¢ù°SDƒJ á«fhÉ©J äÉ«©ªLh kÉbh~æ°U 75 ÉgO~Y RhÉéJ ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ≥jOÉæ°üdGh

»∏ÑM »HCG ¿Gƒ£fG

ø``«`eCÉ```J
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 ájƒ∏Y »eÉ°S

»fÉ£«∏dG áë∏°üe ¢ù«FQ





 ø``«`eCÉ```J

 ¢ùjEGACE»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ™°SƒàJ

:…QƒîdG ’ƒjAÉ£°SƒdG π° aCG ~MCÉc ÉæàfÉμe ï«°SôJ ≈dG á«eGôdG Éæà«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj

 zø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢ùjEG{ â≤∏WCGACEI~FGôdG ácô°ûdG
,»é«∏îdG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a
»HO õcôe »a ø«eCÉàdG IOÉYEG »a É¡JÉ«∏ª©d kG~j~L  kÉÑàμe

) »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘˘ª˘˘dGDIFCz¢ùjEG{ á˘˘μ˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘dEG qº˘̆ ˘° æ˘̆ ˘«˘̆ ˘d ,(
kÉ˘Ñ˘à˘μ˘e 16 º˘° J »˘à˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG AÉ˘LQCG »˘a Iô˘°ûà˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.áØ∏àîe ∫hO »fÉªK øª°V
z¢ùjEG{ AGô˘Ñ˘N Ω~˘̆≤˘̆«˘̆°Shqô˘≤˘ª˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YE’

äÉe~Nh Ö∏£dG Ö°ùM áªª°üe ø«eCÉJ ∫ƒ∏M ~j~édG
Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûª∏d ,ôWÉîªdGh äÉÑdÉ£ªdG IQGOE’ á∏eÉ°T
AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a É˘¡˘eÉ˘é˘MCG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘̆Hh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
zá° HÉ≤dG ¢ùjEG{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf âdÉbh

…QƒîdG  ’ƒj,É¡aG~¡à°SG Éææμªj »àdG ä’ÉéªdG ~j~ëJh ácô°ûdG ∫ƒ∏M áYƒªée ™jƒæJ »a ~j~édG ø«eCÉàdG IOÉYEG Öàμe ìÉààaG º¡°ùj{ :á«©°SƒàdG Iƒ£îdG √òg ≈∏Y É¡≤«∏©J QÉWEG »a ,
z¢ùjEG{ ájDhQh á«é«JGôà°SG ™e ™q°SƒàdG Gòg ≈°TÉªàjh .»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ƒªf õjõ©J »dÉàdÉHh.z¬«a πª©f ¥ƒ°S πc »a AÉ£°SƒdG π° aCG ~MCÉc ÉæàfÉμe ï«°SôJ ≈dEG á«eGôdG

z¢ùjEG{ ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJhäÉcô°ûdG ºY~d É¡JôÑN ∞XƒJ å«M ,kÉeÉY 65 ≈dEG π°üJ ø«eCÉàdG ∫Éée »a á«ª«∏bEG IôÑîH ™àªàJ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
.á°ü°üîªdGh á∏eÉ°ûdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M ≥jôW øY É¡àjÉªMh
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 ¿ÉcQCGACE

Yolla El Khoury  (Executive Group Vice President – ACE Holding):

We are regional brokers with international standards

* ACE is expanding in the reinsurance sector,
what is the purpose behind this step?
ACE has been providing insurance and rein-
surance broking services in the region for over
60 years. This year, we decided to separate
the reinsurance division from our direct opera-
tions as we realised a massive opportunity to
expand into new market territories in North
Africa (Egypt, Tunisia, Morocco, Algeria) and
further East in Iraq, Pakistan and India. We
look forward to tapping into these markets with
our unwavering commitment, to provide our
clients with professional and highly-person-
alised client service. Some players have had
to manage their decreasing market presence
lately in the region, yet, we see an opportunity
for growth. Our professionalism, regional
experience and our longstanding partnership
with our clients, allow us to compete strongly
with international brokers in the markets we
operate in.

* Will you deal with all lines of business?
- We work in all lines of business. We already
have an existing facultative book and we are
now focusing on expanding the treaty book. 

* Will you provide reinsurance operations in
the political violence field?

-We are focusing on financial lines and cyber-

crime. We have been developing our expertise

in cybercrime over the past three years and we

are one of the first few brokers to win new

cyber security business in the Middle East. As

far as the political risks’ line, ACE already has

a book of political violence which will be devel-

oped further. However, this is not our main

focus at present since political violence is

decreasing and the rates are diminishing. 

It is worth mentioning that ACE Re is licensed

in the Kingdom of Saudi Arabia (KSA). We

have a strong and dedicated team in KSA to

cater to the local business needs. ACE Re has

branches in KSA and Kingdom of Bahrain and

is launching a reinsurance operation in Dubai

International Financial Centre (DIFC). 

* What makes you special and different from
other reinsurance brokers?
-  ACE boasts 65-plus years of rich regional
operating experience with international stan-

dards (compliance, process and procedure,
security system, etc.…). Our stringent operat-
ing guidelines keep us ahead of competition. 
Our people are our biggest assets. We focus
heavily on training them to ensure they’re the
best in the business industry and are well-
equipped to drive value to our clients.  
Finally, we are a licensed broker at Lloyd’s in
Bahrain and KSA. With our longstanding GCC
experience and established track record in
regional markets, becoming Lloyd’s licensed
broker extends our avenues for growth and
helps cement our long-standing reputation as
a leading regional insurance brand – giving us
a competitive edge in the market. 

ACE began operating in the Kingdom of Saudi Arabia in 1952, supporting many of the region’s largest projects

and insurance programs for decades. The company’s vision is to be one of the top three brokers in the coun-

tries we operate in.  

With a deep-rooted regional legacy and its 20 offices in eight Middle East countries, ACE has earned client loyalty

and gained respect among its peers. ACE provides a full spectrum of professional insurance and re-insurance

broking services to government, semi government, small and medium corporations, as well as large and mega pro-

jects. These services include advisory services, design and implementation of insurance and risk management pro-

grammes, contract reviews, selection of securities and the placement of direct insurance and reinsurance solutions. 

Al Bayan Magazine met Yolla El Khoury, Executive Group Vice President at ACE Holding and conducted an inter-

view with her. Yolla talked about ACE’s most recent expansion in the reinsurance broking division and highlight-

ed what differentiates ACE from other players in the industry.  She also tackled ACE’s Cyber insurance expertise

and gave a quick overview of other key lines of business. Below is the Q & A. 





øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S»ªbôdG ∫ qƒëàdG º°ù≤d kGôj~e á∏bÉY ∫ÓL øq«©J

 á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEGh áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑcCG øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S âæq«Y∫ÓL

á∏bÉY.á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG äÉjƒà°ùªH AÉ≤JQE’Gh »ªbôdG ∫qƒëàdG á«é«JGôà°SG á«ªgC’ É¡àjDhQ I~cDƒe »ªbôdG ∫qƒëàdG º°ù≤d kGôj~e
 áYƒªé˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG CÉ˘æ˘gh ƒ˘°ù«˘°ùH ±ô˘°TCG ~˘«˘̆°ùdGá∏bÉYá˘Ä˘jô˘L äGƒ˘£˘N PÉ˘î˘JG ¿G{ :∫É˘bh ~˘j~˘é˘dG ¬˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

.z»JQ~«dƒ°S ≈∏Y Öjô¨dÉH ¢ù«d ôeCG »ªbôdG ∫qƒëàdÉH QÉªãà°SE’Éc
 ~«°ùdG ìqô°U ,iôNCG á«MÉf øeh~ªëe OGƒLÉ«LƒdƒæμàdG á«ªgCÉH øeDƒf øëf{ :øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 ~«°ùdG ¿G iôf Éªc .ÉæFÓªY áHôéJ á«bôJ ≈∏Y ÉgôKCGh á«ªbôdGá∏bÉY.z»ªbôdG ∫qƒëàdG á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J »a Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L ºY~«°S
  ~«°ùdG º° fGhá∏bÉYπªëj .2010 ΩÉY òæe ≥jƒ°ùàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ¢SCGôàj ¿Éch ,2008 ΩÉY »a »JQ~«dƒ°S áYƒªée ≈dG

 ~«°ùdGá∏bÉY IOÉ¡°TCIM.øjôëÑdG á©eÉL øe á«aô°üªdGh á«dÉªdG ∫ÉªYC’G »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°Th »fÉ£jôÑdG ≥jƒ°ùàdG ~¡©e øe

ô°üe »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh»fhôàμd’G QG~°U’G áeƒ¶æe á°ùaÉæe ¿ƒμ°ûj

»a º¡d á«æ«eCÉJ ô«Z äÉ¡L á°ùaÉæe øe ô°üe »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ihÉμ°T ä~YÉ°üJ

QG~°U’G äGQGôb É¡d âëª°S »àdGh ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≥jƒ°ùJh ™jRƒJ ∫Éée »a º¡∏ªY º«ª°U

.É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG ä’ƒª©dGh º¡dƒNO ≈∏Y ôKDƒj Ée ƒgh ,ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd »fhôàμd’G

áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áHÉbôdh ±Gô°T’ ™° îJ ’ º¡d á°ùaÉæªdG äÉ¡édG ∂∏J ¿G AÉ£°SƒdG ~cGh

ô«Z º¡fG É°Uƒ°üN º¡dÉªYG »a äÉØdÉîe º¡HÉμJQG ∫ÉM »a ≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M O~¡j ÉªH ,á«dÉªdG

.∫ÉªY’G √òg ≈∏Y ÖjQ~J hG º¡JGôÑN º¡j~d ¢ù«dh ø«eCÉàdG •É°ûæH πª©dG »a ø«°ü°üîàe

É«fhôàμdG ÉgQG~°UEÉH ìƒª°ùªdG ø«eCÉàdG ≥FÉKƒH áªFÉb O~M 2015 ΩÉ©d 122 QGô≤dG ¿G ôcòj

á«dhDƒ°ùªdG øY …QÉÑL’G ø«eCÉàdG ≥FÉKh »gh ´GƒfG 5 º° Jh .ø«eCÉàdG §«°Sh hG π«ª©∏d

…QÉÑL’G ø«eCÉàdG ≥FÉKh{ `H ±hô©ªdGh ™jô°ùdG π≤ædG äÉÑcôe çOGƒM øY áÄ°TÉædG á«f~ªdG

zÉ«ÑW ÉØ°ûc Ö∏£àJ ’ »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y âbDƒªdG ø«eCÉàdG{h zôØ°ùdG ø«eCÉJ{h ,zäGQÉ«°ùdG ≈∏Y

.á«°üî°ûdG çOGƒëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ÖfÉéH zô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG{h

:¢ûà«a ádÉch»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H êÉe~fG hCG êhôN

ô«ÑμdG ÉgO~©d äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG »a

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∞˘bƒ˘à˘J ¿G »˘fÉ˘ª˘à˘̆FE’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆∏˘̆d z¢ûà˘̆«˘̆a{ á˘̆dÉ˘̆ch â©˘̆bƒ˘̆J
Ω~Yh ô«ÑμdG ÉgO~©d kGô¶f , ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T
É¡d á°ùaÉæe äÉcô°T ™e êÉe~fEÓd CÉé∏J ¿CG hCG ,QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQ~b
IOƒéd kÉ«HÉéjG ¿ƒμj ~b Gòg ¿G áæ«Ñe ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG êhôN ∫ÓN øe ∂dPh ,kÉeƒªY ¥Gƒ°SC’ÉH ¿ÉªàFE’G

.á«≤ÑàªdG ∂∏J øY §¨° dG ∞«ØîJh
äÉcô°ûdG √òg AGOCG ™LGôJ ÖbôàJ É¡fCG ¿É«H »a ¢ûà«a äOQhCGh
IOÉ˘jõ˘H è˘FÉ˘à˘æ˘dG ô˘KCÉ˘J π˘X »˘a Öjô˘≤˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a
∂∏˘˘J á˘˘«˘˘ë˘˘HQ ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘° dG ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e ƒ˘˘gh ,äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘˘J

.äÉcô°ûdG

 …ô°û©dG ø«eCÉàdGLIABILITYDECENNIALI~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ¥Gƒ°SG πN~j

ô£îdG »£¨J »c AÉæÑdG á«∏ªY áeÓ°S ≈∏Y áHÉbQ ácô°ûH áfÉ©à°S’G •ôà°ûJ ø«eCÉàdG ácô°T

…OÉÑdG ~˘dÉ˘N…ô˘°û©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG äQô˘b äGQÉ˘e’G ¿G ø˘∏˘YG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d äGQÉ˘̆e’G á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ
 ø«dhÉ≤ªdG á«dhDƒ°ùªdLIABILITYDECENNIAL.∫ÓN á«æH’G QÉ«¡fG »£¨j …ô°û©dG ø«eCÉàdG ¿G ôcòf

G ô˘˘°û©˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG¢S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dGh »˘̆f~˘̆ª˘̆dG ¢S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ∫hÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j å«˘̆M É˘̆¡˘̆FÉ˘̆æ˘̆H ø˘̆e AÉ˘̆¡˘̆à˘̆f’G ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆˘ª˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘d
QÉ«¡f’ÉH âÑÑ°ùJ »àdG ÜÉÑ°S’G øY øeÉ° àdGh πeÉμdÉH ø«dhDƒ°ùe …QÉ°ûà°S’G
¿G QÉ£N’G √òg »£¨J »àdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ø«©àj ±ƒ°Sh IôàØdG ∂∏J ∫ÓN

á˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G ¬˘̆˘̆d ø˘̆˘̆eDƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y •ô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ûJ
áeÓ°S ≈∏Y áHÉbôdÉH á°ü°üîàe ácô°ûH

 πãe AÉæÑdGTECO SOChVEPAA.

 á«æWƒdG ø«eCÉàdGºëd â«H »a ájh~ÑdGh á°ûª¡ªdG ≥WÉæªdG ºY~J

 :™°û©°ûe ~ªMGÉ¡«a IÉ«ëdG äÉÑ∏£àe §°ùHG á«Ñ∏Jh É¡JÉLÉ«àM’ ºYO IQOÉÑªdG

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T âªYONICá°ûª¡ªdG ≥WÉæªdG ,ºëd â«H á¶aÉëe - »f~ªdG ´Éa~dG ájôj~e ™e ¿hÉ©àdÉH ,
.É¡H á°UÉîdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG äGQOÉÑe øª°V øe á¶aÉëªdG »a ájh~ÑdG ≥WÉæªdGh

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ~cGh NIC™°û©°ûe ~ªMG»a á°ûª¡ªdG áëjô°ûdG √òg á«ªgCÉH Éæe ÉfÉªjGh ¬fG{
≥WÉæªdG √òg äÉLÉ«àMG ºY~J »àdG äÉe~îdG º¡d ºj~≤àd kÉ£«°ùH kGAõL ÉæJQOÉÑe ôÑà©Jh ,º¡ªYO ≈dG ≈©°ùf ™ªàéªdG

.zÉ¡d IÉ«ëdG äÉÑ∏£àe §°ùHG á«Ñ∏Jh Égôjƒ£àd
 QÉ°TGh™°û©°ûeπ°UGƒàe πμ°ûH á«©ªàée áªgÉ°ùe ºj~≤J ≈dG ≈©°ùJ áé¡æªe á£N øª°V πª©J ácô°ûdG ¿G ≈dG

íFGô°T áaÉc πª°ûJ »àdGh ájô«îdG äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûªdG ºYO ∫ÓN øe ™ªàéªdG ºYO ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dG ±~¡Jh
.»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG

 ºëd â«H á¶aÉëe -»f~ªdG ´Éa~dG ôj~e ôμ°T √Qh~H ÜƒbôY ƒHG ≈°Sƒeπª©J äG~©e ô«aƒJh á°ûª¡ªdG ≥WÉæª∏d »î°ùdG ºY~dG ≈∏Y á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T
 ~cGh .á≤£æªdG ôjƒ£J ≈∏YÜƒbôY ƒHG.√ôjƒ£J »a ô«Ñc QhO É¡dh ™ªàéªdG äÉÄa áaÉc ºYO »a ábÉÑ°S ÉªFGO á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ¿G

ø``«`eCÉ```J
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 ø«eCÉà∏d I~ëàªdGIôª∏d áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG ø«eCÉJ èeGôH ≥∏£J

¿OQC’G »a ≈dhC’G

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG âæ∏YCGUNITED INSURANCEøe kÉbÓ£fG ,
èeÉfôH ∫hCG ¥ÓWEG øY ,á«æ«eCÉàdG É¡éeGôHh É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y É¡°UôM

.¿OQC’G iƒà°ùe ≈∏Y áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG ø«eCÉàH ¢ü°üîàe »æ«eCÉJ
 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ~cCGháéëdG OÉªYôjƒ£J »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿G

äÉéàæe ∞∏àîe ôjƒ£Jh ô«aƒJ π°UGƒJ É¡fG kÉæ«Ñe ,É¡éeGôHh É¡JÉe~N
.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IôaƒàªdG ô«Z Éªq«°S ’ ,ø«eCÉàdG

É˘ª˘Hh á˘jÉ˘æ˘©˘H É˘¡˘JÉ˘«˘£˘̈ ˘J á˘̆°SGQO âª˘̆J è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g ¿G √ô˘̆cP ô˘̆j~˘̆é˘̆dGh
äÉfGƒ«ëdG øe I~«L OG~YCG ~Lƒj ¬fCG å«M ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàj

.áaÉc É¡YGƒfCÉH ÜÓμdGh §£≤dG kÉ°Uƒ°üN ,∫RÉæªdG πNGO ÉgDhÉæàbGh É¡à«HôJ ºàj »àdG áØ«dC’G

Q’hO Éfƒ«∏e IÉ«ëdG i~e á«dÉªLE’G É¡à«£¨J Oh~M

 ø«eCÉà∏d ÜhQBG èeÉfôH ≥∏£JEXPANDºdÉ©dG ∫ƒM áq«ë°üdG ájÉYô∏d ~j~édG

 ÜhQBG â≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘WCGAROPEèeÉfôH ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
 z~˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùcEG{ EXPANDá˘jÉ˘Yô˘˘∏˘˘d ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

ïfƒ«e{ ™e ¿hÉ©àdÉH ºdÉ©dG ∫ƒM á«ë°üdG
  zå∏gMunich Health~«©ªdG øe AõL »gh

.z…Q ïfƒ«e{ »ªdÉ©dG
ô˘Ø˘ q°ùdG ∞˘jQÉ˘°üe á˘«˘£˘̈ ˘J è˘eÉ˘fô˘̆Ñ˘̆dG Ωq~˘̆≤˘̆jh
äGAGô˘LE’Gh äÉ˘LÓ˘©˘dG ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dGh
,á˘«˘°ü©˘à˘°ùe ä’É˘M ¢ùª˘î˘H á˘≤ q̆∏˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG
õ˘̆cGô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆bQCG »˘̆ah á˘̆ª˘̆FG~˘̆dG á˘̆eÉ˘̆˘bE’G ~˘̆˘∏˘̆ ˘H êQÉ˘̆˘N
ô««¨J áMGôL ,¿ÉWô°ùdG êÓY :á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG
´QRh iô˘Ñ˘c ƒ˘̆° Y ´QR á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ,Ö∏˘̆≤˘̆dG ΩÉ˘̆ qª˘̆°U
IRÉ˘é˘e á˘«˘∏˘ª˘Y ,ÜÉ˘°üYC’G á˘MGô˘̆L ,ΩÉ˘̆¶˘̆©˘̆dG »˘̆≤˘̆f
.Ö∏≤dG á∏° ©d ájƒe~dG á«YhC’Gh »LÉàdG ¿Éjô°ûdG

»a á«£¨à∏d ≈°übC’G q~ëdG π°üjh .á«£¨à∏d »aGô¨édG ¥É£qædG QÉ«àNÉH øqeDƒªdG Ωƒ≤jh
∞dCG 12 ájÉ¨d áeÉbE’Gh ôØq°ùdG ∞«dÉμJ øqª° àj …òdGh »cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e ájÉ¨d áæ°ùdG
Oh~M ÉqeCG .»cô«eCG Q’hO ±’BG 10 ájÉ¨d IÉaƒdG ∫ÉM »a øWƒdG ≈dEG IOÉYE’Gh »cô«eCG Q’hO

.Q’hO »fƒ«∏e ≠∏Ñàa IÉ«ëdG i~e á°ü«dƒÑ∏d á«dÉªLE’G á«£¨àdG
ø«q«ªdÉY ø«q«FÉq°üNCG πÑb øe m¿ÉK »qÑW …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Iõ«e øe øqeDƒªdG ~«Øà°ùj Éªc
ÜhQBG q¿CG kÉª∏Y .¬àdÉëd Ö°ùfC’G ≈Ø°ûà°ùªdGh êÓ©dG á¡Lh QÉ«àNGh á«Ñ£dG ádÉëdG º««≤àd

.≥aGôªdG ¢üî°û∏dh ¢ jôª∏d É¡∏«¡°ùJh êÓ©dG ±~¡H ôØq°ùdG äGAGôLEG »a ~YÉ°ùJ
¿h~«Øà°ùj GƒfÉcCG O~édG AÓª©∏dh ÜhQBG ™e ø«æqeDƒª∏d ôqaƒàe ~j~édG »ëq°üdG èeÉfôÑdG Gòg q¿EG
∫ÓN øe kÉ«∏FÉY hCG kÉjOôa ¬«dEG ÜÉ°ùàf’G øμªjh ,’ hCG á«∏ëe ácô°T ájCG »a á«æ«eCÉJ á«£¨J øe

 »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY IQÉªà°S’G áÄÑ©J www.arope.com .ÜhQB’ ´ôa ÜôbCG IQÉjR hCG
 qº° jh EXPAND¿ƒL :πãe á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG qºgCG øe á©°SGh ábÉH

 ÉfGO õcôe ,∫ÉØWCÓd ø£°SƒH ≈Ø°ûà°ùe ,õæμHƒg –õcGôªdG øe Égô«Zh ¿ÉWô°ù∏d ôHQÉa
.G~æch É«°SBGh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ,ÉHhQhCG »a I~FGôdG

 áe~N áaÉ°VEG »JCÉJh EXPANDá∏°UGƒàªdG ácô°ûdG äGAÉ£©d kÉéjƒàJ ÜhQBG øe I~j~édG
.záª∏c Éæàª∏c{ ÉgQÉ©°T ≈∏Y kÉehO á¶aÉëªdGh π° aC’G ºj~≤àd ÜhDh~dG É¡«©°Sh

¿G ôcòj ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf¢TG~μH íJÉa.

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d OÉëJE’GÉ¡dÉª°SCGQ IOÉjõH »°UƒJ

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400 ≈dG

ø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°T âæ∏YCG
 ÊhÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆dGRADE UNIONT

IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e á˘«˘̆°Uƒ˘̆J ø˘̆Y
275 ø˘e É˘¡˘dÉ˘ª˘˘°SCGQ IOÉ˘˘jõ˘˘H
400 ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQ ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
45^45 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H …CG ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
º¡°S’G O~Y ™aQh áÄªdG »a
≈dG º¡°S ¿ƒ«∏e 27^5 øe
º˘¡˘°SCG 5 í˘æ˘ª˘˘H ,kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 40
kÉªYO ∂dPh  .kÉª¡°S 11 πμd

ø˘e ô˘Ñ˘cCG á˘Ñ˘°ùf π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG É˘¡˘J~˘YÉ˘≤˘˘d
≈∏Y ®ÉØëdG ™e I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæªd §«£îàdGh ø«eCÉàdG •É°ùbCG
§£îdG πªëJ ≈∏Y QOÉbh ºFÓe iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉªdG IAÓªdG ¢ûeÉg

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«©°SƒàdG
 ¿G ôcòjƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM.

…QÉ°üfC’G ΩÉ°üY ø««©Jzá«dh~dG πaÉμàdG{ `d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

,á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T âæq«Y

è«∏îdG áYƒªée äÉcô°T i~MEG

 øjôëÑdG - ø«eCÉà∏d~ªëe ΩÉ°üY

…QÉ°üfC’G,É¡d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

É˘˘¡˘˘fÓ˘˘YEG ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘jCG ~˘˘˘©˘˘˘H ∂dPh

~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘g

á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆° fG

π˘Ø˘ë˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

¥~˘æ˘a »˘a kGô˘̆NDƒ˘̆e º˘̆«˘̆bCG …ò˘̆dG

.¿ƒàdQÉc õàjôdG

 ~ q̆∏˘≤˘̆Jh…QÉ°üfC’Gπ˘̆ ˘̈̆°T å«˘̆M ,á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆«˘̆b Ö°UÉ˘̆æ˘̆e

ΩÉ˘Y »˘a á˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dG ¬˘˘eÉ˘˘ª˘˘° fG ~˘˘æ˘˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ÖFÉ˘˘f Ö°üæ˘˘e

IôÑîH ™àªàjh ,ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T øe kÉ«JBG 2006

»˘a É˘gÉ˘° b kÉ˘eÉ˘Y ø˘jô˘°ûYh á˘à˘°S ø˘e ô˘ã˘cC’ ~˘à˘ª˘J á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

.»é«∏îdGh »æjôëÑdG ø«eCÉàdG »bƒ°S

ø``«`eCÉ```J
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áé◊G OÉªY
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 ø``«`eCÉ```J

 ájOƒ©°ùdG z∞∏Z~e{º«©ædG ¥QÉW ø«©JÉ¡d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

è˘«˘∏˘î˘dGh §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YG
»a z∞∏˘Z~˘e{ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
ø««©J øY á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

 º˘«˘©˘æ˘dG ¬˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ¥QÉ˘˘WÉ°ù«FQ
2019/3/11 øe GQÉÑàYG É¡d Éjò«ØæJ
á˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘e Ω~˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘dG GOÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
.ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

 π˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘°Thº«©ædG¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG Ö°üæ˘̆ ˘e
,¬æ««©J ïjQÉJ ≈àM ∞∏μªdG …ò«ØæàdG
¢ù∏˘˘é˘˘e á˘˘jƒ˘˘° Y É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S π˘˘˘¨˘˘˘°T ¿É˘˘˘ch

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a I~Y Ö°UÉæe ≈dƒJ Éªc ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQh ácô°ûdG IQGOG
IQÉ˘é˘à˘dG IQGRh π˘«˘ch ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y É˘˘gRô˘˘HG ø˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dGh
ôj~e ∂dòch »ëLGôdG ±ô°üªH á«é«JGôà°S’G áYƒªéªdG ΩÉY ôj~e ,QÉªãà°S’Gh

.(∫hG~J) ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ácô°T »a ájQÉªãà°S’G ∫ƒ°U’G äÉe~N ΩÉY

 `d G~j~L Éjò«ØæJ É°ù«FQ »éfôa’G ø°ùMzø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG{

áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG âæ«Y

ÚeCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘YGh ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d

AR GENERALTQ A~``````©Hh

,…õcôªdG ô£b ±ô°üe á≤aGƒe

»é˘fô˘a’G ø˘°ùM ~˘ª˘MG ø˘°ùM

ø˘˘e ƒ˘˘gh É˘˘¡˘˘˘d É˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J É˘˘˘°ù«˘˘˘FQ

á˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG QOGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

á«æ¡ªdGh IAÉØ˘μ˘dÉ˘H É˘¡˘d Oƒ˘¡˘°ûª˘dG

.õ«ªàdGh

Ω~≤J Ö≤Y ø««©àdG Gòg »JCÉjh

 πëf ƒHG …RÉZäGRÉéf’ÉH á∏aÉM Iô«°ùe ~©H Ö°üæªdG Gòg øe ¬àdÉ≤à°SÉH

»a π°UGƒàªdG AÉ£©dG øe ÉeÉY ø«©HQC’ ä~àeG »àdG áahô©ªdG äÉMÉéædGh

.Iô«Ñc äÉj~ëJ πX

 ø«eCÉà∏d »àd~«a ácô°T âª¶f FIDELITY´ôa ¢ù«FQ ÖFÉæd âfÉc ≈dhC’G Iô°VÉëªdG .ácô°ûdG øe ¿ƒjò«ØæJ AGQ~e ÉgQGOCG äGô°VÉfi 3 âæª° J πªY á°TQh
 »ë°üdG ø«eCÉàdG•GqôN ∫OÉY.Ég~FGƒa RôHCG ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe I~j~L á«ÑW áaô©J ¥ÓWEG øY É¡«a ç~ëJ

 …ôëÑdG ø«eCÉàdGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG ,äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´hôa ¢ù«FQ ÖFÉf á«fÉãdG Iô°VÉëªdG»a ∫hÉæJhô£e ¬jõf.ÜÉààc’G äÉ«∏ªY äÉ«é«JGôà°SG
 ájò«ØæàdG IQGO’G QÉ°ûà°ùe §q∏°S áãdÉãdG Iô°VÉëªdG »ah…hÓM ìÓ°U.á«°üî°ûdG çOGƒëdG ´ôa »a I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWG ≈∏Y Aƒ° dG
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 πªY á°TQh »a äGô°VÉfi çÓKzø«eCÉà∏d »àd~«a{

QƒNR º«∏Mh ~jR ¿GôªY ,Ö©°U ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe Qƒ° ëdG

…hÓM ìÓ°Uh πHô°T øjQ ,Ωôc ’hQ ,•GôN ∫OÉY ,ø«gÉ°T ∫Gƒf :ø«ª«dG øe πHô°T øjQh ø«gÉ°T ∫Gƒf ,∑QÉÑe ¢ù«dCG ,ôª°SCG »∏jG ,ô£e ¬jõf :QÉ°ù«dG øe

 …CG »L …BG(IGI)Éjõ«dÉe »a É¡YôØd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ äQÉàNG

 …BG »L …BG ácô°T(IGI) ø««©J âæ∏YCG»àjQÉZ ∂fNICK GARRITY Éjõ«dÉe »a É¡YôØd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQYSIAMALA»L …BG ácô°Th .
 …BG(IGI) É¡°ù°SCG »àdG¬°ûÑédG ∞°UGhájG~H â©°SƒJ å«M É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y â° e »àdG IôàØdG ∫ÓN á∏FÉg äGõØb â≤≤M ¿OQC’G »a

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡d kÉYhôa âëààaGh .kÉ«ª«∏bEGDIFC DUBAI AÉ° «ÑdG QG~dGhCASABLANCA»ªdÉ©dG ÖcôdÉH â≤ëàdG ºK
 ¿GƒÑd »a É¡Yôa ≈dG áaÉ°VEG É«fÉ£jôHh GOƒeôH øe πc »a á©HÉJ ácô°T É¡d íÑ°UCG å«M ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûdLABUAN.ájõ«dÉªdG

 QƒÑªd’Gƒc áª°UÉ©dG »a Éjõ«dÉªd »°ù«FôdG É¡ÑàμehLUMPURKUALA ≈dG πªëj ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh(IGI)I~j~L ábÉW
 …Q ¢ùjƒ°S ácô°T ÉgôNBG âfÉc á«ªdÉY ø«eCÉJ äÉcô°T i~d πªY å«M ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á≤ª©e äGôÑNhSWISS REIQƒaÉ̈ æ°S ́ ôa

PORESINGA ¢ùfÉ«dCG ø°U ∫ÉjhQ ´ôa á°SÉFQ ≈dƒJ ~b ∂dP πÑb ¿ÉchALLIANCEAL SUN  ROY.kÉ° jCG IQƒaÉ̈ æ°S »a NICK GARRITY





zø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG{á«°S~æ¡dG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉJ á≤«KƒH RƒØJ

ø«ª∏©dG »a »æ«JÓdG »ëdG ò«Øæàd

Ü~˘̆˘à˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ƒ˘̆˘̆° ©˘̆˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ∫É˘̆˘̆b
 ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdMOHANDES INSURANCE

»ë˘à˘a É˘°VQ≥˘∏˘˘©˘˘à˘˘J á˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H äRÉ˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G
ò«Øæàd á«°S~æ¡dG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉJ á≤«Kh ºj~≤àH

.I~j~édG ø«ª∏©dG áæj~e »a »æ«JÓdG »ëdG

 QÉ°TGh»ëàaá«£¨J πª°ûJ »àdG ,á≤«KƒdG ¿G ≈dG

π°üJ á«°S~æ¡dG ôWÉîªdG ~°V √ò«ØæJ AÉæKG ´hô°ûªdG

∫OÉ©j Ée …G …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 1^5 ≈dG É¡àª«b

.kGQ’hO 85567

ò«ØæJ Iôàa ∫ÓN ø«dhÉ≤ªdG ôWÉîe ~°V á«æ«eCÉJ á«£¨J á≤«KƒdG ôaƒà°Sh

çQGƒμdG ÖÑ˘°ùH É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘e ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG QGô˘°V’Gh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘°Vh ´hô˘°ûª˘dG

±ô£dG √ÉéJ á«f~ªdG á«˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘£˘¨˘Jh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YG ò˘«˘Ø˘æ˘J AÉ˘æ˘KG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG

∫ÉªYG ∂dP »a ÉªH ,¢SÉ°S’G ∫ÉªYGh ôØëdG ∫ÉªYC’ á«£¨J ôaƒà°S Éªc ,ådÉãdG

.í∏°ùªdG »fÉ°SôîdG πμ«¡dG AÉæHh ∫õ©dG
øe ≈Mƒà°ùªdG »μ«°SÓμdG …QÉª©ªdG RGô£dÉH õ«ªàj …òdG ,»æ«JÓdG »ëdG ~àªj
∞dG 12 ™e ÉfG~a 450 øe ôãcG áMÉ°ùe ≈∏Y ,ø««fÉehôdGh ø««fÉfƒ«dG äBÉ°ûæe

.ájQÉéàdGh á«æj~dGh á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG äÉe~îdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«æμ°S I~Mh

 OÉ≤©fG»é«∏îdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏eôHƒàcG »a 16 `dG …ƒæ°ùdG

≈≤à∏e ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ,»é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJG º¶æj
OÉ°üàb’G ôjRh ájÉYôH ,2019 ô°ûY ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG »é«∏îdG ø«eCÉàdG

 ¢S~æ¡ªdG ø«eCÉàdG áÄ«g IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ…Qƒ°üæªdG ~«©°S øH ¿É£∏°S

.(ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 17h 16 »a ø«≤aGƒªdG ¢ù«ªîdGh AÉ©HQ’G »eƒj
≈∏Y QƒëªàJ I~Y á«æ«eCÉJ ÉjÉ° bh QhÉëe ¢TÉ≤ædGh π«∏ëàdÉH ≈≤à∏ªdG ∫hÉæà«°Sh
,~˘YÉ˘≤˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U á˘eG~˘à˘°SG ,ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘Ä˘a ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘̆J
IQGOGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ~YÉ≤à∏d §«£îàdG ,»YÉªàL’G ¿Éª° dGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ äÉcô°T QhOh ~YÉ≤àdG ≥jOÉæ°U á°üî°üNh ∫ƒ°U’G

:ø«eCÉàdG ´É£b ™e »aQÉ©J AG~Z »a IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh

á«°SÉ«°S äGQÉÑàYG ájG øY ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á«dÓ≤à°SG

OÉ˘°üà˘b’G ô˘jRƒ˘d »˘aQÉ˘©˘J AG~˘Z á˘HOCÉ˘e ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘æ˘˘é˘˘d âeÉ˘˘bG
 IQÉéàdGh¢û«£H Qƒ°üæe ≈≤dG áÑ°SÉæª∏dh ,ø«eCÉàdG ´É£b ™e¢û«£HO~°T áª∏c

.á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U »a »°SÉ°SG øcôc ø«eCÉàdG ´É£b á«ªgG ≈∏Y É¡«a
áæ°S ∫ÓN áÄªdG »a 3 …RGƒj Gƒªf â≤≤M ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿G ≈dG QÉ°TGh
ÖÑ˘°ùH á˘jOÉ˘°üà˘b’G •ƒ˘¨˘° dÉ˘H Gô˘KCÉ˘à˘˘e ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^7 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d 2018
ò˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ¬˘H ô˘e …ò˘dG »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘dGh É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ´É˘˘°Vh’G

.áeô°üæªdG á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G
,á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ø«eCÉàdG ´É£≤d É¡©°Vh »àdG á«é«JGôà°SÓd ôjRƒdG ¢VôY Éªc
`dG áeƒ¶æe ≥ah IAÓªdG ¢SÉ«≤e ôjƒ£J É¡æe QhÉëªdG øe O~Y ≈dG äõμJQG »àdGh

ALPIT RISK-BASED CA,ájô°ü©dG ô«jÉ©ªdG π° a’ É≤ÑW áªcƒëdG ≥«Ñ£Jh
,á«dÉY á«JÉe~N äGQ~˘≤˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘fÉ˘«˘c ≥˘∏˘î˘d è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘«˘é˘°ûJh
ä’ƒª©dGh »eGõd’G ¿Éª° dG Oƒ≤Y á«MÉæd Éª«°S ’ ,á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe øe ™aôdGh
¿CÉªWh ,ájQÉNO’G äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ õ«ØëJ øY Ó° a ,É¡H á£ÑJôªdG

¢û«£Há˘«˘°SÉ˘«˘°S äGQÉ˘Ñ˘à˘YG á˘jG ø˘Y G~˘«˘©˘H á˘æ˘é˘∏˘d »˘HÉ˘bô˘dG π˘ª˘©˘dG á˘«˘dÓ˘≤˘à˘˘°SG ≈˘˘dG
.á«æØdG äÉ«Yƒ°VƒªdGh á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d GOÉæà°SGh

 I~«°ùdG áHÉf’ÉH áæé∏dG á°ù«FQ âfÉch∫ÉÑëdG øjOÉfâÑMQ áª∏μH AÉ≤∏dG â∏¡à°SG ~b ,

∫ÓN øe ¿ÉæÑ∏d »æ«eCÉàdG …OÉjôdG Qh~dG IOÉ©à°SG IQhô°V ≈dG âgƒfh ,Qƒ° ëdÉH É¡«a

ájÉªëdG ºj~≤J øe øμªà«d É́£≤dG ƒªæj å«ëH ,á«dh~dG á«HÉbôdG ô«jÉ©ªdG π° aG ≥«Ñ£J

.π«L ≈dG π«L øe OÉØM’Gh O’h’G ≈dG äGQÉNO’G π≤f øY Ó° a ,ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdG

»ëàa É°VQ

ø``«`eCÉ```J
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»æ«Hô°ûdG ø«°ùMh »Ø£d ~jôa ,…~«©°SƒÑdG ô°UÉf ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

∫ÉÑëdG øjOÉfh ¢û«£H Qƒ°üæeôjRƒdG

ájQÉcòJ IQƒ°U

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á≤HÉ°S

¿ÉªY »a »ë°üdG ø«eCÉà∏d áªXÉædG áÄ«¡dÉH ¿ÉcQÉ°ûJ IQÉéàdG áaôZh ø«eCÉàdG á«©ªL

ø«eCÉà∏d áªXÉædG áæé∏dG ¿CG ¿ÉªY áæ£∏°S âæ∏YCG ~≤a .∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEG ádhO Qqô≤J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ≈dhC’G Iôª∏d
äGQGRƒdG πc ≈dG áaÉ°VEG ∂dPh ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ÓãªJ ø«à∏dG ø«eCÉà∏d á«fÉª©dG á«©ªédGh ¿ÉªY áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ øe πμd kÓãªe º° J áæ£∏°ùdG »a »eGõdE’G »ë°üdG
ÖfÉLCÓd »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdÉH πª©dG CG~Hh .¬eÉμMCÉH ~«≤àJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉà∏d kÉ°UÉN ø«eCÉJ ~≤Y ä~YCG É¡fCG âæ∏YCG Éªc .á°üàîªdG

 .áæ°ùdG √òg ™∏£e øe kGQÉÑàYG øjôFGõ∏d ∂dòch º¡JÓFÉYh áæ£∏°ùdG »a ø«ª«≤ªdG





 ø``«`eCÉ```J

ƒJƒeÉ«e »chô«gÉ«°SBG z»H …BG ƒj{ `d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

IOÉYG áWÉ°Sƒd z»H …BG ƒj{ ácô°T âæq«Y
 ø«eCÉàdG UIBƒ`````Jƒ`````eÉ``«e »``````chÒg

TOAMO HIROKI MIYÖ°üæ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a
 É˘¡˘à˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGASIAUIB

.IQƒaÉ¨æ°S »a √õcôe ¿ƒμ«°S å«M
h ±ô˘°û«˘˘°SƒJƒeÉ«eπ˘˘ª˘˘©˘˘j ¿É˘˘c …ò˘˘dG ,

 á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a É˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°SAONäÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ,
É˘˘jõ˘˘«˘˘dÉ˘˘eh ~˘˘æ˘˘¡˘˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘°SB’G
πª©«˘°Sh ,IQƒ˘aÉ˘¨˘æ˘°Sh á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘jQƒ˘ch
áe~Nh IQGO’ »fÉHÉ«dG ≥jôØdG ™e Üôb øY

IQGOG ¢ù∏ée ≈dG É° jG º° fG ƒJƒeÉ«e ¿G √ôcP ôj~édGh .ø««fÉHÉ«dG ácô°ûdG AÓªY
 ΩC’G ácô°ûdGUIB HOLDINGS.

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°U áÑ°SÉæª∏dh UIB HOLDINGº°SÉH

¿ÉqÑb ¿GƒJƒeÉ«e¥Gƒ°SCG »ah á«fÉHÉ«dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a I~«L äÉbÓYh IôÑN ∂∏àªj
…ODƒ˘«˘˘°S ¬˘˘fG ≈˘˘dG Gô˘˘«˘˘°ûe ,É˘˘HhQhGh ¿~˘˘æ˘˘dh É˘˘«˘˘°SBG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG

.á«eÉæàªdG áYƒªéªdG »a Oƒ¡édG ôaÉ° J »a ºgÉ°ù«°Sh
 ÜôYG ,√Qh~HƒJƒeÉ«e¢ù«Fôc IQƒaÉ¨æ°S »a z»H …BG ƒj{ ≈dG IOƒ©dÉH ¬à°SÉªM øY

,á«fÉHÉ«dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ájƒ«°SB’G áYƒªéªdG ôjƒ£J äÉ«∏ªY IOÉ«bh …ò«ØæJ
.É¡H ®ÉØàM’Gh ÖgGƒªdG π° aG ÜòL ∫ÓN øe πÑ≤à°ùª∏d AÉæÑdÉH ¬eGõàdG ≈dG Gô«°ûe

,πjRGôÑdG :ádhO 14 »a äÉ«∏ªY ôj~J ∞Xƒe 600 øe ôãcG º° J »àdG z»H …BG ƒj{ ácô°Th
 ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ,É̆jõ˘̆«˘̆dÉ̆˘e ,¿É̆˘HÉ̆˘«˘̆dG ,~˘̆æ˘̆¡˘̆dG ,É̆˘«˘̆fÉ̆˘ª˘̆dG ,É̆˘«˘̆Ñ˘̆eƒ˘̆dƒ˘̆cÉ̆jQƒ˘c ,IQƒ˘aÉ̆ ˘̈æ˘°S

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ,É«fGôchG ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG ,É«côJ ,~jƒ°ùdG ,á«HƒæédG

 `d ∫ÉÑ≤à°SEG πØM z…Q ¢ùjƒ°S{»HO »a

z…Q ¢ùjƒ°S{ ácô°T âeÉbCGSWISS RE¬dÓN â©ªL »HO »a ∫ÉÑ≤à°SEG πØM
.á≤£æªdG »a á∏eÉY á«ÑæLCGh á«HôY áWÉ°Shh ÚeCÉJ äÉcô°T …ôj~eh AÉ°SDhQh

z¢ùμjQƒ°SG{ ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e ¢ù«∏M ¿ÉL

 ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ŏY¿ÉL

¢ù«∏Má˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûd kÉ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘Y kGô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘̆e
 z¢ùμjQƒ°SCG{ASSUREX.ø«eCÉà∏d

∂æ˘̆ ˘H ΩG~˘̆ ˘bEG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆H Iƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆JCÉ˘̆ ˘̆Jh
»a 51 á°üM AGô°T ≈∏Y QGOGô°S
≈˘˘∏˘˘Y ∫qƒ˘˘©˘˘jh .á˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG

¢ù«∏MáHƒ∏£ªdG äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ
 á∏jƒ£dG ¬JôÑîd.ájQGOE’G ¬àªμMh
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 ,¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨«H ,√OG É«àæ«°S  :ø«ª«dG øe,¿Éaô°T øjQÉc

 Éæ«à°ùjôc£«∏°Th ∂μdG ¿QÉc ,ÉKERSTIN MARX





IôμàÑªdG É¡dƒ∏M ¥É£fh É¡dÉªYCG I~YÉb â© q°Sh

 `d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 zø«eCÉà∏d ïjQƒjR{2018 ΩÉ©∏d

 ÚeCÉà∏d ïjQƒjR ácô°T âæ∏YCGZURICHÉ¡≤«≤ëJ ~©H É¡JGOGôjEG »a IOÉjR øY
¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿CG ≈dEG áàa’ ,áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH ájƒæ°ùdG É¡MÉHQCG »a IõØb

.á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©a~d á«°VQCG πμ°ûj
»a ∞«dÉμàdÉH ô«aƒàdG á£N{ ¿CG ÉHhQhCG »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG ¢ùeÉN âdÉbh

) ájQÉéàdG á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G ¿CGh í«ë°üdG ÉgQÉ°ùeBOP20 áÑ°ùæH â©ØJQEG (
∫ÉªYC’G »a ƒªæH áYƒa~e ,Q’hO äGQÉ«∏e 4^6 ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG áÄªdG »a
ÜÉààcE’G äÉ«∏ª©H äÉæ«°ùëJh ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a Éª«°S ’ ,ájQÉéàdG
•É°ùbCG â©ØJQGh ,çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa »a

 .z2017 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 49^1 øe Q’hO QÉ«∏e 49^5 ≈dEG ø«eCÉàdG
øe I~àªªdG IôàØ∏d á«dÉªdG É¡aG~gCG ≥«≤ëJ ƒëf ¬éàJ É¡fCG ïjQƒjR âMqô°Uh
»˘˘a äGQƒ˘˘aƒ˘˘dG »˘˘aÉ˘˘°U »˘˘a Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 1^1π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ ™˘˘˘e 2019 ≈˘˘˘dEG 2017
»a) Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ≈dGƒM É¡j~d ∫Gõj ’ ¬fCG áØ«° e ,áªcGôàªdG ∞«dÉμàdG

.áÑjô° dG πÑb Ée º«∏°ùà∏d (äGôN~ªdG
âfÉc èFÉàædG ¿G ¿ƒ∏∏ëe ∫Ébh áÄªdG »a 0^8 ø«eCÉàdG ácô°T º¡°S ô©°S ™ØJQGh

.á«HÉéjG
Égô≤eh »HhQhC’G OÉëJ’G øe á°üNôe ø«eCÉJ á°üæe Iõ«ªH ïjQƒjR ™àªàJh
É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H ¿G »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG á˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh âdÉ˘˘bh .ø˘˘˘∏˘˘˘HO »˘˘˘a
~©H øj~∏ÑdG ø«H ájôëH IQÉéàdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ìÉª°ùdG ≈∏Y Éà≤ØJG Gô°ùjƒ°Sh

.»HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN
áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH 2018 ôÑª°ùjO ≈àM ïjQƒjõd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØbh
øe Q’hO äGQÉ«∏e 3^48 ÉgQ~b äÉ©bƒJ IRhÉéàe Q’hO äGQÉ«∏e 3^72 ≈dG

 ácô°T º¡à©∏£à°SG ø«∏∏ëetaInfront Da.
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG QÉ°TCGhƒμjôZ ƒjQÉe Mario GrecoÉ¡fCG ¿É«H »a

I~YÉb ¬«a ™°SƒJ …òdG âbƒdG »a ∞«dÉμàdG ¢ ØNh É¡à«ëHQ õjõ©J â∏°UGh
≈dG kÉàa’ ,AÓª©∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd IôμàÑªdG É¡dƒ∏M ¥É£fh É¡dÉªYCG
∫ÓN Qƒ£àdG á«∏ªY øe á«dÉàdG á∏MôªdG πN~J Ée~æY Iô«Ñc á≤K É¡ëæªj ∂dP ¿CG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG
 ƒg ácô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ŸG ¿G ôcòj~æ∏¨fG Î«HPETER ENGLUND.

¢ùjôY OÉLz∞«æL á«©ªL{ `d kÉeÉY kÉæ«eCG

 z∞«æL á«©ªL{ âæ∏YCGTIONASSOCIAAGENEV ø««©J øY ,¢ùjôY OÉL

Ariss Jad º° æjh .2019 (QGPBG ) ¢SQÉe 1 øe kGQÉÑàYG ,kÉeÉY kÉæ«eCG¢ùjôY≈dEG
kGôNDƒe π˘¨˘°ûj ¿É˘c å«˘M á˘Yƒ˘æ˘à˘eh Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘«˘æ˘¡˘e Iô˘«˘°ùe ~˘©˘H ∞˘«˘æ˘L á˘«˘©˘ª˘L

 áYƒªée ¢ù«FQ Ö°üæeAXA.ácô°ûdG á«dhDƒ°ùeh áeÉ©dG ¿hDƒ°û∏d

 zƒ°ùjQ ƒ°SÉ«ÑeÉc{™e ácGô°T »a πN~J π≤æ∏d á«dÉ£jE’G

kGõjõ©J ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«°ùfôØdG z…QƒfhCG âfÉ°S »°ûJÉ«°S{

¥Gƒ°SC’G »a É¡àfÉμªd

 zƒ°ùjQ ƒ°SÉ«ÑeÉc{ áYƒªée âæ∏YCG Cambiaso RissoI~FGôdG á«dÉ£jE’G

ácô°T ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T á«bÉØJG É¡©«bƒJ øY …ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«°ùfôØdG z…QƒfhCG âfÉ°S »°ûJÉ«°S{Siaci Saint Honore

.É¡bGƒ°SCG »a ájƒ≤dG É¡àfÉμe õjõ©àd

¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á°ùaÉæªdG äÉ£∏°S á≤aGƒªd á©°VÉN á≤Ø°üdG ¿ƒμà°Sh

øe »fÉãdG ™HôdG »a ò«ØæàdG õ«M πN~à°Sh ¿Éàcô°ûdG É¡«a πª©J »àdG 42 `dG

π° aCGh RôHCG øe ~©J …ôëH ø«eCÉJ ácô°T á«bÉØJE’G √òg ≥∏îà°Sh .ΩÉ©dG Gòg

.ÉHhQhCG »a á«fÉãdGh ,ºdÉ©dG »a äÉcô°T çÓK

 ¢ù«˘Fô˘dG ß˘Ø˘à˘ë˘«˘̆°Shƒ°ùjQ ƒ˘cQÉ˘e Marco Risso…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh

Gô˘jƒ˘¨˘jEG hQhÉ˘e Mauro Iguera,ƒ˘°ùjQ ƒ˘°SÉ˘«˘Ñ˘eÉ˘c »˘a É˘̆ª˘̆¡˘̆Ñ˘̆°UÉ˘̆æ˘̆ª˘̆H

™«ªL »a ájôëÑdG ∫ÉªYCÓd »dh~dG ôjƒ£àdG »a Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùe ¿É«dƒà«°Sh

ájQGôªà°SG ≈∏Y ~«cCÉàdG ºJh .…QƒfhCG âfÉ°S »°ûJÉ«°S áYƒªéªd ºdÉ©dG AÉëfCG

ø«M »a ,ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG á«dÓ≤à°S’Gh ájQÉéàdG ƒ°ùjQ ƒ°SÉ«ÑeÉc áeÓY

,GƒæL áæj~e »a Égô≤e á«dÉ£jG ácô°T ≈∏Y …QƒfhCG âfÉ°S »°ûJÉ«°S ~ªà©à°S

.á«dÉ£jE’G ¥ƒ°ùdG »a É¡à«ªæJ IOÉ«≤d ,»dƒHÉfh »à°ù«jôJ »a É° jCG IOƒLƒeh

áWÉ°Sh ∫Éée »a kÉØXƒe 285 ™«ªéJ ~«©à°S »àdG ,áYƒªéªdG ôj~à°Sh

øe ~«Øà°ùà°Sh ,ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe hQƒj ¿ƒ«∏e 550 øe ôãcCG ,ø«eCÉàdG

∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG ∫ÓN øe R~jƒd ¥ƒ°S »a ƒ°ùjQ ƒ°SÉ«ÑeÉc OƒLh

 CR MAG√DhÉæH ºJ …òdG

 ™˘˘˘˘eMAG JLT…ò˘˘˘˘dGh ,

ƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG

áÑ°ùæH ¬«a ºgÉ°ùJ ƒ°ùjQ

 .áÄªdG »a 100

 ìÉHQCG »a IõØbz…Q ï«fƒ«e{2018 ájÉ¡æH hQƒj QÉ«∏e 2^275 ≈dG

z…Q ï˘«˘fƒ˘«˘e{ á`````cô˘˘°T â∏˘˘é˘˘°S
MUNICH RE,É¡aG~gCG ™e kÉ«°TÉªJ

â¨˘˘˘∏˘˘˘H ìÉ˘˘˘˘HQC’G »˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a Iõ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘b
âfÉc ¿CG ~©H ,hQƒj QÉ«∏e 2^275
ΩÉ˘Y »˘˘a hQƒ˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 392 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J
á˘Ø˘∏˘μ˘J ≈˘˘∏˘˘YC’G ΩÉ˘˘©˘˘dG ƒ˘˘gh ,2017
áYÉæ°üdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ¥ÓWE’G ≈∏Y
çQGƒμdG øe á∏°ù∏°S ~©H á«æ«eCÉàdG

.á«©«Ñ£dG
≈dEG ≈©°ùJ z…Q ï«fƒ«e{ âfÉch
ìhGô˘˘J 2018 ΩÉ˘˘©˘˘d ìÉ˘˘HQCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.hQƒj QÉ«∏e 2^5 h 2^1 ø«H
 ácô°û∏d »dÉªdG ôj~ªdG ìqô°UhÉμjQƒL ±ƒà°ùjôctoph JureckaChris

.z2018 ΩÉ©d á«dÉªLE’G áé«àædG øY kG~L ¿ƒ°VGQ øëf{
≥˘̆FGô˘̆ë˘̆dGh ô˘̆«˘̆°UÉ̆˘YC’G ø˘̆e á˘̆∏̆˘°ù∏̆˘°S ~˘̆©˘̆H É̆˘̆¡˘̆˘WÉ̆˘̆°ûf z…Q ï˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘«˘̆˘e{ á˘̆˘cô˘̆˘°T ~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°ùJh
ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T âfÉY ~bh .2017 ΩÉY »a á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a iôÑμdG ∫R’õdGh

.I~j~°T á°ùaÉæe §°Sh QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG AGqôL Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a •ƒ¨° dG øe
¿ƒfÉc) ôjÉæj ô¡°T ∫ÓN Oƒ≤©dG ~j~éJ QÉ©°SCG ¿CG ≈dEG ácô°ûdG äQÉ°TCGh
∫Ó˘N ¥ƒ˘°ùdG á˘Ä˘«˘H ø˘°ùë˘à˘J ¿CG ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ø˘μ˘dh zIô˘̆≤˘̆à˘̆°ùe{ âfÉ˘̆c (»˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG

.(¿É°ù«f) πjôHCG ô¡°T »a á«dÉàdG ádƒédG

Mario GrecoPETER ENGLUND

toph JureckaChris
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SAFETY
Fort your

«حصن أمانك»



 ™ªéeFAIRábÉ£dGh §Øæ∏d kÉ«dhO kÉØ«æ°üJ πªëj …òdG ~«MƒdG

:QÉéM π«Ñfá«dÉààe äGƒæ°S çÓK ∫ÓN ∞«æ°üà∏d äÉYÉØJQG áKÓK ≈∏Y Éæ∏°üM

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe âæ∏YCGtAM Besø«eCÉàd …ƒ«°SBGhôaB’G ¥h~æ°üdG ¿CG
 ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîete FAIR Oil & Energy Insurance Syndicaøe òîàªdG

{ :áLQ~H ¬Ø«æ°üJ ≈∏Y ßaÉM ¬d Gõcôe øjôëÑdGB+) zGood á«dÉªdG ¬Jƒ≤d  (FSR

~˘eC’G π˘jƒ˘W »˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G Q~˘̆°üª˘̆dGhICR{bbb-ø˘jò˘¡˘d á˘°ü°üî˘ª˘̆dG äÉ˘̆©˘̆ qbƒ˘̆à˘̆dGh z
.Iô≤à°ùe ø««fÉªàF’G ø«Ø«æ°üàdG

 äôcPhtA.M. Bes¥h~æ°ü∏d ájƒ≤dG á«dÉªdG IAÓªdG ¢ùμ©J I~«édG äÉØ«æ°üàdG √òg ¿CG
Ö°ùëH á°SÉ≤ªdGh áÑààμªdG ôWÉîªdG Ö°ùM ád~©ªdGhtioAdequacy Rapitalt’s CaBes

)BCAR…ƒ«°SBGhôaB’G ábÉ£dG ´É£b »a á°ü°üîàªdG ¥h~æ°üdG á¶Øëe ¿RGƒJh , (
º˘YO »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jE’G äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ¢ùμ˘©˘J É˘ª˘c .á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dÉ˘H π˘aÉ˘ë˘dG ¬˘∏˘é˘°Sh

.ôWÉîªdG Ö°ùM ád~©ªdG á«bƒ°ùdG ¬à∏ª°SQh á«dÉªdG ¬JAÓe
 ä~˘̆cCG É˘̆˘ª˘̆˘ctA.M Besá˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘é˘«˘à˘f »˘g á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IAÓ˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆b ¿CG É˘̆gô˘̆jô˘̆≤˘̆J »˘̆a

~≤a ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ,á≤«b~dG äÉ«WÉ«àME’G AÉæH á°SÉ«°Sh ,¥h~æ°ü∏d á¶aÉëªdG ájQÉªãà°SE’G
IQGOEG á«é«JGôà°SG ≈∏Y πNOCG …òdG ∫qƒëàdG ∫ÓN øe á«dÉªdG ¬àfÉàe ≈∏Y ¥h~æ°üdG øgôH
´G~jG áYô°ùH ¿ƒeõà∏e ¥h~æ°üdG AÉ° YCG ¿CG É¡H âÑKCG »àdG ,2016 áæ°S ∫ÉªdG ¢SCGQ

.∂dP º¡æe Ö∏£j Ée~æY á«HÉààcE’G á©°ùdG äG~Mh øe º¡JÉeGõàdG
-2013) á«°VÉªdG ΩGƒYG á°ùªîdG ∫ÓN ßaÉM ¥h~æ°üdG ¿CG ôjô≤àdG ±É°VCGh
Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 (2017) áæ°S íHôdG »aÉ°U ≠∏H å«M ,I~«L á«ëHQ ≈∏Y (2017
áæ°ùd íHôdG »aÉ°U »a ¢VÉØîfE’G Oƒ©jh  (2016) áæ°ùd Q’hO ø«jÓe 3^1 πHÉ≤e

 ∂∏˘̆¡˘̆à˘̆°SG ~˘̆MGh ¢ jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dEG 2017∫~˘©˘e π˘°Uh å«˘̆M ¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d á˘̆«˘̆HÉ̆˘à˘̆à˘̆cE’G á˘̆©˘̆°ùdG
) IQÉ°ùîdGtioLoss Raá«dhC’G èFÉàædG ô«°ûJh .2016 áæ°ùd %74^4 πHÉ≤e %98^5 ≈dEG (

¬JÉ«∏ªY ≈dEG É°SÉ°SG I~FÉ©dG ájOÉ«àYE’G ¬à«ëHQ ≥«≤ëJ ≈dG OÉY ¥h~æ°üdG ¿CG ≈dG 2018 áæ°ùd
.…QÉªãà°SE’G ~FÉ©dG ¢ ©H ™e á«æØdG á«HÉààcE’G

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘° Y ∫É˘˘˘˘˘bh
¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG

 áÑ°SÉæªdG √òg »aQÉéM π«Ñf:

ôªJ Ée πX »a GRÉéfEG É¡JGP ~ëH á≤HÉ°ùdG ¬àLQ~H ∞«æ°üàdG ≈∏Y Éæà¶aÉëe ôÑà©J{

,√Éæ©bƒJ Éªd É≤aGƒàe ∞«æ°üàdG ~j~éJ AÉL Éªc .äÉHƒ©°U øe ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG ¬H

òæe …CG á«dÉààe äGƒæ°S çÓK ∫ÓN ∞«æ°üà∏d äÉYÉØJQG áKÓK ≈∏Y Éæ∏°üM ÉæfCG ∂dP

 .∞«æ°üàdG á«∏ªY ÉfCG~H

ºàj »àdG É¡Yƒf øe ≈dhC’G á°ù°SDƒªdG ÉæfCÉH Éfôîa øY ôÑ©f ÉæfCG ~«cCÉàdG OhCG Éægh

 πãe É¡à«ªgCG É¡d á«dhO ∞«æ°üJ áÄ«g πÑb øe É¡Ø«æ°üJtA.M BesâëJ Éæ©° j Gògh

 .z∞«æ°üàdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG á«dhDƒ°ùe

.z∞«æ°üàdG äÉLQO ≈∏YCG øe ¬«dEG íª£f Ée ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d πª©dG »a ôªà°ùæ°S ,¬«∏Y{ :±É°VCGh

á`````bÉ`````£˘̆dGh §`````Ø˘̆æ˘̆dG ô`````WÉ˘̆î˘̆e ø``````````«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘d …ƒ`````«˘̆ ˘°SBGhô``````````aB’G ¥h~`````æ˘̆ ˘°üdG ô˘̆ ˘°TÉ`````H

te FAIR Oil & Energy Insurance SyndicaôHƒàcCG / ∫hCG øjô°ûJ »a ¬dÉªYCG

a πª°ûjh 1999`````àjƒ° Y »`````° YCG ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T  21 kÉ«dÉM ¬``````````AÉ

a``````````ë˘˘˘˘JE’G »``````````aB’G OÉ`````«°SBGhô`````cô˘˘˘˘°ûd …ƒ`````«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ``````````YEGh ø`````à˘˘˘˘dG IOÉ`````«eCÉ``````````ø

Asian Insurers & ReinsurersAfrotion ofThe Federa,kG~∏H 15 ≈dEG »ªàæJ

) …QÉ«àN’G OÉæ°SE’G á≤jô£H πª©jhtiveFacultaäÉ£ëeh ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîªd (

.AÉ° YC’G ô«Zh AÉ° YC’G ¬JÉcô°T øe ájhƒædG ábÉ£dG êÉàfG

z…Q â°SôJ{ ácô°T ¬°ù«°SCÉJ òæe ¥h~æ°üdG ôj~Jt ReTrusIQGOE’G ÉeCG .øjôëÑdG

TÉÑªdG á`````eÉ˘©˘dGØà«˘a ¥h~˘æ˘°ü∏˘d Iô˘°`````¡˘˘d Æô````` ÉQÉéM π«Ñ˘f«æØdG ¬˘à˘æ˘é˘d ¢SCGô˘jh`````á

√OÉªM ô¡¶e ~ªëeá«∏gC’G ø«©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG.ø«eCÉà∏d

ø``«`eCÉ```J

1422019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^56 ≈dG ™ØJôj áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG »dÉªLEG

 ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^37z…Q âjƒc{%10 IOÉjõH 2018 ΩÉ©∏d

 á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T â∏é°S Kuwait Re11^1 ∫OÉ©j Ée …CG »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 3^37 áÑjô° dG ~©H ìÉHQC’G â¨∏H å«M ,2018 ΩÉ©∏d ájƒb á«dÉe èFÉàf

.áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH IOÉjR ácô°ûdG â≤≤M »dÉàdÉHh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^06 ìÉHQC’G äQ~b ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ø∏YCGh¿É°ùjh~dG OhhGOáæ«d ¥ƒ°ùdG â∏X ø«M »a ¬fCG ≈dG kGô«°ûe ,2018 ΩÉ©d áYƒ°VƒªdG πª©dG á£N ±G~gCG ≥«≤ëàH √Qhô°S øY ,

kÉàa’ ,áª«μM ôWÉîe IQGOEGh ,á«HÉààc’G É¡JÉ«∏ªY »a §Ñ° æe è¡f ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,…QÉéàdG É¡éjõeh »aGô¨édG É¡YƒæJ õjõ©J ≈dEG â©°S z…Q âjƒc{ ¿CG ’EG ,á«°ùaÉæJh

.ájƒ«ëdGh á«æ¡ªdGh OƒdÉH ¿ƒª°ùàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe ôWÉîªdG IQGOEG »a kÓ° Øe kÉμjô°T ¿ƒμàd  É¡àª¡e ≈∏Y õ«côàdG »a  QGôªà°SE’G ≈dEG

:»dÉàdG 2018 ΩÉ©d ácô°û∏d »dÉªdG AGOCÓd iôNC’G IRQÉÑdG •É≤ædG πª°ûJh

ÜÉààc’G äÉ«∏ªY èFÉàf ´ÉØJQG ,I~ªà©ªdG πª©dG §£N ™e ≈°TÉªàj Ée ƒgh  QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^56 ≈dEG 35^07 øe áÄªdG »a 33 áÑ°ùæH áæ°ù∏d áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ´ÉØJQG

 á©ªÛG áÑ°ùædG ø°ùëJ ,QÉæjO ø«jÓe 3^15 ≈dEG 2^50 øe áÄªdG »a 30 áÑ°ùæHTIOLOSS RAâ¨∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 98 `H áfQÉ≤e 2018 »a áÄªdG »a 97 ≈dEG

.2017 ∫ÓN áÄªdG »a 2^98 ~FÉY ™e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^26 πHÉ≤e áÄªdG »a 3^49 â¨∏H ~FGƒY á≤≤ëe ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^96 ájQÉªãà°S’G ìÉHQC’G

QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^36 ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 3^49 áÑ°ùæH ~FÉY ™e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^96 â¨∏H kÉMÉHQCG â≤≤M å«M ácô°û∏d ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG âæ°ùëJh

»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 45^73 πHÉ≤e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 48^69 â¨∏H å«M kÉjƒb kGƒªf ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M äô¡XCG ~bh .2017 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 2^98 ~FÉY ™e

.2017 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 6^92 áÑ°ùæH káfQÉ≤e ,áÄªdG »a 7^14 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏Hh .2017 »a

 ≥jô©dG øeÉ° dG ƒg ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj»d’~dG ¿Éª«∏°S.

ácô°T ìÉHQG »aÉ°Uø«eCÉà∏d âjƒμdGQÉæjO ø«jÓe 8^97 ≈dG ™ØJôJ

:∞jô°T »eÉ°S Éædƒ°UCG ájÉªM ≈∏Y IQ~bh π°UGƒàe ƒªf

 ¥ƒ≤MhÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùe

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≈˘˘˘°UhCGKIC≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘H
.2017 ΩÉ©d ¬©jRƒJ ºJ Éªd ájhÉ°ùe º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 25 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG

ø«jÓe 8^97 √Q~b íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ äô¡XCG 2018 ΩÉ©∏d ácô°ûdG èFÉàf âfÉch
QÉæjO ∞dCG 870 ÉgQ~b IOÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG QÉæjO ø«jÓe 8^1 πHÉ≤e »àjƒc QÉæjO

.áÄªdG »a 10^7 ƒªf áÑ°ùæHh
2017 ΩÉ©d kÉfƒ«∏e 70 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 77 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQGh
QÉæjO ø«jÓe 107^9 ≠∏H å«M äGOƒLƒªdG »dÉªLEG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉMh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 107^7 πHÉ≤e »àjƒc
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYGh∞jô°T »eÉ°Sπ°UGƒàªdG ƒªædG ¢ùμ©J èFÉàædG √òg ¿G

»a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG πX »ah ,É¡FÓªYh É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh É¡dƒ°UCG ájÉªM ≈∏Y É¡JQ~bh
.äGô«̈ àªdÉH áªMOõªdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

 ~cCGh∞jô°TQÉ¡XEGh É¡à«bG~°üe ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ºFG~dG É¡°UôM âàÑKCG ácô°ûdG ¿G{
¥Gƒ°SCG áÄ«g øY IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒM ∫ƒ°UCGh ~YGƒ≤H É¡eGõàdÉH á«≤«≤ëdG á«aÉØ°ûdG
É¡JQ~b ~cDƒjh ôWÉîªdG IQGOEG »a ºgÉ°ùjh ácô°ûdG áHÓ°U øe Rqõ©j …òdG ôeC’G ,∫ÉªdG
âª°SQ »àdG ±G~gC’G ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,ÉædƒM øe ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdG äÉ«æ≤J ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y
~¡édGh πª©dG øe ô«ãμdG ∑Éæ¡a Ω~≤J Ée πc ≈dG áaÉ°VE’ÉHh .É¡JQGOEG  ¢ù∏ée πÑb øe
ácô°ûdG πNGO á∏μ«¡dG IOÉYEG »a äÉÑãH πª©fh IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d Üƒ∏£ªdG

.zá∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ácô°ûdG É¡Mô£J ±ƒ°S I~j~L äGôμàÑe çG~ëà°SG ≥jôW øY

 áYƒªéªd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 39^2ø«eCÉà∏d è«∏îdG2018 ΩÉ©d

:™fÉ°üdG ~bôaôWÉıG πªëJ ≈∏Y ÉæJQ~bh ÉæJƒb ¢ùμ©J

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≥jôW øY

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûcgig¬∏dG~ÑY ~bôa

™fÉ°üdG»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 39^2 áª«≤H á«aÉ°U m ìÉHQCG ≥«≤ëJ øY
,2017 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 18^2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH  2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

.áÄªdG »a 45^1 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 39^4 `H ÜÉààcG äGOGôjEGh
293^5 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 9^2 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQGh
»a 10^2 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG áÑààμªdG •É°ùbC’G áª«b â≤≤Mh ,Q’hO ¿ƒ«∏e
™˘Ø˘JQG É˘ª˘c .Q’hO QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dEG π˘°üà˘d »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ™˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG
2^2 áÑ°ùæH Q’hO ¿ƒ«∏e 9^5 áª«≤H ácô°û∏d á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G »aÉ°U

∫ƒ°UC’G â©ØJQGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 433^83 ≈dEG π°ü«d áÄªdG »aASSETS

.áÄªdG »a 7^4 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 1^74 ≈dEG π°üàd
.áÄªdG »a 36 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh

 ∫Ébh™fÉ°üdGπªëJ ≈∏Y É¡JQ~bh áYƒªéªdG Iƒb ΩÉ©dG Gòg èFÉàf ¢ùμ©J{ :
¥ƒ≤Mh É¡dƒ°UCG ájÉªM ≈∏Y É¡JQ~bh É¡∏NO QOÉ°üe ´ƒæJ ≥jôW øY ôWÉîªdG
á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd ôªà°ùªdG Éæ«©°S ™e ∂dP ≈°TÉªàj Éªc .É¡«ªgÉ°ùe
áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SÉH kÉeƒY~e ,É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a ÉæFÓª©d

.zkÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjRh »ª«∏bE’G ™°Sƒà∏d
áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG π° ØH â≤≤M IRÉàªªdG ΩÉbQ’G ¿G ôcòj

ø°ùëdG ~dÉN.¬∏ªY ≥jôah

∞jô°T »eÉ°S

KIC

»d’~dG ¿Éª«∏°S

Kuwait Re

¿É°ùjh~dG OhhGO

Kuwait Re

™fÉ°üdG ~bôa

gig

ø°ù◊G ~dÉN

gig
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 ø``«`eCÉ```Já«HôY ÚeCÉJ IOÉYEGh ÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf



íHQ »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 1^72 z…Q ¿ÉªY{OMAN RE2018 »a

:¬LÉÑW πehQá«HÉààc’G Éæà«é«JGÎ°SG ìÉéf i~e âÑãJ ÉæéFÉàf

 …Q ¿ÉªY ácô°T â≤≤MOMAN RE,ácô°T ∫hG

58^1 â¨∏H áÑààμe ÉWÉ°ùbG ,áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉJ IOÉYG

»a 80^6 √Q~b ƒªæH ,2018 ΩÉY »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

»°ù«FQ πμ°ûH …QÉ≤©dG ø«eCÉàdG IOÉYG âªgÉ°S ~bh .áÄªdG

¿Éc Éªc .»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG IOÉYG Ég~©Hh ƒªædG Gòg »a

…QÉ˘̆«˘̆à˘̆N’Gh »˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YG »˘̆a GRQÉ˘̆H ƒ˘̆ª˘̆˘æ˘̆˘dG

É«côJh äGQÉe’Gh ô£b »a ∫ÉªY’G ƒªf ™e ¢üN’ÉHh

á£°ûfÓd ô≤à°ùªdG AGO’G ôªà°SG Éªc .~æ¡dGh ¿Éà°ùcÉHh

á˘fQÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^74 É˘¡˘≤˘«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆H á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z

.2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 2^68  `H

»aÉ°U »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d …Q ¿ÉªY â∏é°Sh

Éªe Q’hO ¿ƒ«∏e 1^72 ≈dG 2018 ΩÉY π°Uh íHQ

 áªî°V ƒªf áÑ°ùf πãªjá©ªéªdG áÑ°ùædG âæ°ùëJh áÄªdG »a 588^1 ÉgQ~b

104^2) 2018 ΩÉY ájÉ¡f ™e áÄªdÉH 91^5 ≈dG π°üàd áÄªdÉH 12^7 áÑ°ùæH

â£Ñg »àdG IQÉ°ùîdG áÑ°ùf ≈dG ô«Ñc πμ°ûH ∂dP Oƒ©jh (2017 ΩÉY »a áÄªdÉH

âæ°ùëJ Éªc .2018 ΩÉY »a áÄªdÉH 55^2 ≈dG 2017 ΩÉY »a áÄªdÉH 62^3 øe

2018 ΩÉY »a áÄªdÉH 7^1 ≈dG §Ñ¡àd áÑààμªdG •É°ùb’G øe äÉahô°üªdG áÑ°ùf

.(2017 ΩÉY áÄªdG »a 11^4)

»a ®ƒë∏e πμ°ûH ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG âæ°ùëJh

áÑààμªdG äÉWÉ«àM’G »aÉ°U ™ØJQG å«M 2018 ΩÉY

32^4 `H áfQÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 38^9  ≈dG

âéàfG ∂dP ≈dG áaÉ°VG .2017 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e

ø«jÓe 6^7 ≈dG π°üj kÉ«∏«¨°ûJ kÉj~≤f kÉ≤a~J …Q ¿ÉªY

»£¨j kÉjƒb kÉ«aô°üe kG~«°UQh á«dÉe ádƒ«°Sh Q’hO

.áÄªdÉH 161^1 áÑ°ùæH IQÉ°ùîdG »aÉ°U äÉWÉ«àMG

 ~˘«˘°ùdG ≥˘∏˘˘Y ,O~˘˘°üdG Gò˘˘¡˘˘Hh¬LÉÑW π˘ehQ¢ù«FôdG

Gƒªf Éæ≤«≤ëàH AG~©°S øëf :…Q ¿ÉªY ácô°ûd …ò«ØæàdG

Iô«ÑμdG äGô««¨àdG øe ºZôdG ≈∏Y ÉædÉªYG »a Ó°UGƒàe

ìÉéf i~e âÑãj Éªe 2017 ΩÉY »a É¡H Éæªb »àdG

.ÉWÉÑ° fG ôãc’G á«HÉààc’G Éæà«é«JGôà°SG

,»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘æ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U ìÉ˘˘HQC’ É˘˘æ˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿G É˘˘ª˘˘c :±É˘˘°VGh

á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y ¿’~˘˘j ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQGh

É° jG π° ØdG Oƒ©jh .2017 »a É¡≤«Ñ£àH ÉfCG~H »àdG I~j~édG á«é«JGôà°S’G

á˘fô˘e ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘Jh É˘æ˘à˘ª˘¡˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J √É˘é˘J …Q ¿É˘ª˘Y »˘a É˘æ˘≤˘jô˘˘a ΩGõ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæaG~gGh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IôμàÑeh

ø``«`eCÉ```J
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2019 ájÉ¡æH äGQÉe’G »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ºgQO QÉ«∏e 60

QÉμàH’G á«ªgG ¿h~cDƒj ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒe øe áãdÉãdG IQh~dG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG AGôÑîdG

É«LƒdƒæμàdG OÉªàYGh ¢UôØdG ¿ƒ°ûbÉæjh ´É£≤dG »a

146

»HO õcôe á«©ªLh ¢ùfQƒ°ûfG …Q ∫ÉHƒ∏Z á∏ée ™e ácGô°ûdÉH ø«eƒj QG~e ≈∏Y ä~≤©fG »àdGh ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ôªJDƒe øe áãdÉãdG IQh~dG âÑ£≤à°SG

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG »YÉ£b »a áæeÉμdG ¢UôØdG Gƒ°ûbÉf ,ádhO 45 øe ø««ªdÉ©dG ´É£≤dG AGôÑN øe ∑QÉ°ûe 400 øe ôãcG ,ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG »dÉªdG

.ø««eÉæàªdG

,ø«°üdG ÉgÉæÑàJ »àdG z≥jô£dGh ΩGõëdG{ IQOÉÑe ô«KCÉJ ∂dP »a ÉªH ,Ωƒ«dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ »àdG áª°SÉëdG äÉj~ëàdG ≈dG ¿ƒcQÉ°ûªdG ¥ô£J Éªc

.ø«eCÉàdG IOÉYG áYÉæ°üd á«ªdÉ©dG áWQÉîdG »a É«LƒdƒæμàdG OÉªàY’ I~jGõàªdG á«ªg’G ÖfÉL ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG õcGôe ΩÉeG ¢UôØdG ¥ÉaBGh

GôNDƒe »ÑX ƒHG »a É¡æY ¿ÓY’G ºJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ OÓÑdG »a I~j~édG äÉYhô°ûªdG ¿G âØ°ûc ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL »a É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG âfÉch

.ºgQO QÉ«∏e 60 ƒëf ≈dG π°üàd áÄªdG »a 20h 15 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH ´É£≤dÉH áÑààμªdG á«æ«eCÉàdG •É°ùb’G ƒªf ≈dG Oƒ≤J

ø``«`eCÉ```J
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øjõdG ~ªfih »ªé©dG ø«°ùM ,~©°ùe ¬«Ñf ,øjõdG »Ø£d ,πj~æe QOÉf :ø«ª«dG øe

h ¢SQÉa ~jR ,êÉéM ≈«ëj ,¿hQÉg πFGh :QÉ°ù«dG øeLORDJO  ´ÉªàLGLOCKTON RE

ôLÉàdG áeÉ°SCGh »ª«©ædG ¬∏dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe …Rƒ∏dG ºjôch IhÉ≤f ∫Éæj :QÉ°ù«dG øe ¢ùàæM Éæ«d

ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ô“Dƒe
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 ´ÉªàLGADNIChNASCO RE

 :ø«ª«dG øeADVENDUYNEERAJ ,ALESSANDRO CERAX,¢Sƒe~«g ôª°S ,

 ,¿ÉÑb êQƒLMARK BREUIL…ôÑL ºjôch ~«eÉëªdG …OÉ°Th øjõdG ~ªëe ,áWƒ∏îe …OÉa ,…ôÑL ºjôc ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨«Hh ôàYR »dÉàf ,¬æ«éY ÉjôK ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc :ø«ª«dG øe »æ«°ùëdG ¥QÉWh QÉ£«H êQƒL ,¿Éaô°T øjQÉc ,•hDhÉfQCG GQÉªJ ,»æ«°ùëdG OÉªY :QÉ°ù«dG øe

 ¿ÉcQCGKINGDOM BROKERAGE  ¿ÉcQCGRSA

 …ô«eG ±QÉY :(»ŸÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á£∏°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ºYOh áªYGO á«ª«¶æJ äÉ«dBGh ø«fGƒb

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á£∏°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhDIFC…ô«eG ±QÉYÉ«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G »æÑJ ƒëf »ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ´É£b ™a~J I~jGõàe áLÉM áªK{
äÉ«dB’Gh ø«fGƒ≤dG OÉªàYG É¡«a ÉªH äÉeƒ≤ªdGh äÉfÉμe’G áaÉμH ™àªàJ á«fhÉ©J πªY áÄ«H ø«eCÉJ »a Iƒ≤H »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ôªãà°SG ∂dòd áHÉéà°SGh .»ªbôdG ∫qƒëàdGh

.zø««°VÉªdG ø«eÉ©dG QG~e ≈∏Y äÉYô°ùe èeGôH ø«°T~J ∫ÓN øe ƒªædG øe IôμÑªdG É¡à∏Môe »a áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ΩRÓdG ºY~dG ô«aƒJ ÖfÉL ≈dG áªYG~dG á«ª«¶æàdG

 ¿ÉcQCGACE
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 ¿ÉcQCG ™e IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑYA.M.BEST  ´ÉªàLGGEN REhGIG

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe:(ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªéd É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ)

 âªMh »æ¡ªdG ô«Z ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY øe äq~M áÄ«¡dG äGQGôbÉ¡°ùØf øe äÉcô°ûdG

 ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªéd É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ ∫Éb ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Yh√OÉªM ô¡¶e ~ªëeäGQÉ«°ùdG ≥FÉKh ¢üN Ée »a ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGôb ¿G
.É¡°ùØf øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ájÉªM »ah »æ¡ªdG ô«Z ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY øe ~ëdG »a âª¡°SG

 QÉ°TGh√OÉªM.É£«°Sh 150 øe ôãcGh ø«eCÉJ ácô°T 62 ƒëf ¥ƒ°ùdG »a πª©j PG ,¥ƒ°ù∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dÉH áfQÉ≤e G~L ô«Ñc ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y ¿G ≈dG
øe ~j~©dG πMh äGQÉ«°ùdG ä’Échh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ábÓ©dG º«¶æàd ∫É©a Qh~H ÉàeÉb OÉ°üàb’G IQGRƒd á©HÉàdG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM IQGOGh ø«eCÉàdG áÄ«g ¿G ≈dG âØdh
≈∏Y äGQÉ«°ùdG AÓch áæédh ,ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ø«H ¥ÉØJ’G ºJh ìÓ°U’G Ωƒ°SQh QÉ«¨dG ™£b ô«©°ùJ »a ä’ÉcƒdG ¢ ©H I’É¨e Éª«°S ’h á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dGh äÓμ°ûªdG
.Iôàa πμd IQô≤ªdG ¢ «ØîàdG Ö°ùf O~ëj ∫h~L ≥ah á∏Ñ≤e äGƒæ°S 5 I~ªd ádh~dG »a I~ªà©ªdG ä’ÉcƒdG πNGO áæeDƒªdG äÉÑcôªdG ìÓ°UG QÉ©°SG ≈∏Y á«éjQ~J äÉ° «ØîJ AGôLG

 :ø«ª«dG øeKERSTIN MARX¥Éj~°T ~dÉfhQh ~jR ƒHCG õeGQh »°VÉe ΩRÉM .O :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øePETER ENGLUND

¬«éfôa â°ù«JÉH ¿ÉL ,QÉéM π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

»LRÉe ∫QÉc ¿ÉLh

 :ø«ª«dG øeAIZ SIDDIQPARV

Ö©°U »∏jGh ìôa ƒH πHô°T ,»°ù«b ø°ùM ,¿RGh ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeSIMON FISHERhCHRIS RILEY ƒ°ù«°ùH ~ªMCGh ¢SQÉa ~jR :ø«ª«dG øe  QÉéM π«Ñfh ¢üëdG ∫ÓH :ø«ª«dG øe

��
ø«eCÉà∏d »dh~dG »HO ô“Dƒe





…ôØ©L ¿Éª∏°S ø°ùM:(ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ∫ÉªY’G ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á∏eÉμàªdG á«dÉªdG äÉe~îdG É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M Éfô«aƒàH äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SG

 ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ∫ÉªY’G ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûch…ôØ©L ¿Éª∏°S ø°ùM∫ÉªYG ¢SQÉªJ á«ªdÉYh á«∏ëe äÉcô°T 110 ƒëf øY
.õcôªdG »a ø«eCÉàdG

≈©°ùj õcôªdG ¿G ÉØ«° e ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN √ƒªf π°UGh …òdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ´É£b »a á«dh~dGh á«ª«∏b’G ¬àfÉμe ï«°SôJ »a õcôªdG ìÉéf ~cGh
øe äÉcô°ûdG ∂∏J ÜÉ£≤à°S’ äÉeƒ≤ªdG ™«ªL ¬j~d õcôªdG ¿G Éë°Vƒe ,´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG áÄ«¡J ≈dG ÉªFGO

 .á∏eÉμàªdG á«dÉªdG äÉe~îdG É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫ÓN

¢ùjQOG ~ªMCGh Ö«£îdG πFGh :ø«ª«dG øe QÉéM π«Ñfh ~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe »°VÉe ΩRÉM .Oh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

¥Éj~°T ~dÉfhQh ¬«ehQ ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe OÉªM ø°ùMh √ƒªb ¢SQÉa ,äÉ«£Y ¿õj :ø«ª«dG øe ø«°ùM ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

ôHÉ°U OÉ¡°Sh »fÓ«H ôªY :ø«ª«dG øe áWƒ∏îe …OÉah øjõdG ~ªëe ,øjõdG »Ø£d ,~«eÉëªdG …OÉ°T :QÉ°ù«dG øe

~«Y π«∏Nh ¿Éaô°T øjQÉc ,QÉ£«H êQƒL :QÉ°ù«dG øe »fGƒ∏ëdG ≈«ëjh ôHÉ°U ~jôa ,±Éë°üdG ¥QÉW ,QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe

�
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 ,IhÉ≤f ∫Éæj ,»æjOôM ™jOh ,¿RGh ¿É°ùZ ,ºéf OÉjR »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

¿Éaô°T øjQÉch »°ù«≤dG ø°ùM ,…Rƒ∏dG Ëôc

 ,¿Éaô°T øjQÉc ,»°ù«b ø°ùM ,¿Gô£b ±RƒL ,QÉ£«H êQƒL :ø«ª«dG øe

»fG~«°U ~«dhh ºéf OÉjR »eÉëªdG ,~©°ùe ¬«Ñf

 :QÉ°ù«dG øeKERSTIN MARX»fGƒ∏ëdG ≈«ëj ø«ª«dG øeh »LRÉe ∫QÉc ¿ÉL , QÉéM π«Ñfh …ÈL Ëôc ,¿ÉÑb êQƒL ,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe

h »Ø£d ~jôa :ø«ª«dG øeJACK JENNER ¬«HôW »∏jGh ¿Gô£b ±RƒL :ø«ª«dG øe KERSTIN MARXÖLQ ~ªëeh

 :ø«ª«dG øeLIGHTJASONhTANTOINE GOMO  :ø«ª«dG øeASANSRINIVhAJAI ôHÉ°U ~jôa :ø«ª«dG øe





 ∫ÉÑ≤à°SG πØM / DIFCRSA
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h »LRÉe ∫QÉc ¿ÉL ,¬«éfôa â°ù«JÉH ¿ÉL ,¥Éj~°T ~dÉfhQ :QÉ°ù«dG øeKERSTIN MARX  :ø«ª«dG øeCHRIS RILEY¿ƒ«©H º«∏°Sh ¿ƒg~ªdG Oƒªëe ,

…ôªY …Rƒah ¿ÉÑb êQƒL ,»°Sôe ~ªMCG ,Ö£b ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

¿Éaô°T øjQÉch QÉ£«H êQƒL ,»fhôà«a OÉ¡L :ø«ª«dG øe ìôa ƒH πHô°Th ≈Ø£°üe ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

•hDhÉfQCG GQÉªJ ,»æ«°ùëdG OÉªY :QÉ°ù«dG øe

»æ«°ùëdG ¥QÉWh

¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉNh »°Sôe ~ªMCG ,»æ«ëdG π°SÉH :ø«ª«dG øe √QÉ©L ±RƒLh »°UÉ°U ºjôc :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeMEHUL NAGDAhCHRIS RILEY
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Tareq Hussein
(Underwriter - Political Violence & Specialty Lines – MENA RE):

Intense Competition and Substantial Claims are creating
an Unsustainable MENA Insurance Market 

Tareq Hussein is a Political Violence & Specialty Lines Underwriter at MENA RE,

whose prime responsibilities include evaluating and assessing risks to determine

acceptability; premium pricing, policy terms and conditions; successfully negotiating

accounts with the broker/cedant, and managing a sizable portfolio of Political Violence

& Specialty Lines Risks, whilst identifying areas of opportunity for improved growth,

profit and diversification; as well as placing retrocession to facultative reinsurance mar-

kets to satisfy capital management goals. Al Bayan Magazine met Mr. Hussein who

expressed his views regarding Cyber insurance, and spoke about the characteristics that

distinguishes MENA RE from other similar companies. Furthermore, he provided us

with an idea about their results during 2018 and their plans for 2019. 

The following is an extract from the interview.

* As reinsurers, how are you dealing
with the difficult situations in the mar-
ket?
- Soft market conditions and intensive
competition in the conventional insurance
arena have resulted in MENA RE to turn to
specialty lines; as property and engineer-
ing are no longer viable from a profitability
perspective. The premiums are low, com-
petition is high, and the claims are expo-
nentially rising due to the escalation in Nat
Cat incidents across the region. Hence,
premium pools are unable to cover for the
substantial loss values in conventional
lines. MENA RE has turned a focus into
Specialty Lines, with the strategic objec-
tive to achieve profit margins, and to con-
centrate on the bottom line more than the
top line.

* Is there a big demand for political vio-
lence in the Gulf region?
- MENA RE provides coverages for
Political Violence Insurance in the MENA
region and beyond. The decision to enter
the PV market was due to the demand for
such coverages witnessing an escalation,
due to the regional political turbulence.
Primarily, demand for Political Violence
Insurance is driven by the request of
lenders and investors, whom have a stake
in their respective risks.  

* Do you think cyber insurance is a
threat or an opportunity?
- Cyber Insurance is definitely an opportu-
nity, but a challenging opportunity. It
requires high levels of technicality and
considerable capacity, due to its very wide
nature; especially on the large corporate
level. At the moment, MENA RE is not
planning to enter this field due to its rapid-

ly developing nature and relatively sub-
stantial exposure; however, this may
change in the future depending on our
risk appetite and strategic objectives.  

* Some of the reinsurance compa-
nies are leaving the market, what is
your comment?
- This means that the market had ren-
dered itself to be unsustainable; where
sufficient profit margins are not being
achieved. Soft market conditions in the
conventional lines make it very difficult
to produce positive revenue streams, on
both the short term and long terms. This is
due to the large competition on both the
direct and reinsurance sides; and excess
capacity in the market which made placing
risks at minimal rates, swift and simple.
We feel that Specialty Lines are an area in
which MENA RE can grow, show its tech-
nical expertise and achieve profitable mar-
gins, in order to serve its bottom line. 

* What makes you special and different
from other reinsurance companies?
- Our Financial Strengths, exhibited
through our A- rating by both S&P and
A.M. Best rating which we are able to offer
to our business partners. Our Transparent
Dealings, shown through our exemplary
level of transparency and business ethics;
furthermore, we comply with the DFSA
governance charter for risk management,
which includes maintaining a programme
of stringent internal and external audits.
Lastly, our solid regulation; MENA RE is
regulated by the Dubai Financial Services
Authority (DFSA). 
Our people are our biggest asset; as we
have recently hired Mr. Radhi Al Kamel
from ARIG, to head our Specialty Lines.

* How were your results during 2018
and what are your plans for 2019?
- In 2019 we look to enhance our prof-
itability margins, expand our volume of
business, and to display our technical
expertise in the midst of challenging mar-
ket conditions. Our new head of Specialty
Lines, Mr. Radhi Al Kamel, has almost 40
years of experience in writing Casualty
business in the MENA region; as such, we
expect to have a solid footing in the mar-
ket by the end of the year. With regards to
2018, we had unfortunately ceased writing
Property and Engineering business due to
the difficult market conditions and exceed-
ingly competitive terms that have resound-
ed the market. Also, the several market
losses in the MENA region within the prop-
erty line of business during 2018 have had
a toll on copious reinsurers, as we have
witnessed with reinsurers exiting the mar-
ket. We have big prospects for our new
Specialty Lines being: Liability, Financial
lines, Group Personal Accidents and
Medical Malpractice. With a capacity of
US$ 3,500,000, we hope to achieve our
strategic objectives and work with our
business partners towards a fruitful 2019.
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Boundary House, 7-17 Jewry Street
London EC3N 2EX, United Kingdom

Tel.: +44 20 7702 1689
Email: uw@connectuw.com

www.connectuw.com

Your (Re)insurance Gateway to 
specialist Lloyds and London 

Market Capacity.
Delivered.

• Directors & Officers Liability
  • Bankers Blanket Bond
    • General Liability
      • Professional Indemnity
        • Political Violence
          • Crisis Management
            • Yacht
              • Bloodstock
                • Fine Art

Some of our current Underwriting
  Capacities:



 ¿ƒ«©H º«∏°S
ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KINGDOM BROKERAGE RE DIFC:(

Oƒ«b ÓHh kÉ«dhO ÉæJÉ«∏ª©H ™°Sƒà∏d áëfÉ°S á°UôØdG

 ácô°T ¢UôëJKINGDOM BROKERAGE RE DIFCá«b~°üH πeÉ©àdG ≈∏Y

äGQ~≤∏d I~≤àØªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Iõ«ªªdG ∫ƒ∏ëdGh ºY~dG Ω~≤Jh ø«eÉJ á«aÉØ°Th

™°SƒJ ¿ƒ«©H º«∏°S …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ Ö°ùëH Ωƒ«dG »gh ,¥ƒ°ùdG »a á«HÉ©«à°S’G

á≤£æe ƒëf ¢üNC’ÉHh ,∂dòd áëfÉ°S á°UôØdG ä~Lh Ée~©H á≤£æªdG »a É¡JÉ«∏ªY

 .É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

,•ƒ£N ≈∏Y õ«côàdG »a ÉgQGôªà°SG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ¿ƒ«©H ~cCG ~bh

~°Vh á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ,äGAÉ°ûfE’G ø«eCÉJ ,…ôëÑdG ø«˘eCÉ˘à˘dG ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ∫Éée »a ø«eCÉàdG •ƒ£N ƒëf ™°SƒàdGh çOGƒëdG

äÉcô°û∏d ºYOh ∫ƒ∏M
IOÉYEG áWÉ°Sh Öà˘μ˘e ìÉ˘à˘à˘a’ º˘μ˘à˘©˘aO »˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G »˘g É˘e ¯

?»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ø«eCÉJ

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ΩGƒYCG á°ùªN I~ªd Éæ∏ªY ~©H -

áëfÉ°S á°Uôa ÉgÉf~Lh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG øª°V ÉæMÉéf äÉÑKEGh

≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG Éæd øª° j ÉªH ,á≤£æªdG »a ÉæJÉ«∏ªY ™«°Sƒàd

.πμc á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

øμdh á≤£æªdG »a πª©∏d ¢UôØdG øe ~j~©dG Éæd âe~b ≥HÉ°ùdG »Øa

.áμ∏ªªdG ¥ƒ°S øª°V äÉ«∏ª©dG §≤a Éæd õ«éJ É¡μ∏ªf »àdG á°üNôdG

á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG »a ™LGôJ á∏MôªH ¥ƒ°ùdG Qhôe øe ºZôdÉHh

∫ƒ∏M ºj~≤àd AÉ£°Sƒc Éæ«dG áÑ°ùædÉH ,áª¡e á°Uôa ÉgÉf~Lh Éææμd

øe ô«Ñc O~Y iƒà°ùe ≈∏Y ºY~dG ≈dG êÉàëJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

.ø«eCÉàdG •ƒ£N

IOÉYE’G áWÉ°Sh
IOÉYEG äÉcô°T øe O~Y ÜÉë°ùfEG kGôNDƒe »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ~¡°T ¯

?á°ùcÉ©e Iƒ£îH ΩÉ«≤∏d ºμà©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ,ø«eCÉàdG

É¡ª¶©e »a »g »dÉªdG »HO õcôe øe âLôN »àdG äÉcô°ûdG -

»àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùî∏d kGô¶æa ,IOÉYEG äÉcô°T

~j~©dG á¶Øëe ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fGh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN â©bh

~j~©dGh »HO »a É¡JÉ«∏ªY ±É≤jEG ≈dG É¡à©aOh IOÉYE’G äÉcô°T øe

É˘æ˘°ùØ˘fCG ∞˘æ˘°üf ’ ø˘ë˘æ˘a É˘æ˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG ,iô˘˘NC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘e

∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jEG É˘æ˘a~˘g AÉ˘˘£˘˘°Sh ø˘˘ë˘˘f π˘˘H IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Ä˘˘a ø˘˘ª˘˘°V

.¥ƒ°ùdG »a á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤∏d ä~≤àaG »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

?IO~ëe á«æ«eCÉJ ´hôa øª°V ºμdÉªYCG õcôàà°S πg ¯

ÖfÉL ≈dG ,…QÉ«àN’G ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿ƒ°ü°üîàe øëf -

ø˘«˘eCÉ˘J ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ,…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG π˘̆ã˘̆e iô˘̆NC’G ´hô˘̆Ø˘̆dG

õ«côàdG »a ¿hôªà°ùe øëfh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh á«dhDƒ°ùªdG

IOÉYE’G äÉ«∏ªY ≈∏Y  ôÑcC’G Ö∏£dG ¿G ø«M »a ,•ƒ£îdG √òg ≈∏Y

≈∏Y õcôæ°S ÉfQh~H øëfh ,äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ ≈∏Y õcôàj á≤£æªdÉH

∫Éée »a ø«eCÉJ IOÉYEG áWÉ°Sh ºj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,√ÉéJE’G Gòg

.äÉ«bÉØJE’G

»dhO ™°SƒJ
?2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»a ™«ªédG ¿G Éªc .á∏jƒW Iôàa òæe á∏Môe Ö©°UCÉH ¥ƒ°ùdG ôªJ -

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¬«dG ∫hDƒà°S Éªd ÖbôJ ádÉM

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£°Sh øe ~j~©dG OƒLh πX »a ¯

?¥ƒ°ùdG »a ºμFGô¶f øY ºcõ«ªj …òdG Ée ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôeh

á«aÉØ°Th á«b~°üH πeÉ©àdG ≈∏Y ø«°üjôëdG AÉ£°SƒdG øe q~©f -

ÉªfEG §≤a á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùf ’ ÉæfCG øY kÓ° a ,ø«eÉJ

≈∏Y QGôªà°SE’G Éæa~g ¿G å«ëH ,Éæ©e ø«∏eÉ©àª∏d Iõ«ªe ∫ƒ∏M ºj~≤J

á«Hô©dG äGQÉeE’G »a Éæ©bƒe õjõ©Jh ÉfOƒLh äÉÑKEGh ~«©ÑdG i~ªdG

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘æ˘°S »˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G Rô˘HCG ø˘eh .I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

øμªàæ°S å«ëH ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É«≤jôaGh §°ShC’G

kÉ«dhO ÉædÉªYCG »a ™ q°SƒàdG øe »dÉªdG »HO õcôe »a ÉæÑàμe ∫ÓN øe

.¥Gƒ°SC’G øe …CG »a Oƒ«b …CG Éæ°Vôà©J ¿G ¿hO øe¯
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ø«jƒà°ùªdG ≈∏Yh ,Éææ«H ¿CG h~Ñj

º˘∏˘©˘à˘j º˘d ø˘e ,»˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdGh »˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG

IQGõ˘Z á˘KQÉ˘μ˘d »˘°SÉ˘≤˘dG ¢SQ~˘dG ~˘˘©˘˘H

,1997 ΩÉY »a â©bh »àdG QÉ£eC’G

»μd áæ°S øjô°ûY øe ôãcC’ ô¶àfÉa

á«ªgCG øe ~cCÉà«a ,ôNBG kÉ°SQO ≈≤∏àj

ìGhQC’Gh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.çQGƒμdG ~°V

≈˘dhC’G á˘˘KQÉ˘˘μ˘˘dG ¿CG iô˘˘f É˘˘æ˘˘c GPEGh

âjƒμ˘dG Ö«˘°üJ äOÉ˘c (á˘«˘æ˘«˘©˘°ùà˘dG)

Ωƒ«dG ÉæfEÉa ,¬∏dG ájÉæY ’ƒd πà≤e »a

QÉ˘£˘eC’G IQGõ˘Z ø˘e ø˘jqô˘eC’G »˘fÉ˘̆©˘̆f

Iõ¡LCG É¡©e äõéY ,Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN âjƒμdG ≈∏Y â∏£g »àdG

.ÉgQGô°VCG ô°üMh É¡à¡LGƒe øY ádh~dG

âdÉ£a ,kÉeÉY 21 πÑb ™bh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ∫ƒ°üa ∫hCG ¿Éc GPEGh

,á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh OGôaC’G ¢ ©H ájOÉªdG √ôFÉ°ùN

á˘«˘æ˘μ˘°S »˘MGƒ˘°Vh ≥˘WÉ˘æ˘e â∏˘ª˘°T Ωƒ˘«˘dG QÉ˘£˘eCG á˘KQÉ˘˘c ô˘˘FÉ˘˘°ùN ¿EÉ˘˘a

É˘¡˘æ˘Y âª˘é˘fh ,á˘°ù«˘Fô˘dG á˘©˘jô˘°ùdG ¥ô˘£˘dG º˘¶˘©˘e â≤˘∏˘̆ZCGh ,É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆cCÉ˘̆H

OGôaC’G äÉμ∏àªªd á«dhC’G ôFÉ°ùîdG ¿G ≈àM ,É° jCG ìGhQC’G »a ôFÉ°ùN

âbÉa Éªæ«H ,(Q’hO äGQÉ«∏e 3^3) QÉæjO QÉ«∏e ÜQÉ≤j ÉªH äQ~b

√ò˘˘g á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ,OGô˘˘aC’G äÉ˘˘cô˘˘°Th á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùN

.(Q’hO äGQÉ«∏e 6^6) QÉæjO …QÉ«∏e ,QÉ£eC’G

~b áeƒμëdG âfÉc ƒd GPÉe :∫AÉ°ùàf ¿CG ø««æ«eCÉàc Éæd ≥ëj Éæg øe

á«YƒJ ≈∏Y äõcQh ,A»°T πc »a øWGƒªdG ájÉYQ Üƒ«Y øe â°ü∏îJ

πãe øμj ºdCG ?¢SÉædG IÉ«M »a ø«eCÉàdG á«ªgCÉH øj~aGƒdGh ø«æWGƒªdG

ø˘μ˘j º˘dCG ?É˘«˘f~˘dG É˘gOh~˘M ≈˘dEG ô˘FÉ˘°ùî˘dG π˘«˘∏˘≤˘à˘˘d kÓ˘̆N~˘̆e ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g

OÉëJ’G ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ´É£b ™e ¿hÉ©àdG ~j ~e áeƒμëdG ¿ÉμeEÉH

GáeÉ©dG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf πLCG øe ,ø«eCÉà∏d »àjƒμd

,áe~≤àªdG ∫h~dG ¬©ÑàJ Éªc ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdGh á°UÉîdGh

á˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG äGô˘̆˘N~˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y ®É˘̆˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆dG Ö«˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆°SCG ø˘̆˘̆e …ô˘̆˘̆°üY Üƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆c

¢SƒØædG áfCÉª£d ≈∏ãe á≤jôW ø«eCÉàdG ≈∏Y OÉªàY’G øμj ºdCG ?á°UÉîdGh

Éª¡e{ :É¡æ«M ¬°ùØæd ~aGƒdG hCG øWGƒªdG ∫ƒ≤«d ,¿ƒª° eh øeBG πÑ≤à°ùªH

ôFÉ°ùîdG âfÉc Éª¡eh ,äÉμ∏àªªdG ≈∏Y á«©«Ñ£dG çQGƒμdG I~°T âfÉc

çQGƒ˘μ˘dG ô˘FÉ˘̆°ùN Ωƒ˘̆ª˘̆g »˘̆æ˘̆Y ™˘̆a~˘̆j ø˘̆e ∑É˘̆æ˘̆g ¿EÉ˘̆a ,á˘̆ª˘̆«˘̆°ùL á˘̆jOÉ˘̆ª˘̆dG

 √òg ¢ jƒ©àH á∏«Øc ø«eCÉJ äÉcô°T »gh ,á«©«Ñ£dG?zôFÉ°ùîdG

ájOÉªdG QGô°VC’G §°ùHCG ÉfòNCG ƒdh

∞˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆gh ,¿É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘dG

QÉ£eC’G áKQÉc øY ºLÉædG äGQÉ«°ùdG

É˘fOÓ˘H É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘˘à˘˘dG Iô˘˘jõ˘˘¨˘˘dG

º˘d ¿EG ,kGO~˘˘Y äÉ˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H »˘˘gh ,kGô˘̆«˘̆NCG

á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ¿CG É˘˘˘f~˘˘˘Lƒ˘˘˘˘d ,±’B’É˘˘˘˘H ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘J

≈˘˘dEG π˘˘°üà˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG ¢ jƒ˘˘˘©˘˘˘J

,ô˘˘«˘˘fÉ˘˘˘f~˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘ª˘˘˘dG äGô˘˘˘°ûY

,ôWÉN Ö«W øY áeƒμëdG É¡©a~à°S

øe áeƒμëdG √òg øμªàJ ¿CG ¿hO øe

ÖMÉ˘˘˘˘˘˘°U hCG ø˘˘˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùe

äÉÑKEG ¬æe Ö∏£dGh ,áØdÉàdG IQÉ«°ùdG

»˘à˘dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘KQÉ˘μ˘dG √ò˘g ø˘Y º˘LÉ˘f ,¬˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘e ¿CG hCG ,∞˘˘∏˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿CG

∂∏ªJ ’ áeƒμëdG ¿CG ∂dP øe CGƒ°SC’G ¿EG πH .kGô«NCG OÓÑdÉH âØ°üY

øWGƒe πc ôFÉ°ùN ºéM ôj~≤J ≈∏Y QOÉ≤dGh ô«ÑîdG »æØdG RÉ¡édG

âªëàbG »àdG ∫ƒ«°ùdG AGôL øe ∞∏à∏d ¬à≤°T hCG ¬à«H ¢Vô©J ~aGh πch

áeƒμëdG ≈∏Y Éeh ,áæ«ªãdG ¬JÉ«æà≤eh ¬JÉμ∏àªeh ¬KÉKCG âaôLh ¬dõæe

.Ah~¡H á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫GƒW ø«eCÉà∏d É¡dÉªgEG IQƒJÉa OG~°S ’EG

ih~éH ,Gòg Éæeƒj ≈àM ,á©æà≤e ô«Z á«∏NG~dG IQGRh âfÉc GPEGh

,äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ô˘«˘¨˘˘dG ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ IOÉ˘˘jR »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

…CG øe »dÉîdG πé°ùdG ÖMÉ°U áÑcôªdG ~FÉb ø«H IQGRƒdG ähÉ°ùa

~FÉb ø«Hh ,±ƒbƒdG ´ƒæªe áØdÉîe âfÉc ƒd ≈àM ájQhôe áØdÉîe

,áª«°ùédG ájQhôªdG äÉØdÉîªdÉH A»∏ªdG πé°ùdG ÖMÉ°U áÑcôªdG

ih~˘é˘H á˘«˘∏˘NG~˘dG IQGRh ´É˘æ˘bEG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘«˘£˘à˘°ùJ ∞˘«˘μ˘a

¬fCG ~≤˘à˘YCG ?á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ~˘°V äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QGô˘bEG

á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh ,äÉ˘cô˘˘°ûdGh ¿h~˘˘aGƒ˘˘dGh ¿ƒ˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG √É˘˘fÉ˘˘Y É˘˘e ~˘˘©˘˘Hh

kÉÑ°SÉæe âbƒdG íÑ°UCG ~≤a ,Iôjõ¨dG QÉ£eC’G √òg AGôL ,kÉ° jCG É¡°ùØf

,á©ªàée áeƒμëdG ÖWÉîj »μd ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »àjƒμdG OÉëJÓd

™jƒæJ »a ~j~L øe ô¶æ∏d ,§≤a á«∏NG~dG ôjRh áÑWÉîe ¢ù«dh

ƒg Éªc ,áÑcôe ~FÉb πc πé°S Ö°ùM äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh

,É¡æe áe~≤àªdG ∫h~dG É°Uƒ°üNh ,ºdÉ©dG ∫hO á«ÑdÉZ »a ¬H ∫ƒª©e

øe ,ø«eCÉàdG ≥FÉKh øª°V á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG ∫ÉNOEGh

á˘«˘fƒ˘fÉ˘b á˘dAÉ˘°ùe …CG ø˘e á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘¡˘Jõ˘¡˘LCGh á˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘jÉ˘ª˘˘M π˘˘LCG

äÉ˘cô˘°ûdG hCG OGô˘aC’G É˘¡˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘j ~˘˘b ô˘˘FÉ˘˘°ùN …CG ∫ƒ˘˘M Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e

 .kÓÑ≤à°ùe¯

ø``«`eCÉ```J

çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG

≥«aƒJ ºdÉ°S OhhGO º∏≤H

ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
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äGQ~≤dG AÉæHh ¢ùØædG ∞«≤ãJ
πFGhCG »a »æ«eCÉàdG πª©dG ¿G~«e â° N ¯

áÑμf ~©H …CG ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«°ùªN

±hô¶dG øY ∂æe ±ô©f ¿CG Oƒf ,ø«£°ù∏a

∂JÉ˘«˘˘M äÉ˘˘jG~˘˘H â≤˘˘aGQ »˘˘à˘˘dG ´É˘˘°VhC’Gh

.á«∏ª©dG

»°ùØf ä~Lƒa …~dGh ≈aƒJ 1953/3/18 »a -

»˘à˘≤˘«˘≤˘°Th »˘J~˘dGh ø˘e á˘fƒ˘μ˘ª˘dG »˘̆à˘̆∏˘̆FÉ˘̆Y ø˘̆Y k’hDƒ˘̆°ùe

∑ôJCG ¿CG ≈dG äQô£°VÉa ø«eÉ©H »fô¨°üJ âfÉc »àdG

.ájƒfÉãdG »à°SGQO øe Iô«NC’G áæ°ùdG »a ÉfCGh á°SGQ~dG

¿É˘ª˘«˘∏˘°S á˘cô˘̆°T »˘̆a π˘̆ª˘̆YCG ¿CG ±hô˘̆¶˘̆dG »˘̆æ˘̆à˘̆bÉ˘̆°S ~˘̆bh

AÓ˘̆˘ch Gƒ˘̆˘fÉ˘̆˘c å«˘̆˘M ,ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG ´ô˘̆˘̆a ,√O’hCGh ¢Sƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆W

»˘̆æ˘̆Y k’hDƒ˘̆°ùe ¿É˘̆ch ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ∫É˘̆°ûæ˘̆˘«˘̆˘ahô˘̆˘H á˘̆˘cô˘̆˘°ûd

 Ωƒ˘Mô˘ª˘̆dGQh~H ô˘«˘ehCG»˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H â≤˘̆ë˘̆à˘̆dG Gò˘̆˘μ˘̆˘gh  .

…~dGh IÉah øe kÉeƒj ô°ûY »æKG ~©H …CG 1953/4/1

.…ôªY øe Iô°ûY á©HÉ°ùdG äRhÉéJ ~b øcCG ºdh

ácô˘°ûd á˘©˘HÉ˘J ø˘«˘eCÉ˘J á˘dÉ˘ch »˘a π˘ª˘©˘dG äCG~˘H ¯

…CG ÜÉ«Z »a ø«eCÉàdG äÉ«°SÉ°SCG âª∏©J ∞«c  .á«ÑæLCG

IQ~f øY ∂«gÉf ,ø«eCÉàdG ¢SQ~J äÉ©eÉL hCG ~gÉ©e

?øeõdG ∂dP »a ø«eCÉàdG ∫Éée »a IôÑîdG ÜÉë°UG

º˘«˘∏˘©˘à˘d ~˘gÉ˘©˘e ∑É˘æ˘g ø˘˘μ˘˘j º˘˘d ,¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c -

~≤a »fGôZCG ~b ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ¿CG å«Mh  ,ø«eCÉàdG

™LGôªdGh ÖàμdG IAGôb »a »°ùØf ≈∏Y ~ªàYCG äCG~H

Öàc AGô°ûH âªb Éªc ,ácô°ûdÉH Iôaƒàe âfÉc »àdG

~˘¡˘©˘e »˘a IQô˘≤˘ª˘dG Öà˘μ˘dG π˘c ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üMh I~˘˘Y

 IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H ¿~æd »a ø«eCÉàdGACII

ªdG øμdh≈∏Y ∑GòfBG »dƒ°üM Ω~©d »dƒÑb ¢ aQ ~¡©

GCE.π°üMCG âæc »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe ä~Øà°SG Éªc

á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùeh AGQ~˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘jR ∫Ó˘˘˘˘N É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

 .¿ÉªY »a Éæd ájõ«∏μfE’G ∫É°ûæ«ahôH

É¡«a »æJ~LhCG »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ∂∏J ºμëHh

äQôb ,1948 ΩÉY »a ÉaÉj øe ø««æ«£°ù∏ØdG Iôég

,»˘˘JGQ~˘˘b AÉ˘˘æ˘˘Hh ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘J »˘˘a »˘˘°ùØ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘YCG ¿CG

¿CG äQôb ~≤a ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe âÑÑMCG »fCG å«Mh

»˘a »˘à˘∏˘FÉ˘Y ™˘Ø˘æ˘Jh »˘æ˘©˘Ø˘æ˘J á˘æ˘¡˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ò˘î˘˘JCG

.ΩÉjC’G πÑ≤à°ùe

ácô°T ¿ÉqªY »a â∏sé°ùJ 1962 ΩÉY ôNGhCG »a

ábÓY »æ£HôJ ¬fCG å«Mh  ,ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG

¥É˘ë˘à˘dE’G s»˘∏˘˘Y Gƒ˘˘°Vô˘˘Y ~˘˘≤˘˘a ø˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e π˘˘ª˘˘Y

»a É¡æ«M äCG~Hh  .É¡dÉªYCG ôjOCGh §°ShC’G ¥ô°ûdÉH

»˘a É˘¡˘eG~˘bCG â«˘Ñ˘˘ã˘˘Jh á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YCG IQGOEGh êÉ˘˘à˘˘fE’G

™Ñ°S É¡«a πª©Jh IOh~ëe âfÉc »àdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

iô˘˘NCGh á˘˘«˘˘fOQCG I~˘˘MGh É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

.á«fÉ£jôH ä’Éch çÓKh á«fÉæÑd

zø«eCÉà∏d ÉàdO{
≈dEG ìÉØμdG á∏MQ â∏°UGh áÑ©°üdG äÉjG~ÑdG øe ¯

Gƒ°üî∏J ¿CG ºμd πg  .¿B’G ¬«∏Y âfCG Ée ≈dG â∏°Uh ¿CG

?á«∏ª©dG ºμJô«°ùe »a π°UÉØªdG ºgCG Éæd

íàa ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée Qôb 1972 ΩÉY »a -

áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG s»dEG Gƒ∏chCGh ¿ÉæÑd »a É¡d ´ôa

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S âfÉc ~bh  .ähô«H »a πª©∏d â≤∏£fÉa

…òdG …~ëàdG ºZQh .á«fOQC’G ≈∏Y áe~≤àe ¿ÉæÑd »a

»àdG á«ÑæLC’Gh á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG πÑb øe ¬à¡LGh

¥ô°ûdG ácô°ûd ä~LhCG ~≤a ,¿ÉæÑd »a πª©J âfÉc

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a kÉfÉμe ø«eCÉà∏d §°ShC’G

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ï˘jQÉ˘J ≈˘∏˘Y ~˘gÉ˘˘°T âfCG ¯

â° aQ ∂fCG ∂æ˘Y ±hô˘©˘ª˘dGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘°TÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘fOQC’G

.êQÉîdG »a πª©∏d á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S IQOÉ˘¨˘e

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a Q~°üe øe ôãcCG øe √Éæ©ª°S …CGQ Gòg

,¿OQC’G »a πª©dG á∏°UGƒªd ∂©aO …òdG Éªa .á«fOQC’G

å«˘M ø˘e ï˘jQÉ˘à˘dG Gò˘g »˘a äÉ˘£˘ë˘ª˘dG Rô˘HCG »˘˘g É˘˘eh

?ïdG ∫ÉªYC’G ºéM ƒªfh ™jô°ûàdG

πª©dÉH π≤à°SCG ¿CG äQôb ¿ÉæÑd »a ø«eÉY ~©H -

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T á˘˘dÉ˘˘ch ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d â«˘˘˘©˘˘˘°ùa

¿OQC’G »a »°ùØf âÑKCG ¿CG …QGôb ¿Éc Éægh  .¿OQC’G

»¶M ø°ùM øe ¿Éch I~YGh kÉbƒ°S É¡«a âjCGQ »æfC’

»a É¡∏«ãªJh ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d ácô°T ádÉch ≈∏Y π°üMCG ¿CG

á˘«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d π˘̆«˘̆cƒ˘̆c »˘̆∏˘̆ª˘̆Y ô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ~˘̆bh ,¿OQC’G

¿ƒfÉb Qh~°U ≈àM  ,kÉeÉY ô°ûY á©HQCG I~ªd ájô°ùjƒ°ùdG

ô«Ñc ºéëH ÜÉààc’G äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLhCG ¿OQC’G »a

~≤a ¬«∏Yh ,iôNCG ácô°T ™e êÉe~f’G hCG •É°ùbC’G øe

»˘̆gh iô˘̆NCG á˘̆˘cô˘̆˘°T ™˘̆˘e è˘̆˘e~˘̆˘æ˘̆˘J ¿CG π˘̆˘° aC’G ø˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘jCGQ

kÉeÉY kGôj~e âæ«Yh ø«eCÉà∏d á«μ«é∏ÑdG á«Hô©dG ácô°ûdG

1989 ΩÉY »a êÉe~f’G ºJh É¡«a IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh

~«°ùdG íÑ°UCGh ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T º°SG É¡«∏Y Éæ≤∏WCGh

π≤f É«∏jEG.IQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YCG ∫É˘˘NOEG ™˘˘˘e
ø«∏≤à°ùe

zø«eCÉà∏d ÉàdO{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¿CÉH Éæ¶M’ ¯

ø˘˘«˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQ ø˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘f º˘˘˘° j

,ø««fÉæÑdh ø««fOQCG øe ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a AGôÑîdGh

.ácô°ûdG ∫É˘ª˘°SCGQ »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j

∫ÉNOEG ƒëf Qƒ£àdÉH òNB’G √ÉéJ’G ≈dEG ¿hô¶æJ ∞«c

á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd »ÑgòdG πé°ùdG »a kÉ≤«ªY äôØM AÉª°SCG ôcòà°SEG

:∫Éªc ìÉÑ°üeh »μjôàdG ô«°ù«J ™e √QGƒM »a »°SQƒf »cR Ωô° îªdG øeÉ° dG

ÉæKGôJ QÉªãà°SG ø°ùMCG ¿EG »∏«L RhÉéàj ¿G øμªj ÜÉÑ°ûdG π«L

kÉfÉ«MCG ´ƒe~dÉHh kÉªFGO ¥ô©dÉH √Éæ«æH …òdG
™e ∫Éªc ìÉÑ°üeh »μjôàdG ô«°ù«˘J ¿G~˘«˘°ùdG É˘¡˘jô˘é˘j äGQGƒ˘M ô˘°ûf zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘HÉ˘à˘J

ÉàdO ácô°T ΩÉY ôj~e ™e ¥qƒ°ûe QGƒM øe äÉØ£à≤e ÉfôàNG ~bh .ø«eCÉàdG ä’ÉLQ øe ø«eô° îe

.»°SQƒf »cR ¿OQC’G »a ø«eCÉà∏d

¬JGõμJôeh ¬dƒ°UCG ¬°ùØæH ¬ª∏©Jh ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¬°VƒN ±hô¶d »°SQƒf ¢Vô©j QGƒëdG Gòg »a

¥ô°ûdG ácô°T IQGOEÉH CG~Ña ,á«°SÉ°SCG áæ¡e ájÉ¡ædG »a √òîà«d ¬°ùØf ∞«≤ãJh ¬JGQ~b AÉæH ≈∏Y πª©a

,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ∑GòfBG á∏eÉ©dG ™˘Ñ˘°ùdG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H kÉ˘Ñ˘©˘°U kÉ˘ª˘bQ É˘¡˘à˘«˘Ñ˘ã˘J »˘a í˘é˘fh §˘°Sh’G

≈dG IOƒ©∏d ¬æ«æM øYh ,∑Éæg É¡d kÉYôa ácô°ûdG íàa ~©H ähô«H »a ¬àHôéJ øY »°SQƒf ç~ëàjh

ƒfÉÑ«d{ êÉe~fG IôªK zø«eCÉà∏d ÉàdO{ ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e ≈ë°VCG ¿G ≈dG ,É¡«a ¬°ùØf äÉÑKEGh ¿OQC’G

’ ø«∏≤à°ùe AÉ° YCG ∫ÉNOEG IôμØd √~«jCÉJ kÉj~Ñe ,zø«eCÉà∏d á«μ«é∏ÑdG á«Hô©dG{h z¿OQC’G - ¢ùjƒ°S

áYÉæ°üd »ÑgòdG πé°ùdG »a kÉ≤«ªY äôØM »àdG AÉª°SC’G ¢ ©H kGôcòà°ùe ,ácô°ûdG »a kÉª¡°SCG ¿ƒμ∏ªj

Gòg áe~îd ø««°UÉ°üàNG ø«eCÉJ ∫ÉLQ ≈dG á°SÉe áLÉëH kÉ«dÉM ¿OQC’G ¿G kG~LGh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG

QÉªãà°SG ø°ùMCG ƒg ¿EG{ Iô«Ñc äÉaÉ°ùªH ¬∏«L RhÉéJ ≈dG ÜÉÑ°ûdG π«L kÉ«YGO ,º¡ªdG …OÉ°üàbE’G ́ É£≤dG

.zkÉfÉ«MCG ´ƒe~dÉHh kÉªFGO ¥ô©dÉH √Éæ«æH …òdG ÉæKGôJ

ø``«`eCÉ```J
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ƒg Éªc ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉée »a ø«∏≤à°ùe AÉ° YCG

?Üô¨dG »a äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG »a ∫ÉëdG

»a ºgh ,ÉàdO IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG ¿CG ~≤àYCG -

É˘à˘dO ≈˘dEG ¿hô˘¶˘æ˘j ’ ,∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQ ø˘˘e º˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘©˘˘e

±Gô°T’G ¿ƒWÉ˘©˘à˘j π˘H º˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’ mõ˘é˘e OQƒ˘ª˘c

QGô≤à°SGh á«dÉe Iƒb ¿Éª° d É¡dÉªYCG ≈∏Y áHÉbôdGh

»˘fOQC’G ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ¿CG É˘ª˘c  .É˘¡˘à˘©˘ª˘°Sh É˘˘¡˘˘YÉ˘˘°VhG »˘˘a

ø˘e ¢ù∏˘é˘ª˘dG AÉ˘° YCG ¿ƒ˘μ˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG Ωõ˘˘∏˘˘j

Iô˘μ˘a É˘eCG  .º˘¡˘°S 500 ø˘˘Y π˘˘≤˘˘j ’ É˘˘ª˘˘H ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

»˘˘a kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘°SCG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘˘j ’ ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe AÉ˘˘˘° YCG ∫É˘˘˘NOEG

äÉ˘°TÉ˘≤˘æ˘dG …ô˘ã˘J I~˘̆«˘̆L Iô˘̆μ˘̆a É˘̆gGQCG »˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG

≈àMh ¬fCG ô«Z ¢ù∏éªdG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ºY~Jh

ºZQh  .IôμØdG √òg ºY~J »àdG ø«fGƒ≤dG Q~°üJ ºd ¿B’G

øe IOÉØà°S’G øY ≈fGƒàf ’ ÉàdO ácô°T »a ÉæfEÉa ,∂dP

.∂dP ≈dEG áLÉëdG âYO ∫ÉM »a ¢UÉ°üàN’G …hP

Éæd ôcòà˘d º˘μ˘©˘e QGƒ˘ë˘dG á˘°Uô˘a õ˘¡˘à˘æ˘f ¿CG Oƒ˘f ¯

ø«eCÉàdG áYÉæ°U áe~N »a âªgÉ°S »àdG äÉ«°üî°ûdG

øe ΩCG ájQGOE’Gh á«æØdG á«MÉædG øe AGƒ°S ,¿OQrC’G »a

~˘°ü≤˘f ø˘ë˘f  .´É˘£˘≤˘dG Gò˘˘g »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘f

.ä~YÉ≤J »àdG hCG ÉgÉf~≤a »àdG äÉ«°üî°ûdG

ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y âaqô˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆M »˘̆˘̆a -
»˘̆a kGô˘̆KCG âcô˘̆Jh ,É˘̆¡˘̆° ©˘̆Ñ˘̆H äô˘̆KCÉ˘̆J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘°üî˘̆˘°ûdG
¿CG …OƒH A’Dƒg ø«H øeh  .á«fOQC’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 .O ôcPCGôHÉL ±hDhQádÉch ∫hCG ¢ù«°SCÉJ AGQh ¿Éch)

¥ô°ûdG ácô°ûd á©HÉJ 1946 áæ°S ¿OQC’G »a ø«eCÉà∏d

 (á˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d –º«μM »˘dQÉ˘°T –~ÑY ~˘ª˘MCG

≥dÉîdG –»Ñ«ÑM »eÉ°S -IQƒb ƒHCG ÖdÉZ –êQƒL

¿ÓH πeÉc -Qh~H ô«ehCG –QGƒ©b ô«ª°S.
áYÉæ°üd ø««îjQÉàdG ¿ÉcQC’G áHÉãªH A’Dƒg ¿Éc ~≤d
É¡° ©H áæ«°UQ ø«eCÉJ äÉcô°T AÉæÑH Ghõ«ªJh ,ø«eCÉàdG
™˘e è˘e~˘fG ô˘NB’G É˘¡˘̆° ©˘̆Hh π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H kGô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ∫Gõ˘̆j É˘̆e

.iôNCG äÉcô°T

äGOÉ¡˘°T »˘∏˘eÉ˘ë˘d ´É˘£˘≤˘dG á˘LÉ˘M
á«°ü°üîJ

áª∏c Gƒ¡LƒJ ¿G ºμæe Oƒf QGƒëdG Gòg ΩÉàN »a ¯

¥Gƒ°SGh á«fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a ÜÉ˘Ñ˘°ûdG π˘«˘é˘d

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG

kÉeÉY 65 ≈dGƒëd á«æ¡ªdG »à°SQÉªe ∫ÓN øe -
ø«eCÉJ ∫ÉLQ ≈dEG á°SÉe áLÉëH ¿OQC’G ¿CG ¿B’G ô©°TCG
…OÉ°üàb’G ´É£˘≤˘dG Gò˘g á˘e~˘î˘d ¬˘«˘a º˘∏˘©˘dG ¿ƒ˘∏˘¡˘æ˘j
É˘e Gò˘gh  .¢ü°üî˘à˘dGh äÉ˘ã˘©˘Ñ˘dG ≥˘jô˘˘W ø˘˘Y º˘˘¡˘˘ª˘˘dG

 »æHEG ¢SôcCG »æ∏©L»FÉLQá«©eÉédG ¬à°SGQO ~©H
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘gÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘dEG ÜÉ˘˘°ùà˘˘fÓ˘˘d
∂dò˘ch .zÉ˘à˘dO{ »˘a ¿B’G É˘¡˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘j á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y äÓ˘˘gDƒ˘˘e

 »æHEG â¡Lhº°SÉHƒgh ájQGƒàcE’G Ωƒ∏©dG á°SGQ~d
ø˘˘«˘˘jQGƒ˘˘à˘˘c’G á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘e π˘˘«˘˘eR IOÉ˘˘¡˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j
ΩGƒ˘YCG á˘à˘°S ò˘æ˘e π˘≤˘ë˘dG Gò˘g »˘a π˘ª˘©˘jh á˘«˘cô˘«˘˘eC’G

ActuariesFellow of the Society of.

≈dEG á°SÉe áLÉM ∑Éægh kG~L ™°SGh ø«eCÉàdG ôëH ¿EG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘J äGOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T

IQƒ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘YEGh ô˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG º˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ¿ƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùj

¢ Ø˘˘N ≈˘˘dEG Aƒ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¿hO º˘˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘˘°üdG

.áª«∏°ùdG ô«Z á°ùaÉæªdG Üƒ∏°SCG ´ÉÑJGh QÉ©°SC’G

øμj ºd âbh »a »æ«eCÉàdG πª©dÉH »∏«L ≥ëàdG ~≤d

áYÉæ°U »a QƒeC’G ~«dÉ≤ªH ∂°ùªj …òdG »dÉëdG π«édG

øμj ºd º¡æe O~Y AÉHBG ¿CG ∫ƒbCG OÉcCGh  .~dh ~b ø«eCÉàdG

hCG ôNÉØàdG ÜÉH øe ΩÓμdG Gòg ∫ƒbCG ’  .kÉ° jCG ~dh ~b

á∏jƒW áHôéJ ∑Éæg ¿CG ~«cCÉàdG ÜÉH øe ÉªfEGh ,»dÉ©àdG

π«L ≈∏Y ≈æªJCG ∂dòd  .ÜÉÑ°ûdG π«L ±ô°üàH »g

¿CGh »æ«eCÉàdG πª©dG »a ÉæàHôéJ ≈dEG ™Lôj ¿CG ÜÉÑ°ûdG

.kÉª««≤Jh ká°SGQO É¡«∏Y π¨à°ûj

Iô«Ñc äÉ«ë° J Ω~b »∏«L ¿CG ∫ƒ≤dÉH »d Éëª°SGh

í˘o°T iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘ª˘«˘°ùL äÉ˘j~˘ë˘̆J á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆H π˘̆ª˘̆Yh

.ô˘î˘°U »˘a âë˘æ˘̆j ¿É˘̆c π˘̆«˘̆L ¬˘̆fEG  .á˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

.ô«ãμH π° aCG ±hôX »a πª©j ÜÉÑ°ûdG π«L ¿CG ~≤àYCGh

≈˘̆˘̆˘̆dEG ÜÉ˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆˘°ûdG π˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘L Ögò˘̆˘̆˘̆˘j q’CG »˘̆˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘j Gò˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘gh

Qƒ˘̆˘eC’G á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf ò˘̆˘NCG ¿hO ø˘̆˘e á˘̆˘∏˘̆˘¡˘̆˘°ùdG äÉ˘̆˘LÉ˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G

RhÉéàj ¿CG ƒg ÜÉÑ°ûdG π«L øe ¬©bƒàf Éªa .QÉÑàY’ÉH

 ø°ùMCG ƒg r¿EG ,Iô«Ñc äÉaÉ°ùªH »∏«LÉæKGôJ QÉªãà°SG

.kÉfÉ«MCG ´ƒe~dÉHh kÉªFGO ¥ô©dÉH √Éæ«æH …òdG¯
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Salim Sehnaoui
(CEO - Willis Towers Watson Lebanon & Gras Savoye Gulf)

Our role is to help the industry serve better the clients and work
with our insurance partner to develop more innovative products

Willis Towers Watson is a leading global advisory, broking and solutions company that

helps clients around the world turn risk into a path for growth. Al Bayan Magazine met

Salim Sehnaoui, CEO of Willis Towers Watson Lebanon & Gras Savoye Gulf who evaluated

the insurance sector in the region during 2018 and gave us an idea about his strategy. He fur-

ther talked about the main challenges facing the brokers in the region as well as their results

in Lebanon and UAE. There is a lot going on at Willis Towers Watson.

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the insurance sector
in the region during 2018?
There are many factors that influenced the
insurance market over the last years including
2018 and probably 2019 as well.  The financial
and political crisis in the region had a major
impact on customer’s appetite for risks and
benefits transfer. For example, a lot of medical
benefits were downgraded and some insur-
ance policies that had our client’s interest were
postponed or cancelled. Many corporate clients
had cash flows issues. Policies rates and pay-
ment terms were therefore very important to
maintain our portfolio and win new clients. The
insurance market also experienced some major
claims on property and financial lines.
Therefore, underwriting requirements became
stricter, and it was more challenging finding
capacity and negotiating competitive terms. 

* You’ve been appointed the CEO of the
company in Lebanon recently, what will be
your strategy?
We have a unique position in Lebanon. We are
the only major international consulting and
broking company that has a direct operation in
the country. 
Since the Acquisition of Gras Savoye by Willis
and the merger with Towers Watson, we were
granted access to global resources, including
specialty teams (financial lines, real estate,
aviation, oil and gas, etc.), Risk consulting ser-
vices but also Human Resources solutions.
We have much more to offer than the tradition-
al broking services and we want to bring those
capabilities to the market. Our role is to help
the industry serve better the clients and work
with our insurance partner to develop more
innovative products.

* What are the main challenges facing the
brokers in the region?
The challenges that we are facing are different
in each country. In the Gulf, regulatory
changes are important, and we have to adapt
constantly to new requirements. Those regula-
tory changes are in my opinion good for the
industry as they will guarantee to clients more
security and professionalism from insurance
intermediaries. In Lebanon, one of our main
challenges is to position professional broker-

age where it should be. There is poor dis-
tinction now between brokers that take
commission to place business and profes-
sional brokers that will provide full risk
analysis, policy administration and claims
management. Also, our role is not clearly
understood compared to that of the insur-
ance companies. 
In both UAE and Lebanon, there are too
many players and the market conditions
are hard, especially over last couple of
years. I believe our industry will be consol-
idating soon if players want to maintain an
acceptable level of profitability. 
Finally, there are also changes in our
industry related to the nature of services
that are expected from our clients, the types of
expertise that must be adapted to growing
cyber related risks and other emerging risks,
and to the use of IT and AI technology. 

We want to always serve the

client before the growth

* How were your results in UAE and
Lebanon during 2018?
In UAE, over the last three years, we did on
average 30 percent growth per year. Gras
Savoye Gulf, before the merger, was a rela-
tively young broker on the UAE market com-
pared to its main competitors. Our strategy
was to always serve the existing client before
the growth. This strategy helped us build a
very strong reputation on the market. Since the
merger, we can address a much wider variety
of clients in all industries and of all sizes as we
have the full support of Willis Towers Watson
CEEMEA teams. There are many markets we
did not address yet and solutions we have to
offer in the UAE that will help us maintain our
growth rate for the next few years. 
In Lebanon, we will benefit as well from the
WTW clients and regional resources. 2018
was a transition year in a difficult market, but
we have managed to maintain our revenues.
We are confident that our strategy for Lebanon
will help us increase our revenues starting
2019 by offering new solutions and acquiring
major new corporate clients that have complex
risks and/or international exposure. 

* In your opinion, what are the opportuni-

ties available in the market?

There is an important gap in Lebanon to be

filled by professional insurance brokerage and

consulting services. A lot of insurance policies

are purchased without prior analysis of the

risks or proper study of available transfer solu-

tions. Insurance purchase must be part of a full

risk management process, which is not

enough the case presently. Professional bro-

kerage market share is low in Lebanon com-

pared to more mature markets. Many corpo-

rate clients work traditionally on direct basis

with insurers and do not value, or are not

aware of, the difference between a profession-

al advisor and a risk carrier. 

In terms of products, there is a liability market

that is growing in the region and this is an

opportunity for brokers to guide clients to prop-

er risks identification and transfer. Also, a few

years back there was no interest in cyber risk

but now we are seeing a lot of concern from

managers regarding Cyber threats and con-

secutive impacts on their business, thus, this is

another important opportunity. 

There are also many opportunities related to the

use of technology that can totally modify the

customer experience and the role of insurance

intermediaries, especially for generic risks.  

Finally, we will be also looking at the Syrian

market opportunities that should constitute an

important factor for growth in the coming

years, bearing in mind the compliance and

sanctions issues yet to be waived.





á«°ùfƒàdG áeƒμëdGø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏j ¿ƒfÉb ìGôàbEG ºj~≤J Ωõà©J

á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d  ¥h~æ°U »a áªgÉ°ùªdÉH ΩGõàd’G

≈dEG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG »£¨j ø«eCÉJ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ºj~≤J ÉÑjôb á«°ùfƒàdG áeƒμëdG Ωõà©J

çQGƒμ∏d  ¥h~æ°U »a áªgÉ°ùªdÉH ≈dhC’G Iôª∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏j √QGôbEG ~æY …òdGh , ¿ÉªdôÑdG

 á«©«Ñ£dGT CAT,NA ~«°ùdG á«dÉªdG ôjRh ¬dÉb Éªd É≤ahΩƒ¨∏°T É°VQ ~ªëe.

 QÉ°TCGhΩƒ¨∏°T»YGQõdG ´É£≤dÉH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G øY ¢ jƒ©àdG πª°ûj ød ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈dEG

,»YGQõdG ´É£≤dÉH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G øY ¢ jƒ©à∏d ádh~dG É¡H πN~àJ iôNCG äÉ«dBG ∑Éæg ¿CG PEG

 »©«Ñ£dG ¿ƒYÉ£dG ¥h~æ°U πãePlagues Fundtural.Na

) ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »°ùfƒàdG OÉëJÓd …ò«ØæàdG ôj~ªdG O~LhFTUSA ,(»fÉÑ«°ûdG πeÉc

,¢ùfƒJ »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôWÉîe ~°V »eGõdE’G ø«eCÉà∏d »fƒfÉb QÉWEG AÉ°ûfE’ äGƒY~dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG OÓÑdG ¥ô°T ∫Éª°T »a πHÉf á≤£æe âHÉ°UCG »àdG Iôe~ªdG äÉfÉ° «ØdG ~©H

 áÄ«ÑdGh á«∏ëªdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh  ¿ÉchôNDƒªdG ¢VÉjQ»°VÉªdG ôHƒàcG / ∫h’G øjô°ûJ »a ø∏YG

Q’hO ¿ƒ«∏e 138 ≈dEG π°üJ ~b ¢ùfƒJ »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY áªLÉædG ájOÉ°üàbE’G ôFÉ°ùîdG ¿CG

øe ájOÉ°üàbE’G ôFÉ°ùîdG øe áÄªdG »a 60 øe ôãcCG øY ádhDƒ°ùe äÉfÉ° «ØdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áæ°ùdG »a

 »a Iô«Ñc QGô°VCG »a ÖÑ°ùàdG ∫ÓN.≈∏à≤dG øe ô«Ñc O~Y •ƒ≤°S øY kÓ° a ,á«àëàdG á«æÑdG

INSUREIT

πNO ºjôμdG ~ÑY Oƒªëe ,RÉÑN ~©°S ~ªëe IOÉ°ùdG ¢ù°SCG ˜
¢ùdƒH ¿hQÉe ,…ôØZ ¢ùdƒH ¢SÉ«dG ,»LRÉe ¢SÉ«dG ∫QÉc ¿ÉL ,¬∏dG
äõ˘Y OÉ˘jR ,º˘fÉ˘˘Z êQƒ˘˘L OÉ˘˘¡˘˘L ,¬˘˘cQGƒ˘˘Y π˘˘«˘˘ª˘˘L π˘˘«˘˘¡˘˘°S ,…ô˘˘Ø˘˘Z
∞dG 20 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒg ácô°T â°ùa âæjƒL ácô°Th »æj~jôL
.á«æ«eCÉJ äGQÉ°ûà°SGh äÉe~N :É¡Yƒ°Vƒe .âjQƒ°ûfG º°SÉH Q’hO

.RÉÑN ~©°S ~ªëe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

AMMINI

,…hGôÑW »∏jG ’ƒ≤f ,OGƒY √OÉë°T ¿Gƒ£fG IOÉ°ùdG ¢ù°SCG ˜
áªgÉ°ùe ácô°T ,≈°Sƒe ø°ùM ≈°Sƒeh π°VÉa ƒHG ¢SQÉa Oƒ∏c
á˘WÉ˘°Sh :É˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e .»˘˘æ˘˘«˘˘eCG º˘˘°SÉ˘˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H

.OGƒY ¿Gƒ£fG ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCG .ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

FE & SALIMSA

ácô°T øj~dG ìÓ°U ~dÉN ~ªëeh ø«Ø«fh º«∏°S IOÉ°ùdG ¢ù°SCG ̃
30 ∫Éª°SCGôH ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd º«∏°Sh ∞«°S º°SÉH ø«eCÉJ áWÉ°Sh

.øj~dG ìÓ°U º«∏°S á°SÉFôH .∫.∫ ¿ƒ«∏e
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Cyber-insurance: Covering core risks
by Riemer Brouwer (CEO & Founder - AMANIT)

Consider the following scenario: after the weekend, your employ-
ees come to the office to discover that they can no longer use

their computers. A message flashes on all screens saying that their
PCs have been hacked. At first, they joke about it but soon the
mood changes: your company can no longer process customer
orders, deliver goods, pay bills, receive money…in short, your
company is no longer able to operate. Every day this situation
continues, the cost of the cyber attack rises. You are insured
against theft, warehouse fires and all your company trucks have
extensive vehicle insurance. But are you insured against your
biggest risk?

The above scenario might sound unlikely and many
companies still think it will never happen to them.
However, according to organizations that have
experienced a cyber-attack, they regret not having
been insured against the costs of such an attack. It
is therefore no wonder that cyber insurance, while
relatively new, is the main growth market within the
insurance industry. This article explains what cyber
insurance is, how clients could incorporate it into
their overall risk management strategy, and key
principles for insurance companies to follow.

In it most basic form, cyber insurance protects com-
panies against the impact of cyber-attacks. It is
offered as first-party, third-party or both. First-party
cyber insurance typically covers elements such as destruction and loss of data
and equipment, theft, denial-of-service, and ransom-ware. Third-party cyber
insurance products usually cover the costs of lawsuits for failure to comply
with legislation, data breach customer notifications, etc.

In an otherwise relative stable insurance market, cyber-insurance is an area
that offers rapid growth: from $2.5 billion gross written premiums in 2018 to
$7.5 billion USD by the end of the decade. Most of the market is concentrat-
ed in the USA and Europe, but it is expected to grow in the Middle East and
Asia as well. Afraid of missing out of this lucrative market, many insurance
companies in the Middle East region are exploring ways to offer cyber-insur-
ance. Increasingly, customers are expecting their insurance company to offer
cyber-insurance, and companies that do not have cyber-insurance in their
portfolio, risk losing out on other business.

As with any new market, there are certain pitfalls that need to be carefully nav-
igated. Most importantly, there is a lack of actuarial data of the cost and fre-
quency of cyber-attacks. Pricing therefore requires a thorough understanding
of the risks and the associated costs of recovery from a cyber-attack.

Traditional strategies employed by insurance companies, such as diver-
sifying across different sectors of the economy or across different geo-
graphical locations, no longer apply since hackers do not respect such
borders. Anyone, anywhere can be their next victim anytime.

An aggravating factor is the lack of cyber security knowledge
amongst insurance companies and brokers. This complicates the
issuing of new cyber-insurance policies as well as assessing poten-
tial claims. Insurance assessors and loss adjusters must be capa-
ble of making a solid estimate of potential losses, which in turn

helps the pricing of policies. Similar to other specialized insurance
fields, insurance companies should either build up this

knowledge in-house or collaborate with experts that can
provide cyber-risk assessments during policy
issuance and the claims process.

In response, cyber-insurers aim to limit their expo-
sure by narrowing the scope of coverage. Most poli-
cies strictly define what is covered, and what not.
While this might seem to make perfect sense for
insurers, customers however, will be dissatisfied
when they find out that their claim is rejected due to
the “fine print”. It is therefore recommended to
phrase the terms and conditions in language cus-
tomers can easily understand. Most cyber-crimes
are similar in nature to theft and vandalism: hackers
steal data, destroy networks, etc. Policies reflecting

this thinking will be more appreciated by clients.

Despite those pitfalls, the new field of cyber-insurance also offers great oppor-
tunities for insurance companies and brokers. Most clients are at a loss what
to do during a cyber-attack and its immediate aftermath. Insurance companies
could therefore position themselves as a trusted partner, helping their clients
effectively deal with getting their business up and running again.

Likewise, given the before-mentioned fine print restrictions of coverage, well-
prepared cyber brokers are invaluable when it comes to selecting the best
cyber policies for their clients and assist during the claim process. Clients can
reduce their costs of insurance considerably by focusing on the elements they
need most. Thus, determining which first and third party clauses are the most
relevant for their specific clientele, is key to a successful cyber insurance.

Cyber risks are here to stay and they will only increase in intensity. With a solid
strategy and right-tailored mix of cyber services, insurance companies and
brokers will be well-positioned to enter the cyber-insurance market and help
their clients weather future events.
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ájƒg ¥ÓWÉH ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d »àd~«ah ø«eCÉà∏d I~ëàªdG Éàcô°T â∏ØàMG
,ø˘«˘à˘cô˘°ûdG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ø˘e á˘©˘HÉ˘æ˘dG zI~˘ë˘à˘ª˘dG »˘˘à˘˘d~˘˘«˘˘a{ á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âë˘˘J I~˘˘j~˘˘L

 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG Qƒ° ëH¢TÉÑZ ~ªMG ¢TÉÑZ ±Gƒf

…ô©ªdG ~«°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ≈dG áaÉ°VG ,¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe hOQÉμjQ

 ~«°ùdG I~ëàªdG »àd~«a ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh»ªgOG ∫ÓH~°ûM ÖfÉL ≈dG ,
.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a øjRQÉÑdG ø«cQÉ°ûªdG øe ô«Ñc

 ∞°Uhh¢TÉÑZÖ∏éà°S I~j~L ìÉéf á°üb IO’h É¡fCÉH ø«àcô°ûdG ø«H I~j~édG ábÓ©dG
.á«ª«∏b’G ¥ƒ°ùdG ≈dG ∂dòch I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ¥ƒ°S ≈dG á©°SGƒdGh Iô«ÑμdG É¡JôÑN

 ÜôYGh»ªgOGI~ëàªdG »àd~«Ød I~j~édG ájƒ¡dG ¿ƒμà°S ∞«ch ô««¨à∏d ¬Jô¶f øY √Qh~H
I~j~L ájDhQh I~j~L ájƒ¡d IõgÉL I~ëàªdG »àd~«a ¿G ÓFÉb ,Qƒ£àdGh ìÉéæ∏d ÉfGƒæY
ôîàØJ »àdG É¡ª«bh á«°SÉ°S’G É¡FOÉÑe ¬ªμëà°S èe~dG Gòg ¿G ≈∏Y ~cG Éªc .I~j~L ájG~Hh
∞°üjh ,~e’G á∏jƒW ábÓY πLG øe É¡FÓªYh É¡FÉcô°T ø«μªJ ≈dG ácô°ûdG ±~¡Jh .É¡H

 ~«°ùdG»ªgOGOôée √QÉÑàYÉH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ,I~ëàªdG »àd~«a ácô°T ìÉéf É° jG
∂dòch IôHÉãªdGh á≤ãdG ,QÉμàH’Gh ΩGõàd’G ¢SÉ°SG ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY áeG~à°SGh äÉÑKG ¢SÉμ©fG

.á≤FÉØdG á«æ¡ªdG äGôÑîdG äGP áaƒ¨°ûdG É¡∏ªY ¥ôa »a QÉªãà°S’G
 ç~ëJ ∂dòch¿Éª«∏°Sá≤jôY ácô°T ™e ÖæL ≈dG ÉÑæL πª©dÉH √QÉîàaG{ øY

∫É˘é˘e »˘a Iô˘Ñ˘î˘dG ø˘e äGƒ˘æ˘°S ™˘e I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆e’G á˘̆dhO »˘̆a á˘̆ahô˘̆©˘̆eh
I~ëàªdG »àd~«a ¿ƒμd πH ,Ö°ùMh I~j~L ábÓY AÉæÑd ¢ù«d ™∏£àf øëf .ø«eCÉàdG
ácô°ûdG »a ~j~édG …QGO’G ≥jôØdG Ögòj ±ƒ°Sh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~FGQ ácô°T
≈∏Y ~cDƒjh ,á≤£æªdG »a »∏ëªdG Ég~LGƒJ øe ~jõ«°S Éªe ,ìÉéædG ≈dG Iô«N’G √ò¡H

.zø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ~FGQh ø«eCÉàdG ∫Éée »a ∂jô°ûc I~ëàªdG »àd~«a QhO
 ~«°ùdG O~°Th¿Éª«∏°S»àd~«a ácô°ûd Iô«Ñc á°Uôa πãªJ ácGô°ûdG √òg ¿G ≈∏Y

»a ø«eCÉàdG ´É£b »a äÉ«Lƒdƒj~j’G á«Ñ∏J πLG øe É¡FÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d I~ëàªdG
.É¡©e ∞«μàdGh º∏bCÉàdG ≈dG áaÉ°VG ,äGQÉe’G

zø«eCÉà∏d I~ëàªdG{hz»àd~«a{ zI~ëàŸG »àd~«a{ á«ª°ùJ ¥ÓWÉH ¿ÓØàëJ UNITEDFIDELITY

:¢TÉÑZ ±GƒfäGQÉe’G ¥ƒ°S ≈dG Iô«ÑμdG É¡JôÑN Ö∏éà°S I~j~L ìÉéf á°üb IO’h

:¿Éª«∏°S hOQÉμjQÉ¡©e ∞«μàdGh »JGQÉe’G ø«eCÉàdG ´É£b »a äÉ«Lƒdƒj~j’G á«Ñ∏J

:»ªgOG ∫ÓH~e’G á∏jƒW ábÓY πLG øe AÓª©dGh AÉcô°ûdG ø«μªJ

ø``«`eCÉ```J
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¢TÉÑZ ~ªëeh ~ªMCG ºj~f ,¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ,¢TÉÑZ ±Gƒf ,¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe ,»ªgOCG ∫ÓH :ø«ª«dG øe

ìôa ƒH πHô°Th ¢üëdG ∫ÓH ,å«Z ΩÉ«g :ø«ª«dG øe

»ªgOCG ∫ÓHh …QƒÿG I~ZGQDelma Sarkar ¢TÉÑZ ±Gƒf¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

 ôàYR »dÉàfh ¬eÓ°S º«gGôHG Gô≤°T ƒHCG ¿RÉeh ¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe



ô≤°TC’G êQƒLh ¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc ,»ªgOCG ∫ÓH ,äƒëdG øªjCG :ø«ª«dG øe »Ø£d ~jôah »ªgOCG ∫ÓH ,¢TÉÑZ ±Gƒf :ø«ª«dG øe

ìƒcôa …Q~Hh ôjõdG ºjôc :QÉ°ù«dG øe QOÉf …OÉa »eÉëªdGh …QƒN …OÉa :ø«ª«dG øe
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 Ih~fCIGNAá«dh~dGÉ«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a É¡dƒ∏M øY

 ácô°ûd á°UÉN Ih~f ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f IQGOEG ¢ù∏ée º¶fCigna

 ∫ƒ∏M ¿GƒæY â∏ªM »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«dh~dG Cigna§°ShC’G ¥ô°ûdG ,¿ÉæÑd »a

É«≤jôaCGhAfricat &Lebanon-Middle EasCigna Solutions in.

øe èjõe ,ähô«H áª°UÉ©dG §°Sh »a ¿ƒà∏«g ¥~æa »a âª«bCG »àdG ,Ih~ædG QGOCGh

øe ø««dh~dGh ø««∏ëªdG ø«K~ëàªdGtCigna Insurance Middle Eash

Cigna Europe  .É¡JÉ«HÉéjEGh ∫ƒ∏ëdG √òg ÉjGõe ≈∏Y Aƒ° dG Gƒ£q∏°S å«M ,

 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG Ih~ædG íààaG ~bhCIGNA ¿ÉæÑd »a»μÑd ~FGQáª∏μH

 ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh Ö«≤f ç~ëJ ºK á«Ñ«MôJÉæM »∏jEGá«°ù«FQ áª∏μa ,

 ~«°ùdG §°Sh’G ¥ô°ûdG Éæ¨«°S ácô°T  ¢ù«FôdOLIVIER JOURDEUIL.
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 ,ÉjO ƒHG ™«HQ ,»fÉà°ùH »fÉg ,~«Y QÉ«H ,∫GõZ »fƒL ,¢TG~μH …OÉa :ø«ª«dG øe

~°TGQ »∏jGh èëdG ø«fÉL ,¢Tƒ∏ªZ OÉ¡L

¿ƒY ÉàjQh áª«©f ø«dG :ø«ª«dG øe Ó≤J ô«Ñ∏«Lh »μÑd ~FGQ ,»fÉ£∏°S Éeôc ,¿ÉÑd ÉfQ :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG

 ,êÉëdG É«Ø∏«°S :ø«ª«dG øeOLIVIER JOURDEUIL,»μÑd ~FGQ ,ÉæM »∏jG ,
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INSURANCE
Manage Your Health Insurance
Anytime, Anywhere

 � Locate the nearest healthcare providers

 � Submit & track health insurance claims, complaints 
and inquiries

 � Access policy details

 � View claims history & much more



 ø``«`eCÉ```J

¿Gƒ£fGh »ª«° ©dG ±RƒL ,áeÓ°S πHô°T :ø«ª«dG øe

ô°üf Ö«Ñdh ¢ù«∏M ¿ÉL »fÉãdG ∞°üdG »ah äGƒÑb

:∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL »a ø«eCÉàdG ~¡°ûe π«£©Jh πjƒëJ øY ô°VÉM …~«©°ùdG ô°UÉf Qƒàc~dG

ø«eCÉàdG ¥GôàNG IOÉjõd ìÉàØªdG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ¿ƒμJ ~b

ƒ˘° Yh ≥˘HÉ˘°ùdG ô˘jRƒ˘̆dGh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dGh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ô˘̆°VÉ˘̆M

 Qƒ˘à˘c~˘dG ähô˘«˘H »˘a ∞˘°Sƒ˘̆j ¢ùj~˘̆≤˘̆dG á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆d »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dGô°UÉf

…~«©°ùdG ø«eCÉàdG ~¡°ûe π«£©Jh πjƒëJ{ :¿GƒæY âëJ Insurtech hRegTech

hTechSuperÖFÉf Égô° M ,á©eÉédG »a ¿Éª° dG Ωƒ∏©d »dÉ©dG ~¡©ªdG »a ,z

 Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG á˘©˘eÉ˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQôjƒ°T ∫É˘°û«˘eá˘©˘eÉ˘é˘dG ¢ù«˘FQ kÓ˘ã˘ª˘e ,q»˘Yƒ˘°ù«˘dG

 Qƒ°ùahôÑdG¢TÉqcO º«∏°S IQƒàc~dG ~¡©ªdG Iôj~e ,q»Yƒ°ù«dG»f’~ée ÉeôjEG

.ÜqÓ£dGh ø««æ¡ªdGh á©eÉédG »dhDƒ°ùe øe ô«Ñc O~Yh

 Qƒ°ùahôÑdG qπ¡à°SGôjƒ°TH Ö«MôàdÉH AÉ≤∏dG…~«©°ùdÉ,∂à«H »a âfCG{ :∫Ébh

n~©oH{ qºªàJ á©eÉédG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh z»é«JGôà°S’G á©eÉédG ¢ù∏ée øe Oôa ∂fCG ÉªH

IƒYO ∫ÓN øe ™ªàéªdG Ω~îJ É¡fCG …CG ,AÉ≤∏dG Gòg ∫ÓN øe zådÉãdG É¡àdÉ°SQ

 .º¡JGôÑNh º¡aQÉ©e ∫OÉÑàd AGôÑîdG π° aCG

 Ω~˘̆˘b º˘̆˘̆K…~«©°ùdG¥ƒ˘°S äÉ˘©˘qbƒ˘Jh äÉ˘gÉ˘éq̆JGh ¢üFÉ˘°üN π˘«˘∏˘ë˘à˘H ¬˘Jô˘°VÉ˘ë˘̆e

πeGƒY »gh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG á©LGôeh ,q»ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

 .q»ªbôdG ∫qƒëàdGh áªî° dG äÉfÉ«ÑdG IQƒãH á∏°U ≈∏Yh áq«Ä«Hh áq«ª«¶æJh áq«aGôZƒªjO

 ™HÉJh…~«©°ùdG¬LGƒJ áq«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG GkôÑà©e ¬eÓc

áq«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ¿ƒμJ ~bh ,É¡°ùØfCG ´GôàNG IOÉYEGh ∞q«μà∏d I~jGõàe ÉkWƒ¨°V

äÉjq~ëJ ~dqƒJ ~b áq«fhôàμdE’G ôWÉîªdG øμd ,ø«eCÉàdG ¥GôàNG IOÉjõd ìÉàØªdG »g

.á©qbƒàe ô«Z

õaGƒëdG ô«aƒJ  :∫ÓN øe áq«ª«¶æàdGh áq«fƒfÉ≤dG äÉMÓ°UE’G ∫ÉNOEG{ ≈dG ÉYOh

á˘æ˘é˘d ∫Ó˘≤˘à˘°SG õ˘jõ˘©˘J ,PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh êÉ˘e~˘˘f’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a

≈∏Y ø«eCÉàdG ìÓ°UEGh ,äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG ºj~≤J ,ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G

äÉ˘æ˘°VÉ˘ë˘dG AÉ˘°ûfEG ,á q̆j~˘YÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘©˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘fh (á˘q«˘Ñ˘̆jô˘̆° dG π˘̆FÉ˘̆°ùª˘̆dG) IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG

á˘̆ q«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆ q«˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG ,á˘̆ q«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J §˘̆HGƒ˘̆°Vh äÉ˘̆Yô˘̆°ùª˘̆ ˘dGh

TechSuperäÉÄ«¡dGh QGô≤dG ´Ésæo°U É¡H ÖdÉ£j »àdG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£J ,

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d :ø˘e á˘Ø˘dDƒ˘e π˘ª˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘e AÉ˘°ûfEG ,¿ƒ˘aô˘˘°ûª˘˘dGh á˘ q̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG

 ,ø«eCÉàdGTech Insur hFinTech.zÉ«LƒdƒæμàdG äÉcô°Th äÉ©eÉédGh ,

 ¿ÉØ«à°S »fÉØ«à°Sh ¢TG~μH íJÉa ÜôM ƒH º«∏Mh OG~M »eGQ ,¿É«éª°üH ¬jQGR ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

¢ù«ÑM »LÉfh »μÑd ~FGQ ,»ªë∏J QÉ«H :ø«ª«dG øe »°VGQ h~ÑYh ÜƒjG êQƒL :QÉ°ù«dG øe  :ø«ª«dG øe MICHEL SCHEUERQÉcR ¢ùcÉeh
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»f’~ée ÉeôjEG .Oh OQÉj º«∏°S ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG ,»°UÉY º°SÉH ,»∏≤«°U Oôa :ø«ª«dG øe¢SÉæ°ùf ƒL





É`«Lƒ`dƒ`æμJ

:zÉjÉ"CG{ `d á°SGQO»dB’G áHÉéà°S’G ΩÉ¶f ΩG~îà°SG AGREG ø«jOƒ©°ùdG πeCG áÑ«N

:»fÉg …OÉa…ô°ûÑdG AÉcòdG ™e ¬©ªéH AÓª©dG áe~N ´É£b »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG õjõ©J

 zÉjÉ"CG{ `d áãj~M á«YÓ£à°SG á°SGQO âØ°ûcAvaya 2019»a á°ü°üîàªdGh
ø˘e á˘cQÉ˘°ûª˘dG á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dG á˘æ˘«˘©˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘̆dG »˘̆a 90 ¿CG ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆e~˘̆N É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J
AÉ˘cò˘dG)  »˘dB’G á˘HÉ˘é˘à˘°S’G ΩÉ˘¶˘f AGREG π˘eCG á˘Ñ˘«˘î˘H Ghô˘©˘°T ´Ó˘̆£˘̆à˘̆°S’G ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
∫Gõj ’ z∫É°üJ’G õcôe{ `H º¡dÉ°üJG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,(»∏YÉØàdG »°VGôàa’G
 .AÓª©dG áe~N πÑb øe º¡JÓμ°ûe πëd É¡eG~îà°SÉH ¿ƒÑZôj »àdG I~FÉ°ùdG á≤jô£dG
zÉ˘jÉ˘"CG{ á˘cô˘°ûH É˘˘«˘˘cô˘˘Jh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f QÉ˘˘°TCGh

 AÓª©dG äÉe~N äÉ«æ≤Jh ∫ƒ∏M »a á°ü°üîàªdG»fÉg …OÉaá°SGQ~dG ¿CG ≈dG
áYô°S GhOGQCG ø«©∏£à°ùªdG øe áÄªdG »a 80 øe ôãcCG ¿CG øY äRôaCG á«YÓ£à°S’G
≈˘∏˘Y º˘¡˘à˘«˘Ñ˘dÉ˘Z â≤˘aGh É˘ª˘«˘a ,AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘N õ˘cô˘ª˘H º˘¡˘dÉ˘°üJG ~˘æ˘Y ,≥˘«˘Kƒ˘à˘˘dG »˘˘a

.á«JGòdG áe~îdG áàªJCG »a ájƒ«ëdG äÉ°SÉ«≤dGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩG~îà°SG
~fGôL ¥~æØH I~L »a ~≤©fG …òdG 2019 zÉjÉ"CG{ ÜQÉéJ ôªJDƒe ∫ÓN ∂dP AÉLh
∫ƒ∏Mh äÉ«æ≤Jh äGQÉμàHG ¢VGô©à°S’ ,á«∏°ü«ØdG ¥~æØH ¢VÉjôdG ôªJDƒeh  ,IÉ«M
AÓª©dGh ø«ªà¡ªdG ́ ÓWEGh ,AÓª©dG äÉe~N áàªJCG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉeG~îà°SG
»°VÉªdG ôjÉæj »a É¡MÉààaG ~©H ∂dP »JCÉj å«M ,∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àªdG äGQƒ£àdÉH

) ä’É˘̆°üJ’Gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆˘μ˘̆˘J ™˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e  »˘̆˘a zÉ˘̆˘jÉ˘̆˘"CG{ ÜQÉ˘̆˘é˘̆˘J õ˘̆˘cô˘̆˘eITCC(
 .»ªbôdG ∫ƒëàdG IOÉjQ Iô«°ùe á©HÉàªd ,¢VÉjôdG áª°UÉ©dÉH

,ájOƒ©°ùdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e zÉjÉ"CG{ ∫hDƒ°ùe Ég~≤Y á«eÓYEG Ih~f ∫ÓNh
AÓª©dG øe áÄªdG »a 80 øe ôãcCG ¿CG Én° jCG âØ°ûc á«YÓ£à°S’G á°SGQ~dG ¿CG ôcP
áe~N π«ch hCG ,»dBG ΩÉ¶f ∫ÓN øe z∫É°üJ’G IOhÉ©e{ `H Gh~Yh ø«jOƒ©°ùdG

 .º¡d áÑ°ùædÉH ≥≤ëàj ºd ∂dP ¿CG ’EG ,AÓªY
 ∫Ébh»fÉgAÓª©dG áe~N ´É£b »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d åj~ëdG ∞jô©àdG ¿EG{ :

ΩÉ¶f ƒg »còdG πeÉ©dG ¿C’ ,AÉ«cPC’G  ø«ØXƒªdG º«ª°üJh á°SGQO ≈∏Y ~ªà©j
IOÉY º¡d QÉ°ûjh ,AÓª©dG áe~N ºdÉY »a ¬MÉéf ¢Uôa øe ~jõjh ,¬àÄ«H ÖYƒà°ùj

 º°SÉHtbots Cha .zá°TOQ~dG äÉJƒHhQ{ hCG
 èeÉfôHhtbot Cha,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y ~ªà©j  èeÉfôH øY IQÉÑY ƒg

á«©«ÑW á¨∏H (∞Xƒe  /π«ªY) Ω~îà°ùªdG ™e á°TOQO hCG ,áKOÉëe IÉcÉëe ¬æμªj
∫GƒédG äÉ≤«Ñ£J hCG ,âfôàfE’G hCG ,á∏°SGôªdG äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe ,(áqjô°ûÑ∏d ÜôbCG)

.∞JÉ¡dG ôÑY hCG ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ≤«Ñ£J hCG
 zô˘̆˘æ˘̆˘JQÉ˘̆˘Z{ á˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘°ùdG çÉ˘̆˘ë˘̆˘HC’G á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûd É˘̆˘̆ k≤˘̆˘̆ahhGartner,2020 ∫ƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘H ¬˘̆˘̆˘fEÉ˘̆˘̆˘a ,

á«còdG äÉJƒHhôdG á£°SƒàªdGh Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 50 øe ôãcCG Ω~îà°ùà°S

áédÉ©e ≈∏Y É¡JQ~bh ;ájô°ûÑdG äÉKOÉëªdG ~«∏≤àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG Ω~îà°ùJ »àdG
~˘°üb ≈˘dEG É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘Jh ,á˘Hƒ˘à˘μ˘ª˘dG hCG ,á˘bƒ˘£˘æ˘ª˘dG äÓ˘N~˘ª˘dG ø˘«˘«˘©˘Jh ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘̆ ˘̈̆∏˘̆dG
Ék«dÉM ºàjh ,áª¶æªdG É¡©ÑàJ »àdG á°TOQ~dG äÉJƒHhQ á«é«JGôà°SG ≈∏Y ~ªà©Jh  ,ø«©e

.É¡«ØXƒeh ,É¡FÓªY ≈dEG äÉª¶æªdG É¡e~≤J »àdG ÜQÉéàdG πjƒëàd äÉJƒHhQ AÉ°ûfEG
 O~˘˘˘˘Mh»fÉg¬˘«˘∏˘Y ≥˘˘∏˘˘£˘˘j ∫hC’G ,á˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘Jƒ˘˘Hhô˘˘dG ø˘˘e ´Gƒ˘˘fCG á˘˘KÓ˘˘K ,

πYÉØàjh ,ÉkYƒ«°T ôãcC’Gh ´GƒfC’G §°ùHCG ~©Jh  ,z~YGƒb ≈∏Y á«æÑªdG äÉJƒHhôdG{
IQÉéàdG ™bGƒe hCG ,Iô°TÉÑªdG á°TOQ~dG äGhOCG ∫ÓN øe É¡©e ¢SÉædG øe ô«ãc

 .»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T  hCG ,á«fhôàμdE’G
™bGƒe º¶©e É¡«∏Y ~ªà©Jh ,á°TOQ~∏d ƒ¡a äÉJƒHhôdG øe »fÉãdG ´ƒædG ÉeCG
äƒHhQ ∞dCG 300 øe ôãcCG kÉ«dÉM ~Lƒjh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°ûH á°TOQ~dG
áàªJC’  ¬eG~îà°SG ºàjh ,ôàjƒJ ≈∏Y π«∏≤H É¡æe πbCGh ,∑ƒH ¢ù«ØdG ≈∏Y á°TOQO
π˘M ¬˘JGõ˘«˘ª˘e º˘gCG ø˘eh ,≥˘jƒ˘°ùà˘dGh ,âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y äÉ˘©˘«˘Ñ˘˘ª˘˘dGh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N

.á£«°ùÑdG äGQÉ°ùØà°S’G
 √ôcP …òdG ådÉãdG ´ƒædG Éª«a»fÉg …OÉa,z»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉJƒHhQ{ ƒg ,

èeGôÑdG øe kG~«≤©J ôãcCG ƒgh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG èeÉfôH ≥jôW øY πª©j …òdGh
,á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO ô˘ã˘cCG ¬˘fC’ »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh hCG ,~˘YGƒ˘̆≤˘̆dG ≈˘̆dEG I~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.z»dB’G º∏©àdG äÉJƒHhQh ,á«©«Ñ£dG á¨∏dG äÉJƒHhQ{ :Éªg ¿ÉYƒf É¡æe ~Lƒjh
á˘e~˘N ´É˘£˘b »˘a »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ¿CG ≈˘˘dG ,zÉ˘˘jÉ˘˘"CG{ ∫hDƒ˘˘°ùe QÉ˘˘°TCGh
πc πªμj å«M ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ,…ô°ûÑdG AÉcòdG ø«H ™ªédG ~æY ºàj AÓª©dG
áe~îdG AÓªY I~YÉ°ùeh ÖjQ~àd ;äÉJƒHhôdG øe IOÉØà°S’G øμªjh ,ôNB’G Éª¡æe
»gh - ø«jOƒ©°ùdG øe ø«©∏£à°ùªdG øe áÄªdG »a 81 ôcPh ,»≤«≤ëdG âbƒdG »a
,AÓª©dG áe~N »ØXƒe á¨d ÖbGôJ ¿CG Öéj äÉcô°ûdG q¿CG -ºdÉ©dG »a ≈∏YC’G áÑ°ùædG
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ,á q̆«˘ë˘«˘ë˘°üà˘dG äGAGô˘LE’G Ω~˘≤˘J ¿CGh ,äÉ˘ª˘dÉ˘μ˘ª˘dG AÉ˘æ˘KCG º˘¡˘Ø˘bƒ˘̆eh
ø«H πFÉg »Ø«Xh õaÉM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º¡F’hh ,ºgÉ°VQ IOÉjõd ,π° aCG áHôéJ

 .AÓª©dG áe~N »ØXƒe
 Ö°ùëHhôæJQÉZáª«b øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^9 »YÉæ£°U’G AÉcòdG ~dƒ«°S ,

i~ªdG ≈∏Y πª©«°Sh ,∫Éª©dG á«LÉàfEG øe áYÉ°S QÉ«∏e 6^2 IOÉ©à°SGh ,∫ÉªYC’G
∫ƒëàdG »a ôªà°ù«°S ~FGƒ©dG ∂∏J øe kGAõL øμd ,ádÉª©dG áØ∏μJ ¢ ØN ≈∏Y πjƒ£dG
∂∏J øe ≈∏YCG kÉÑJôe Ö∏£àJ »àdG áØ∏àîªdG ∞FÉXƒdG âfÉc ¿EGh ,I~j~L ∞FÉXh ≈dEG

.ÉgRhÉéJ ºJ »àdG
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zÉjÉ"CG{ äÉ«æ≤J ~ªà©j áª«îdG ¢SCGQ »a á«fhôàμdE’G áeƒμëdG áÄ«g

:»ª°SÉ≤dG áªYÉf áî«°ûdGIQÉeE’G É¡°VƒîJ »àdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG Iô«°ùe ™a~d ≈©°ùf

zÉjÉ"CG{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J øY áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG »a á«fhôàμdE’G áeƒμëdG áÄ«g âæ∏YCG
AYAVA≈dG IQÉeE’G ¿Éμ°S ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ±~¡H ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe I~j~L áeõM ôjƒ£àd ,

ºcÉëªdG »a ƒj~«ØdG äÉªdÉμe ôÑY ádOC’G ºj~≤J πª°ûJ »àdGh á«eƒμëdG äÉe~îdG øe ~jõªdG
.áª¡ªdG á«ªbôdG äÉe~îdG øe ~j~©dGh âfôàfE’G ôÑY êGhõdG Oƒ≤Y ∫Éªμà°SGh áeÉ©dG áHÉ«ædGh

ôÑY áj~∏ÑdG äÉe~îdÉH á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG áédÉ©e zÉjÉ"CG{ øe áe~≤ªdG äÉ«æ≤àdG í«àJ Éªc
á°üæe ôÑY ≥FÉKƒdG ≈∏Y äGô««¨àdG π≤fh AGôLEG øe ø«jQÉ°ûà°S’Gh ø«°S~æ¡ªdG ø«μªJ

.á«eƒμëdG ÖJÉμªdG á©LGôe ≈dG áLÉëdG π«∏≤J »dÉàdÉHh ,á«fhôàμdEG ä’É°üJG
 ¢S~æ¡ªdG áÄ«¡dG ΩÉY ôj~e ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »ahìÉ«°üdG ~«©°S øH ~ªMCGÉæeGõàdG øe kÉbÓ£fG{ :

¢Uôëf ,áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG ¿Éμ°S ™«ªéd ΩG~îà°S’G á∏¡°S á«eƒμM äÉe~N ô«aƒàH ï°SGôdG
áLÉëdG ¿hO á«còdG º¡ØJGƒg ôÑY äÉe~îdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe º¡æ«μªJ ¿Éª°V ≈∏Y QGôªà°SÉH
äGƒæ°S òæe zÉjÉ"CG{ ™e Éæ©ªéJ »àdG Iõ«ªàªdG ÉæàcGô°T ≈dEG kGOÉæà°SGh ,á«eƒμëdG »fÉÑªdG IQÉjõd
kÉeÉªJ ≥ãf ,á«ªdÉY ácô°T 500 π° aCG ™e áëLÉædG πª©dG ÜQÉéàH πaÉëdG »ªdÉ©dG É¡∏é°Sh

.z»ªbôdG AÉ° ØdG ≈dEG á«dÉëdG ÉæJGAGôLEÉH ∫É≤àf’G »a …Qƒëe Qh~H áªgÉ°ùªdG ≈∏Y É¡JQ~≤H
 áî«°ûdG á«dÉª°ûdG äGQÉeE’Gh »HO »a zÉjÉ"CG{ ΩÉY ôj~e âdÉb ,É¡à¡L øe»ª°SÉ≤dG áªYÉf:

™àªàJ »àdG ábƒKƒªdG á«æ≤àdG äÉéàæªdG ç~MCG ô«î°ùJ ≈∏Y áª«îdG ¢SCGQ áeƒμM â°UôM ÉªdÉ£d{
ácGô°ûdG ábÓY ≈∏Y kAÉæHh ,IQÉeE’G ¿Éμ°ùd ÜQÉéàdG π° aCG ºj~≤J π«Ñ°S »a ,ô«jÉ©ªdG ≈bQCÉH
áÄ«g ™e ÉæfhÉ©J ¥É£f ôjƒ£J á∏°UGƒªH ôîØf ÉæfEÉa ,kÉÑjô≤J ΩGƒYCG á«fÉªK òæe Éæ©ªéJ »àdG
É¡°VƒîJ »àdG »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe ™aO ≈dEG kÉ«©°S ,áª«îdG ¢SCGQ »a á«fhôàμdE’G áeƒμëdG
áMGôdG äÉLQO ≈°übCG ô«aƒJ »a I~«°TôdG áeƒμë∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ÖcGƒj ÉªH ,IQÉeE’G

 øμªj »àdG äÉe~îdG ôÑY IQÉeE’G ¿Éμ°ùd.zádƒ¡°Sh á°SÓ°ùH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

 z¿ƒ°ùμjQG{á≤aGôàe ájƒ«∏îdG AÉ«°TC’G âfôàfEG äÉ«æ≤J Qƒ£àd É¡àjDhQ ≥∏£J

I~j~L ∫ƒ∏Mh

 z¿ƒ°ùμjQG{ ácô°T âØ°ûcERICSSONá∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d á«é«JGôà°S’G É¡££N øY kGôNDƒe
k’ƒ∏M ¬JGP âbƒdÉH á≤∏£e ,ájƒ«∏îdG Iõ¡LCÓd AÉ«°TC’G äÉ«æ≤J πªY êPÉªf ôjƒ£J ≈dG ±~¡J »àdG
≈∏Y AÉ«°TC’G âfôàfEG ¥ƒ°S ΩG~îà°SG øe ∫É°üJE’G äÉe~N »e~≤e ø«μªJ É¡fCÉ°T øe I~j~L

.™°SGh ¥É£f
âfôàfE’ áæ°ùëe ∞FÉXh ¿ƒ°ùμjQCG â≤∏WCG ájƒ«∏îdG AÉ«°TC’G âfôàfE’ É¡àjDhQ ™e kÉ«°TÉªJh
ΩG~îà°SG ä’ÉM πª°ûJ ¢ jô©dG ¥É£ædG äGP AÉ«°TC’G âfôàfE’ I~j~L k’ƒ∏Mh áªî° dG AÉ«°TC’G
∫É˘°üJE’G äÉ˘μ˘Ñ˘̆°T í˘̆FGô˘̆°Th ∫É˘̆°üJE’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H º˘̆ qμ˘̆ë˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆«˘̆W ¿hO ø˘̆e äGô˘̆FÉ˘̆£˘̆∏˘̆d I~˘̆j~˘̆L

 …ƒjOGôdG(RAN) äÉμÑ°Th ø«côà°ûªdG áYƒªéªd Ω~≤àªdG πeÉ©àdGhLTE.äÉfÉ«ÑdG π≤f ä’~©ªd â«HÉ¨«¨dG IO~©àe
 ¿ƒ°ùμjQEG  »a äÉμÑ°ûdG º°ùb ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb I~j~édG ácô°ûdG äGƒ£N ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh≠æ«∏éj ∂jQ~jôa¿B’G ájƒ∏îdG AÉ«°TC’G âfôàfEG á«æ≤J âëÑ°UCG{

≈°übCG ≥«≤ëJ á«Ø«c ¿Éª°Vh ÉæFÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd kÉªFGO ≈©°ùfh .»ªdÉ©dG ≥«Ñ£àdG ≈dG áªî° dG AÉ«°TC’G âfôàfEG ™e ôμÑªdG »æÑàdG øe É¡∏≤æd ≈©°ùfh IQƒ£àe á∏Môe »a
 ∞∏àîe »a IQƒ£àªdG AÉ«°TC’G âfôàfEG á«æ≤àd ôãcCG ΩG~îà°SG ä’ÉM áÑcGƒeh É¡°ùØf áμÑ°ûdG ≈∏Y ¢ùeÉîdGh ™HGôdG ø«∏«édG »a º¡JGQÉªãà°SG øe IOÉØà°SG.zäÉYÉæ°üdG

:∂jÉëdG ¿Ghôe 2000/220 ¿ƒfÉ≤dG Ωõà∏J zÉØdCG{

áÑ∏°üdG IOGQE’G …hP ∞«XƒJ áÑ°ùf â£îJh

¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘̆gô˘̆j~˘̆eh zÉ˘̆Ø˘̆dCG{ á˘̆cô˘̆°T IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ø˘̆∏˘̆YCG
∂jÉëdG ¿GhôeøY ÜGƒædG ¢ù∏ée »a áÑ∏°üdG IOGQE’G …hP Ih~f »a

≈dG ¬JƒYOh É¡d ¬bÓWEGh áÑ∏°üdG IOGQE’G …hP á«ª°ùàd »°üî°ûdG ¬«æÑJ
.I~ëàªdG ºeC’G ôÑæe ÉgôNBGh ôHÉæªdG πc ≈∏Y É¡æY ¬YÉaOh É¡eG~îà°SG

 QÉ°TCGh∂jÉëdG≈æ©j …òdG 2000/220 ¿ƒfÉ≤dG Ωõà∏J zÉØdCG{ ¿G ≈dG
ƒ˘˘g PEG ,º˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘J á˘˘¡˘˘é˘˘d kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°üdG IOGQE’G …hP ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘H
â£îJ ÉØdCG ¿G ≈dG kÉàa’ ,kÉ«©ªàée ádhDƒ°ùe ácô°ûc ÉfQh~d ¢SÉμ©fG
IOGQE’G …hP ∞«XƒJ á¡éd ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj »àdG áÄªdG »a 3 áÑ°ùf
¢ù«°SCÉJ òæe zÉØdCG{ ≥jôa ≈dG º° fG A’Dƒg øe Oôa ∫hCG ¿G kÉæ∏©e ,áÑ∏°üdG

 ~cCGh .ácô°ûdG∂jÉëdGøe AõL ƒgh ï°SGQ á«° ≤dG √òg √ÉéJ Éæ∏ªY ¿G{
ƒg Éfô«KCÉJ ¿G ,2030 I~ëàªdG ºeCÓd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á£N ÉæeGõàdG
~bh ,É¡≤∏£f »àdG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe kÉ°Uƒ°üNh ~©°üdG πc ≈∏Y

.zIÉ«ëdG πLCG øe ÉØdCG èeÉfôH A~H òæe IQOÉÑe 70 øe ôãcCG ÉfòØf

ìÉ«°üdG ~«©°S øH ~ªMCG ¢S~æ¡ªdG

áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG - á«fhôàμdE’G áeƒμëdG áÄ«g

∞«£d ƒHG ∫É° f

AYAVA

È«fl ¿É°ùZh ∂jÉ◊G ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG ,»ehõfl OGDƒa ÖFÉædG :QÉ°ù«dG øe

π«°SÉH ¿GÈL ôjRƒdG ™e ´ÉªàL’G ∫ÓN
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¿OQC’G ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa¬MÉààa’ 56 `dG √~«©H πØàëj

:¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉcô««¨àdGh Q qƒ£àdG è¡f äGƒæ°ùdG ôÑY Éæ«æÑJ

∫Éàææ«àfƒ˘cô˘à˘fG ¥~˘æ˘a π˘Ø˘à˘MG
¬˘MÉ˘à˘à˘˘a’ 56 `dG ~˘˘«˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¿OQC’G
ø˘̆ ˘̆ ˘°ùM ô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e ï˘̆ ˘̆ ˘̆ q°SQ ~˘̆ ˘̆ ˘̆bh
á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Ö∏˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘° dG
¬˘©˘ª˘é˘j …ò˘dG ≥˘jô˘©˘dG ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆dGh

.¿OQC’G πgCÉH

¥~˘æ˘Ø˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ≥˘ q̆∏˘̆Yh

 ¢ù«cGOhQÉ˘«˘dÉ˘e ¢Sƒ˘dQÉ˘c≈∏Y

Ωƒ˘«˘dG π˘Ø˘à˘ë˘f{ :kÓ˘FÉ˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘̆dG

á˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e 56 `dG iô˘˘˘˘cò˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

~≤a ,áæ°ùëdG á©ª°ùdGh Iõ«ªàªdG

¥OÉæa ø«H ~FGôdG íÑ°UCÉa ,ô««¨àdGh Qqƒ£àdG è¡f äGƒæ°ùdG ôÑY ¥~æØdG ≈æÑJ

ºg~¡L ≈∏Y ¥~æØdG »ØXƒªd ôj~≤àdGh ôμ°ûdG πc áÑ°SÉæªdG √òg »ah .¿OQC’G

¥~æØdG ìÉéf ôgƒL »a GƒJÉÑa ,øFÉHõ∏d áe~îdG π° aCG ºj~≤àd ºFG~dG º¡Ñ©Jh

.z√õ«ªJh
≈˘dG á˘aÉ˘°VEG äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG á˘∏˘eÉ˘c á˘aô˘Z 440 ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘˘fG ¥~˘˘æ˘˘a ô˘˘qaƒ˘̆jh
áHôéJ √QGhõd Ω~≤j …òdG »fÉHÉ«dG º©£ªdG zÉHƒ°S{ ™e ájG~ÑdGh ,ºYÉ£e á°ùªN
Ω~≤j äÉH ~≤a zΩÉªëdG êôH{ »fÉæÑ∏dG º©£ªdG ÉeCG .2018 »a ¬MÉààaG òæe I~jôa
.á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘jƒ˘∏˘ë˘dGh á˘˘LRÉ˘˘£˘˘dG ∂ª˘˘°ùdG ´Gƒ˘˘fCG ≈˘˘¡˘˘°TCG ,~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘dG ~˘˘©˘˘H √QGhõ˘˘d
™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆dG hCG á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆°ùμ˘̆ª˘̆dG ä’ƒ˘̆cCÉ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TCG ¥qhò˘̆ ˘J ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG A’õ˘̆ ˘f ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘eEÉ˘̆ ˘Hh

.zh~fG{ »a áj~«∏≤àdG áj~æ¡dG ä’ƒcCÉªdÉH

ÉfÉJhQÉ¡LQÉNh äGQÉe’G πNGO I~j~L ¥OÉæa 9 ìÉààaG Ωõà©J

 ÉfÉJhQ áYƒªée Ωõà©JANATROäÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏dΩÉ©dG ∫ÓN É¡LQÉNh äGQÉe’G »a I~j~L ¥OÉæa 9 ìÉààaG

.áaôZ 21135 ≈dG á«b~æØdG ±ô¨dG øe É¡à¶Øëe ∂dòH π°üàd á«©°SƒàdG É¡££N QÉWG »a ,πÑ≤ªdGh »dÉëdG

 ÉfÉJhQ áYƒªéªd áHÉf’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhGh¿ƒ°ùæ«°ûJÉg …ÉZ™HôdG ∫ÓN É¡MÉààaG Qô≤ªdG ¥OÉæØdG ¿G

130 ƒØ«jGô°S ¿ÉLQG ∫Éª°SƒHh ,áaôZ 256 º° jh ΩÓ°ùdG QGO ,ÉfÉJhQ …ôgƒL πª°ûJ …QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

ÉfÉJhQ É°VQ ΩÉeEG ìÉààaG ™eõªdG øe ¬°ùØf ΩÉ©dG øe ô«N’G ™HôdG »a Éªæ«H ,áaôZ 285 ΩÉe~dG ¿ÉëjQ áfGOh ,áaôZ

.áaôZ 240 ¥Gô©dG  á«fÉª«∏°ùdG ÉfÉJhQh ,áaôZ 338 »HO ÉfÉJhQ ±G~édGh ,áaôZ 272 ~¡°ûe

¿ÉªY hôàæ°S ¥~æa ìÉààaG Qô≤ªdG øe å«M ¥OÉæØdG øe I~j~L áYƒªée πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ~¡°ûj ¿G Qô≤ªdG øe :∫Ébh

»fÉãdG ™HôdG »a ∂dPh »HO »a áaôZ 489 õ°ùf~jRQ GQÉàfÉc ¿ÉjÉch áaôZ 329 ¿GOQG GQÉàfÉc ¿ÉjÉch ,áaôZ 197

.2020 øe

2020 ∫ƒ∏ëH É¡JGQÉ≤Y O~Y »dÉªLEG kÉb~æa 20

 z¥OÉæØ∏d ºjÉJ{á«b~æØdG ≥≤°û∏d õfƒjO π¨°ûJh ôj~J

¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘jÉ˘˘J á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e â©˘˘˘bh
TIMEõfƒjO π«¨°ûJh IQGOE’ á«bÉØJG

DUNESçÓK »a á«b~æØdG ≥≤°û∏d
»˘a á˘«˘bÉ˘Ø˘˘JE’G ™˘˘bhh .»˘˘H~˘˘H ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG »˘̆HO

¬˘∏˘dG ¢Vƒ˘Y ~˘ª˘ë˘eá˘eÓ˘˘Y ∂dÉ˘˘eh
 á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘°û∏˘˘˘d õ˘˘˘fƒ˘˘˘jO¬∏dG~ÑY

»HôëdG.
 ∫É˘˘˘˘bh¬∏˘dG ¢Vƒ˘Yø˘̆˘e ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùf{ :

≥˘≤˘°û∏˘̆d õ˘̆fƒ˘̆jO ™˘̆e É˘̆æ˘̆à˘̆cGô˘̆°T ∫Ó˘̆N
á˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°SG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆dG á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG
»˘a É˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

™°SƒàdG øY kÓ° a ,ábQÉ°ûdGh »HO »a ¥OÉØædG øe ~jõªdG ìÉààaG ™e äGQÉeE’G
O~˘Y »˘dÉ˘ª˘LEG ™˘Ø˘Jô˘«˘d ô˘°üeh á˘jOƒ˘©˘°ùdG π˘ã˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘e iô˘˘NCG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a

.z2020 áæ°S ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH kÉb~æa 20 ≈dG Éæà¶Øëe øª°V á«b~æØdG äGQÉ≤©dG
ºjÉJ …ƒàëJ ø«M »a ,áaôZ 83 AÉ°TôÑdG á«b~æØdG ≥≤°û∏d õfƒjO ºjÉJ º° Jh
≥˘≤˘°û∏˘d õ˘fƒ˘jO º˘jÉ˘J É˘eCG ,±ô˘Z 108 ≈˘∏˘Y ¢ü«˘°ü≤˘dG á˘«˘b~˘æ˘̆Ø˘̆dG ≥˘̆≤˘̆°û∏˘̆d õ˘̆fƒ˘̆jO

.áaôZ 80 º° «a AÉã«e OƒY á«b~æØdG
 ∫Ébh»HôëdGáYƒªée ≈∏Y ÉfQÉ«àNG ™bh{ :á«b~æØdG ≥≤°û∏d õfƒjO ∂dÉe

kGô¶f ,»HO »a É¡Yhôa ∞∏àîªH á«b~æØdG ≥≤°û∏d õfƒjO IQGOE’ ¥OÉæØ∏d ºjÉJ
.záfhôªdGh á«μ«eÉæj~dÉH É¡©àªJh áaÉ«° dG ´É£b »a á©°SGƒdG É¡JôÑîd

¬∏dG ¢VƒY ~ªëe

¿ƒ°ùæ«°ûJÉg …ÉZ

Two Seasons Hotel contributes to Emirates Environmental Group Can Collection Campaign

Two Seasons Hotel promotes green living and hospitality by establishing practices to
show all colleagues, customers, business partners and owners on how to protect and

preserve our future environment. 
Recently,Two Seasons Hotel participated in the can collection day organized by EEG. 35 kg
of cans were requested for depositing, but Two Seasons Hotel delivered 72 kg. The hotel
staff were volunteering in sorting garbage and protecting the environment through commu-
nity involvement.
“We are happy to be a part of the Green Globe where it is essential to unify the efforts and

reinforce the environmental sustainability practice in order to find solutions that encourage
the environmental culture and to maintain a highly qualified sustainable environment that
suits with the government lifestyle. The garbage of the entire hotel was sorted out in the
garbage room to achieve the required quantity of cans. It is worth mentioning that Two
Seasons Hotel has been a member of Emirates Environmental Group since January 2013.
The process of can collection was carried to support the Emirates Environmental Group, to engage staff in CSR activity and to protect UAE environment. “, said Mr.
Freddy Farid the Managing Director of Two Seasons Hotel Management Company LLC.
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Amit Arora (General Manager - The Ritz-Carlton Ras Al Khaimah)

We aim to become the leading luxury operator in Ras Al Khaimah & UAE
and sustainability is the biggest challenge facing the tourism sector

A
mit Arora, General Manager at The Ritz-Carlton Ras Al Khaimah is a dynamic and

result-oriented hotelier with over 20 years experience in the hospitality industry

possessing a solid drive for top decision making responsibilities and strong analytical and

problem solving capability combined with solid understanding of financial plans and the

ability to communicate to individuals at all levels of the organisation. He is also a strate-

gic thinker with well-developed business acumen and the ability to measure trends and

evaluate the success of all business metrics. Vastly exposed to multi-cultural work envi-

ronment with solid experience in sales, marketing, revenue, development, leisure, enter-

tainment and operations driving overall targets culminating in quantifiable financial

results. Dedicated to continuous process improvement in the face of rapidly evolving

markets and proactive in finding revenue driven initiatives and cost-effective solutions.

Al Bayan Magazine met Mr. Arora and conducted an interview with him in which he

talked about the important challenges facing the Tourism sector and gave us an idea

about their marketing strategy. He further expressed his point of view regarding the role

of technology in enhancing the Tourism sector. Below is the Q & A.

* What are the necessary reforms that your country must under-
take in order to foster a business and investment climate for a
thriving tourism industry?
- Ras Al Khaimah is expected to increase the number of visitors
exponentially in the coming years, and surely the tourism and hospi-
tality industries have an important role here. The local authorities are
focused on developing infrastructures and creating a safe, prompt
and seamless traffic flow across the emirate, enhancing access and
connectivity to key tourism sites in Ras Al Khaimah.

* What are the most important challenges the Tourism sector is
currently facing and how do you plan to tackle them?
- Sustainability is rapidly climbing as the biggest challenge, driven by
people’s growing interest in and concern for the environment. Hotels
spend a large part of operating costs on heat, light, and power, ener-
gy and utility bills keep climbing. Corporate responsibility programs
can help win customers while benefiting employees, the environment
and earnings.

* What is your marketing strategy to enhance your occupancy
rate? What differentiates your hotel as compared to others?
- We have a strategy in place to grow emerging markets such as
India, China and strengthen existing relationships with prime source
markets including UAE, KSA, Kuwait, UK, Germany. Our strategy
relies increasingly on digital awareness and social media, compared
to a few years ago, highlight-
ing the uniqueness and exclu-
sivity of our resorts, showcas-
ing the variety of activities
offered on both properties, the
high level of privacy and stun-
ning facilities such as the
newly opened Rainforest. We
aim to become the leading
luxury operator in Ras Al
Khaimah and the UAE, by
crafting distinctive experi-
ences that exude the warmth
and elegance of the Emirati
culture for families, couples
and exclusive groups. 
The Ritz-Carlton Ras Al
Khaimah resorts, Al Wadi

Desert and Al Hamra Beach, are unique in every aspect and differ-
entiate from other properties: having unique concepts, both resorts
complement each other, offering private villas with temperature-con-
trolled swimming pools. At Al Wadi Desert, guests enjoy a vast vari-
ety of desert experiences, the equestrian center, bike riding, and
wildlife, a stunning Spa, unique Rainforest, and more. At The Ritz-
Carlton Ras Al Khaimah, Al Hamra Beach, from arrival by boat to a
floating breakfast in your pool, magnificent sunset overlooking the
Arabian Gulf at the most exclusive island-inspired retreat in the UAE.

* How can technology play a role in enhancing the tourism sec-
tor?
- Technology is an integral part of everyday life. Innovative use of
technology that benefits customers not just hotel operations helps
hotel chains to stand out from the competition and attract new cus-
tomers. Hotel guests demand a basic right to be connected in any
hotel, in any location, around the world. Technology is a constant
travel companion. 
Nowadays, it is impossible to dismiss the overwhelming power and

influence of social media. It is important to track what guests are say-
ing online and understand how guests are rating you. It is also impor-
tant to ensure to grow guest testimonials through your website, and
email engagement pre and post stay.

* How do you expect your results to be during 2018? What are
your expectations for 2019?
- 2018 has been a blessed
year for us, a year where we
could adjust and enhance our
product to reach the high level
that is expected of The Ritz-
Carlton brand. The results
couldn’t be better, especially
during summer and Festive
Season, despite all the chal-
lenges the hospitality industry
is facing. The expectations for
2019 are very high, the
guests’ profile is evolving, and
the hotels must adapt to it to
continue delivering the high
level of service and exceeding
the normal 5-star standards.

1782019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



»JGôjRÉe ƒeõjQƒJ ¿GôZh ƒ«ahôJ »àfÉØ«d äGRGôW ¢Vô©JMC

 »àfÉØ«dhSQ4 ¬«JQƒHhôJGƒch äQƒÑ°S ¿GôZQ45∞«æL ¢Vô©e »a

»dh~dG ∞«æL ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN »JGôjRÉe ácô°T â£q∏°S
…P »˘°VÉ˘jô˘dG ƒ˘«˘ahô˘̆J »˘̆à˘̆fÉ˘̆Ø˘̆«˘̆d »˘̆JGô˘̆jRÉ˘̆e RGô˘̆W ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG äGQÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d
¥h~˘æ˘°üH Iõ˘¡˘̆é˘̆ª˘̆dGh ,§˘̆≤˘̆a IQÉ˘̆«˘̆°S 100 ø˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆ª˘̆dG Oh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG QG~˘̆°U’G

 »μ«JÉeƒJh’G ¢ShôàdG ZF»a ¬eG~îà°SG ºJ …òdGh äÉYô°S »fÉªãdG …P
Éªc .á«°VÉjôdG É¡à«°üî°Th É¡YƒæàH ô¡à°ûJ »àdG »àfÉØ«d äGQG~°UG ™«ªL
∑ôëe πj~©J ºJ å«ëH ,¥ÓW’G ≈∏Y äÉcôëªdG iƒbG ~MCÉH Égõ«¡éJ ºJ

 äGQ~æ∏°S 8 êhOõªdG ƒHQƒàdGV8 ΩÉ¶f ÜÉ©«à°S’ ôà«d 3^8 á©°S Q4™a~∏d
I~j~L Oƒbh áî° eh IQGO’G Oƒª©d kG~j~L kÉª«ª°üJ É¡ëæª«d »còdG »∏μdG

.á«FÉHô¡μdG ∑Ó°SÓd ∞∏àîe º«ª°üJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,kG~YÉ°ùe kÉeGõMh
 ƒeõjQƒJ ¿GôZ ájDhôH ∞«æL ¢Vô©e QGhR »¶M Éªc MCπãªj …òdG

.ÉæjOƒe ácô°ûd á«°VÉjôdG ¢UGƒîdG ÉeÉªJ

 ƒeõjQƒJ ¿GôZ äõ«ªJh MC≈∏Y ≈dh’G Iôª∏d …ô°üM ~j~L π«μ°ûàH

 AÓ`````£H ¥Ó`````W’GTTE MAAVLA GRIGIOäÉ`````«∏Mh »`````LQÉîdG ¿ƒ∏dÉc

PACK NERISSIMO CARBONΩhô˘μ˘dG ø˘e á˘æ˘jÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘«˘£˘°ûà˘̆dG ™˘̆e

íFGô°ûdÉH á«eÉe’G áμÑ°ûdG øe …ƒ∏©dG AõédG :áØ∏àîªdG π«°UÉØà∏d Oƒ°S’G

¥h~˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ,§˘˘°Sƒ˘˘dG »˘˘a »˘˘JGô˘˘jRÉ˘˘e á˘˘eÓ˘˘Yh AGOƒ˘˘°ùdG á˘˘˘jOƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

AGƒ¡dG òNBÉeh I~ªY’G ≈∏Y QÉ©°ûdGh ,»Ø∏îdG ÜÉÑdG ≈∏Y ±hôëdGh ,»Ø∏îdG

¿ƒ∏dÉH ~aGƒædG äGQÉWGh ΩOÉ©dG êQÉîeh ÜGƒH’G ¢ HÉ≤e õ«ªàJ Éªc .á«ÑfÉédG

º«eÉ°üà∏d áMÉàe ¿ƒμà°S ¿ƒHôμdG ±É«dCÉH ¢ü«°üîàdG ΩõM ¿G Éªc .Oƒ°S’G

.á«∏NG~dG

ÉªH ,áØ∏àîªdG »JGôjRÉe äÓjOƒe øe áYƒæàe áYƒªéªH ìÉæédG õ«ªJ Éªc

a »àfÉØ«d RGô£dG ∂dP » SQ4ô¡¶ªdG ™e …ô°üM QÉWG »a äQƒÑ°S ¿GôZ

É˘«˘æ˘jR »˘a á˘«˘∏˘NGO äÉ˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘° j …ò˘dGh …õ˘fhô˘Ñ˘dG ¿ƒ˘∏˘dÉ˘H »˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG

APELLETESSUTTM ZEGNA21 Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dCG äÓ˘é˘©˘H Iõ˘¡˘é˘e IQÉ˘˘«˘˘°ùdG .

 RGôW á°UƒH HELIOSá∏jƒ£dG ácGô°ûdG √òg ïjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏d .ádƒ≤°üe

ø˘e äQƒ˘Ñ˘°S ¿Gô˘L äÉ˘«˘∏˘̆M É˘̆° jG π˘̆ª˘̆°û«˘̆d ¢ü«˘̆°üî˘̆à˘̆dG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J º˘̆J ,É˘̆«˘̆æ˘̆jR ™˘̆e

IQÉ«°S ∫hG ,»àfÉØ«∏dG IQÉ«°ùdG √ò¡d ájÉ¨∏d Qƒ£àe èjõe .»JGôjRÉe áYƒªée

.»JGôjRÉe ôªY øe ΩÉY áFÉe øe ôãcG ïjQÉJ »a á«°VÉjQ

 ¬«JQƒHhôJGƒc »JGôjRÉe â°VôY Éªc Q4 S¥QR’G É¡fƒ∏H ƒ°Sƒd ¿GôZ

 õ˘«˘ª˘ª˘dGTO BLU SOFISTICAÉ˘«˘æ˘jR º˘«˘ª˘°üJ ø˘e »˘∏˘NG~˘̆dG º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG ™˘̆e

TM ZEGNAAPELLETESSUTiôNG Iôe ~cDƒj ájÉ¨∏d ≥«fG º«ª°üJ ƒgh

™LôJ …òdG »dÉ£j’G »°ù«FôdG èàæªdG Gò¡d ôNÉØdGh …ô°üëdG ™HÉ£dG ≈∏Y

 á∏°ù∏°S º«ª°üJ ≈dG ¬dƒ°UG SERIES I¿G~«°S ´ô°SG ¿ƒμàd 1963 ΩÉY »a

 ácQÉe äÓé©dG RôÑJ .ºdÉ©dG »aLANTETAáYƒæ°üªdG á°UƒH 21 ¢SÉ«≤e

á«°VÉjôdG ~YÉ≤ªdGh AÉbQõdG πeGôØdG ∂«eÉ°ùªH IOhõªdG Ωƒ«æªd’G áμ«Ñ°S øe

.RGô£dG Gò¡d áLhOõªdG á©«Ñ£dG RôÑJ »àdG

äGQÉ``«°S

 äÉ«aâfôàf’ÉH ∫É°üJ’G »a π° a’Gh á≤«f’G É¡à∏«μ°ûàd â°VôY

äGQÉ«°ù∏d ∞«æL ¢Vô©ªH

 äÉ˘«˘a äQÉ˘à˘˘NGT FIAá˘°üæ˘e 2019 äGQÉ˘«˘°ù∏˘d »˘dh~˘dG ∞˘«˘æ˘L ¢Vô˘˘©˘˘e
500 I~j~÷G É¡à∏FÉY ¢Vô©d"120th"»a É¡∏° aGh á≤«fCG á∏«μ°ûJ ôãcG »gh

.¥ÓW’G ≈∏Y âfôàf’ÉH ∫É°üJ’G
ø˘Y äÉ˘˘«˘˘a Iô˘˘μ˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG QGhõ˘˘d á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG âë˘˘«˘˘JG ~˘˘bh
ΩG~îà°S’G á∏¡°ùdG IôμàÑªdG á«LƒdƒæμàdG É¡dƒ∏M ≈∏Y ´ÓW’Gh ∫É°üJ’G
≈∏Y IQOÉb »g Ée Q~≤H áãj~ëdG á«eƒ«dG ácôëdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉ≤dGh

.∫É°üJ’Gh áeÓ°ùdG ≈∏Y ™ªàéª∏d ~jGõàªdG õ«côàdG ÜÉ©«à°SG
I~`````j~édG ~`````àμfƒc G~`````fÉH IQÉ«°ùd ∫h’G Qƒ¡¶dG ¢Vô©ªdG ~¡°T É`````ªc

 CONNECTEDPANDA ~æjh øe WINDäÉ«a ø«H ¿hÉ©à∏d áé«àf äAÉL »àdG
É¡àHôéJ á≤jôWh äÉ«a ácô°ûd É≤ah ä’É°üJ’G ≈∏Y ôNBG ∫Éãe Gògh ,~æjhh
.%100 áÑ°ùæH áæeBGh Iô°UÉ©eh âfôàf’ÉH ∫É°üJG ≈∏Y ¿ƒμJ Ée ÉªFGO . IQÉ«°ù∏d

ƒ«ehQ ÉØdGäGQÉ«°ùdG äÉbÉÑ°S »a ≥jô©dG É¡îjQÉàH »ØàëJ

2019 ∞«æL ¢Vô©ªH

≈∏Y äGQÉ«°ù∏d »dh~dG ∞«æL ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN Aƒ° dG ƒ«ehQ ÉØdG ácô°T â£q∏°S
ƒ˘̆Ø˘̆∏̆˘«˘̆à˘̆°S{h zƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆Ø˘̆˘jQOGƒ˘̆˘c É̆˘̆«˘̆˘dƒ˘̆˘L ≠˘̆˘æ˘̆˘°ùjQ ƒ˘̆˘«˘̆˘ehQ É̆˘̆Ø˘̆˘dG{ …RGô˘̆˘W ø˘̆˘e IOh~˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘î˘̆˘°ùæ˘̆˘dG
≥FÉ°ùdG ΩÉª° fGh äGQÉ«°ùdG äÉbÉÑ°S ∫Éée »a ≥jô©dG É¡îjQÉàH AÉØàMG ∂dPh zƒ«dƒØjQOGƒc

 ~j~édG »dÉ£j’G…RÉæ«aƒ«L ƒ«fƒ£fGÉØdG ≥jôa ™e ∑QÉ°û«d ~MGh ’ƒeQƒØdG ºdÉY ≈dG
 2007 ºdÉ©dG π£H ÖfÉL ≈dG ƒ«ehQø«fƒμjGQ »ª«cÉà«dƒL ƒ«ehQÉØdG{ øY âØ°ûc Éªc .

.á«°VÉjôdG É¡àÄ«gh ≥«b~dG É¡ª«ª°üJh IQƒ£àªdG É¡JGQ~≤H I~j~édG z2019

AMG S65 Final Edition¥É°û©d …ô°üM QG~°UEG ¢S~«°Sôe øe

ájƒ≤dG äÉcôëªdG

øe Oh~ëªdG ÉgQG~°UEG ¥ÓWEG øY zõæH ¢S~«°Sôe{ âæ∏YCGAMG RGôWS65Final Edition

 ∑ôëªH V12ΩõY π°üjh (kÉfÉ°üM 630) •Ghƒ∏«c 463 ≈dEG ¬Jƒb π°üJ …òdG
,á≤«b~dG »a IQhO 4300 - 2300 ~æY ôàe øJƒ«f 1000 ≈dEG ≈°übC’G ¬fGQhO

.AGOC’G »a á°SÓ°ùdGh á«μ«eÉæj~dG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ôaƒ«d
IQÉ«°S 130 ácô°ûdG ¬æe âéàfCG …òdGh ¢UÉîdG QG~°UE’G Gòg ±~¡à°ùjh
∑ôëªdÉH IOhõªdG á«FÉæãà°S’G äGQÉ«°ùdG AÉæàbG ¥É°ûY ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªéd
≥˘˘«˘˘fC’G É˘˘gô˘˘¡˘˘¶˘˘e π˘˘° Ø˘˘H IQÉ˘˘«˘˘°S √ò˘˘g ™˘˘ª˘˘é˘˘Jh .á˘˘fGƒ˘˘£˘˘˘°SCG 12 `H õ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

 áYƒªéªdGh.»bôdGh AGOC’G áªb ø«H ,äGõ«¡éàdG øe á∏eÉμàªdG
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 äGOGôjG ´ÉØJQGÉªæH IÉæb2018 ΩÉ©dG »a %8^5

É̆˘ª˘̆æ˘̆H IÉ̆˘æ˘̆b äGOGô˘̆jG ¿G É̆˘ª˘̆æ˘̆H »˘̆a äGAÉ̆˘°üMÓ˘̆d á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG âæ˘̆∏̆̆˘̆YG
2^316 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 2^513 »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a â ∏̈H á«dÉªL’G
¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 197 √Q~b É́ØJQÉH …G ,2017 ΩÉ©∏d Q’hO QÉ«∏e
IOÉjõdG øe ≈fOG AÉL 2018 ΩÉ©dG »a IÉæ≤dG äGOGôjÉH ́ ÉØJQ’G Gògh . %8^5
.2016 ΩÉ©dG øY %17^6 ̀dG âbÉa å«M 2017 ΩÉ©dG »a É¡à∏é°S âfÉc »àdG
»a ÉªæH IÉæb äôÑY á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe %6 ¿G √ôcP ôj~édGh

.2018 ΩÉ©dG

 ìÉHQG ´ÉØJQGLLOYDPAGHA2018  »a É¡JGOGôjGh á«fÉªd’G

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘Y QOÉ˘˘˘°U ¿É˘˘˘«˘˘˘H OÉ˘˘˘aG
LLOYDPAG HAÉ˘¡˘fG á˘«˘fÉ˘ª˘˘d’G

2018 ΩÉ©dG »a I~«L ÉMÉHQG â∏é°S
2017 ΩÉ©dG »a á≤≤ëªdG ∂∏àH áfQÉ≤e
.É¡JGOGôjÉH á°Sƒª∏e IOÉjR â≤≤M Éªc
Q’hO QÉ«∏e 1^28 É¡MÉHQG â¨∏H ~≤a

 »˘˘˘aø˘̆˘Y %7^6 ́ É˘̆˘Ø˘̆˘JQÉ˘̆˘H 2018 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG
É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘JGOGô˘̆˘̆˘jG äRhÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘Jh ,2017 ΩÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆dG
.% 15 ƒªæH Q’hO QÉ«∏e 13 á«dÉªL’G

è˘̆˘FÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ¿G ¿É˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG í˘̆˘̆°VhGh
Qƒ˘̆˘̆LG ́ É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQG ≈˘̆˘̆dG Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆J I~˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆dG
ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a øë°ûdG

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H É˘¡˘æ˘ë˘°T âæ˘eCG »˘à˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆ë˘̆H Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG IOÉ˘̆jõ˘̆dGh 2018
) I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG ácô°T ™e É¡LÉe~fG øe É¡àÑ°ùc »àdG ~FGƒØdGUASC(

.É¡°SQÉªJ »àdG ∞°û≤àdG á°SÉ«°Sh
 πàëJhLLOYDPAG HA233 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^668 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

 ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 75^9PANALPINAá«à°ùLƒ∏dG

 ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YGSTEFAN KARLEN

á```````cô˘̆°ûd …ò```````«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘Fô```````dG
PANALPINAá``````````````jô```````°ùjƒ°ùdG

»˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG ¿G~˘«˘e »˘a á˘˘£˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG
ÉMÉHQG â∏é°S ácô°ûdG ¿G π≤ædGh
≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H 2018 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a I~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘L
Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 75^9 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y % 31^6 ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘˘H
É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘JGOGô˘̆ ˘̆ ˘jG â ˘̈̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆c 2017
Q’hO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 6^03 á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L’G

.%9^04 ´ÉØJQÉH
 í°VhGh KARLENácôM ¿G

É˘ª˘æ˘«˘H 2018 ΩÉ˘©˘dG ø˘̆e ∫h’G ™˘̆Hô˘̆dG »˘̆a É˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e É˘̆WÉ˘̆°ûf â≤˘̆≤˘̆M ø˘̆ë˘̆°ûdG
.á«bÉÑdG áKÓãdG ´ÉHQ’G »a äCÉWÉÑJ

 ¿G Ωƒ∏©ªdGhPANALPINAáaÉ°V’ÉH ,kÉÑàμe 50 ôÑY kG~∏H 70 »a á£°TÉf
É¡«ØXƒe O~Y ≠∏Ñjh ~∏H 100 »a πª©J á«à°ùLƒd äÉcô°T ™e ácGô°T ≈dG

.ºdÉ©dG »a ∞Xƒe 14500

Oƒ°S’G ôëÑdG ÅaGôe2018 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôëH ÉYÉØJQG πé°ùJ

á˘cô˘ë˘H É˘YÉ˘Ø˘JQG É˘jQÉ˘̈ ˘∏˘Hh É˘«˘LQƒ˘Lh É˘«˘°ShQh É˘«˘fÉ˘ehQh É˘«˘fGô˘chG »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘̆ë˘̆e â≤˘̆≤˘̆M
É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a .2017 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY 2018 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG
πª°ûj ´ƒªéªdG Gògh .2017 ΩÉ©dG øY %8^7 ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^927 äÉ£ëªdG ∂∏J
áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM AÉæãà°SÉH GôëH áfƒë°ûªdGh áZôØªdGh áZQÉØdGh iCÓªdG äÉjhÉëdG

RANSHIPMENTT.

É«LQƒLh É«fGôchG »a äÉjhÉëdG äÉ£ëe ¿G Oƒ°S’G ôëÑdG ÅaGôªH á°UÉîdG äGAÉ°üM’G äOÉaGh
äÉ˘£˘ë˘e â≤˘≤˘M ø˘«˘M »˘a ,É˘«˘LQƒ˘é˘̆d %14^64h É˘̆«˘̆fGô˘̆ch’ %18^99 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H ô˘̆Ñ˘̆c’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG â∏˘̆é˘̆°S

.%0^35 áÑ°ùæH É«fÉehQh %3^94 áÑ°ùæH É«°ShQh %4^52 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG ÉjQÉ¨∏H »a äÉjhÉëdG
 á«fhôàμd’G Iô°ûædG âdÉbh HELLENIC SHIPPING NEWSGõæ°Tƒc »a äÉjhÉëdG á£ëe ¿G

 á£ëeh ,2018 ΩÉ©dG »a ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG (É«fÉehQ) »a äÉjhÉëdGTIPOÉ°ùjOhG »a äÉjhÉëdG á£ëe âe~≤J ø«M »a á«fÉãdG áÑJôªdÉH (É«LQƒL)
»a äÉjhÉëdG á£ëe ™LGôJ πHÉ≤e áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG (É«fGôchG) NOVOROSSIYSK.á©HGôdG áÑJôªdG ≈dG (É«°ShQ)

 `d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ´ÉØJQGLKUEHNE & NAGE ájô°ùjƒ°ùdG

 ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘bREFZGETLEF DET¢ù«FôdG

 áYƒªéªd …ò«ØæàdGKUEHNE & NAGEL

ƒªf ≥«≤ëJ øe âæμªJ ácô°ûdG ¿G ájô°ùjƒ°ùdG

á«dÉªdG É¡JGOGôjG ´ƒªéeh á«aÉ°üdG É¡MÉHQCÉH

ácôM ¢VÉØîfG øe ºZôdÉH ,2018 ΩÉ©dG »a

â¨˘∏˘H ~˘≤˘a ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘˘f »˘˘a ø˘˘ë˘˘°ûdG

IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 774^1 á«aÉ°üdG É¡MÉHQG

á«dÉªL’G É¡JGOGôjGh 2017 ΩÉ©dG øY %4^3

±É˘̆°VGh .%11^7 ƒ˘̆ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘H Q’hO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 24^9

REFZGETIOÉ˘˘jR â∏˘˘é˘˘°S á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G

 ºé˘ë˘Hø˘«˘jÓ˘e 4^7 ø˘ë˘̆°T âæ˘̆eCG å«˘̆M É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YG

á«£ªf ájhÉM ∞dG 335 ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM

 GõYh .%11 ƒªæH GƒL øW ¿ƒ«∏e 1^7 øë°T â≤≤M Éªc .%7^67 ¬àÑ°ùfhREFZGET√òg

äÉj’ƒdG ≈dG OGô«à°S’G ºéM ´ÉØJQGh ÉHhQhGh É«°SBG ø«H øë°ûdG ácôM ƒªf ≈dG I~«édG èFÉàædG

.ájƒ«°SB’G ∫h~dG ø«H øë°ûdG ácôM ƒªf ≈dG áaÉ°V’ÉH É«°SBG øe É°Uƒ°üN I~ëàªdG

π``≤`f

REFZGETLEF DET

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGKUEHNE & NAGEL

1802019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ROLF HABBEN JANSEN

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLLOYDPAG HA

 STEFAN KARLEN

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPANALPINA

»fÉehôdG Gõæ°Tƒc CÉaôe



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

��������	

	�����������������������	����	�	��������������� �!!"!#$%��&�	�����������!!$'�%$($
)�� �*$$+,!-�!�'(��'(����	� �*$$+,!-�!�'(#�'(#��./	�� �0����12	�3	����	1���/

Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



CMACGMÉ«dGôà°ShGh …~æ¡dG §«ëªdG ≈dG ÉHhQhG øe É¡JÉe~N πq©ØJ

 á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e äQô˘˘˘˘bCMACGM

É˘¡˘£˘N äÉ˘e~˘N π˘«˘©˘Ø˘J á˘«˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

NEMO SERVICEø˘e π˘eÉ˘©˘˘dG

≈dG §˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG É˘HhQhG

.É«dGôà°ShGh …~æ¡dG §«ëªdG QõL

∫ƒ∏jG ô¡°T »a CG~Ñà°S É¡fG âæ∏YGh

™e ¿hÉ©àdÉHh 2019 (ôÑªàÑ°S)

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°TMSC

19 ≈˘dG á˘ª˘¶˘˘à˘˘æ˘˘e äÓ˘˘MQ ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

ájQƒëe ÅaGôe 6 É¡æ«H øe CÉaôe

PORTS HUBô˘NGƒ˘H á˘e~˘̆î˘̆d

 ájò˘¨˘à˘dGFEEDER’S VESSELS

 Ω~˘î˘à˘°ùà˘°ShCMACGM…ò˘dG §˘î˘dG Gò˘g äÉ˘˘e~˘˘N á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d ô˘˘NGƒ˘˘H ¢ùª˘˘N

¥ô°T ÜƒæLh É«dGôà°ShGh ,á¡L øe É«dGôà°ShCÉH ÉHhQhG Iô°TÉÑe §Hô«°S

.iôNG á¡L øe ÉHhQhCÉH ~æ¡dG ¥ô°T ÜƒæLh É«°SBG

 πàëJh CMACGMôNGƒH 506 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^629 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ

 äÉjhÉëdG äÉ£ëªd á∏¨°ûªdG ácô°ûdG ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 222 ICTSI

 á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘≤˘˘˘MICTSI

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘ë˘e π˘«˘¨˘°ûJ »˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘˘dG
I~«L äGOGôjEGh ÉMÉHQG É¡JQGOGh ºdÉ©dG »a
á∏é°ùªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG »a
É˘˘˘¡˘˘˘MÉ˘˘˘HQG â¨˘˘˘∏˘˘˘H ~˘˘˘≤˘˘˘a .2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘˘a
´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 222 á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°üdG
Q’hO QÉ«∏e 1^4 É¡JGOGôjG ´ƒªéeh %22

.%11 IOÉjõH
 ø˘˘∏˘˘YGh ENRIQUE RAZON¢ù«FôdG

 `d …ò˘̆«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ICTSIá˘̆ ˘cô˘̆ ˘M ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQG ¿G
äÉjhÉëdG äÉ£ëe É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG
É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ±ô˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘˘fG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘JQGOGh
É«æ«Z »a I~j~L äÉ£ëªd É¡∏«¨°ûJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ácô°ûdG É¡à∏é°S »àdG á«dÉªdG èFÉàædG
ÉgQÉªãà°S’ Q’hO ¿ƒ«∏e 380 â°ü°üN ácô°ûdG ¿G ±É°VGh .É«dGôà°ShGh I~j~édG

 »a äÉjhÉëdG äÉ£ëe õ«¡éJh ™«°SƒJ »a MANILA h MEXICOá¡L øe ¥Gô©dGh
.iôNG á¡L øe I~Y äÉ£ëe »a É¡JGõ«¡éJ ¢ ©H áfÉ«°Uh åj~ëJh

 äGOGôjG QÉæjO QÉ«∏e 183»dÉª°ûdG ô°üb AÉæ«e2018 ΩÉ©dG »a

AÉ̆˘æ˘̆«˘̆e á˘̆˘cô˘̆˘°T ΩÉ̆˘̆Y ô˘̆˘j~˘̆˘e ∫É̆˘̆b
»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘bGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûdG ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üb

 ¢S~æ¡ªdGø«°ùëdG ~ÑY AÉØ°U

á˘̆«˘̆dÉ̆˘e äGOGô˘̆jG ≥˘̆˘≤˘̆˘M AÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ¿G
ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘J 2018 ΩÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a
É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a ,¬≤Ñ°S …òdG
16 É́ØJQÉH QÉæjO QÉ«∏e 183
QÉ°TGh .2017 ΩÉ©dG øY GQÉ«∏e

ø«°ùëdGåj~ëJ IQhô°V ≈dG
»˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘dG äGAGô˘̆˘̆˘̆˘L’G
π˘«˘¡˘°ùà˘d ∑QÉ̆ª˘é˘dG á˘Ä˘«˘g É̆¡˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆J
,AÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG êQÉ̆˘̆˘N á˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘° Ñ˘̆˘̆dG π˘̆˘̆≤˘̆˘̆f

RÉ̆˘é˘̆fG á˘̆Yô˘̆°ùd AÉ̆˘æ˘̆«˘̆ª˘̆dG π˘̆NGO ¢üë˘̆Ø˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆˘J IQhô˘̆˘°V ≈˘̆∏̆̆˘̆Y GO~˘̆˘°ûe
∞≤J ájOh~M òaÉæe ÅfGƒªdG π©L ¿G ™HÉJh .áYÉ° ÑdG ÜÉë°U’ á∏eÉ©ªdG
áfh~ªdG ≥ah äÉeGõàdG É¡j~dh á£∏°S É¡fƒc ÅfGƒªdG ™bGƒH ¢Vƒ¡ædG ΩÉeG
ÜòL ≈∏Y πª©dG É¡d ≈æ°ùà«d á£∏°S É¡d ¿ƒμJ ¿G Öéjh ºdÉ©dG ÅfGƒªd á«dh~dG

 ÅfGƒe á°ùaÉæeh á∏bÉædG äÉcô°ûdG.á≤£æªdG

 »a á«dÉªL’G ácôëdG ƒªfá«æ«°üdG ÅaGôªdG 2∑ »a

%9^1 IOÉjõH øW QÉ«∏e 1^14 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H ~≤a ,2018 ΩÉ©dG »a á«dÉªL’G É¡àcôëH IOÉjR â∏é°S á«æ«°üdG ÅaGôªdG ¿G á«æ«°üdG π≤ædG IQGRh âæ∏YG
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ácôëdG √òg âYRƒJh .2017 ΩÉ©dG øY

á«LQÉîdG IQÉéàdG ¿Rh ≠∏H Éªæ«H %5^9 ´ÉØJQÉH øW ¿ƒ«∏e 378 É¡fRh ≠∏H :á«∏NG~dG IQÉéàdG.%10^8 IOÉjõH øW ¿ƒ«∏e 762
.2017 ΩÉ©dG øY % 7^8 ƒªæH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 22^12 ≈dG É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc

Ée »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe ¿Gh äÉjhÉëdG ácôëH ºdÉ©dG »a ≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdG πàëJ »àdG ÅaGôªdG øª°V øe »g á«æ«°U ÅaGôe 7 ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh
.2010 ΩÉ©dG òæe ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™Hôàj ∫Gõj

π``≤`f

 ø«°ùëdG ~ÑY AÉØ°U ¢S~æ¡ªdG

 »bGô©dG - ô°üb AÉæ«e ácô°T ΩÉY ôj~e

ENRIQUE RAZON

á∏¨°ûªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 `d äÉjhÉëdG äÉ£ëªdICTSI

MSC CÉaôe ∞«° JLIVERPOOL…ôëÑdG ∞dÉëàdG ™e ∑ôà°ûªdG É¡£îd

ALLIANCE2M»°ù∏W’G §«ëªdG ôÑY

ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T ä~cG
 MSC…ô˘̆˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¿G

ALLIANCE 2M™e É¡ª° j …òdG
 áYƒªée MAERSKQôb á«côªfG~dG

 CÉaôe OÉªàYGLIVERPOOL»fÉ£jôÑdG
∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘d º˘˘˘FGO CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘˘c

 4 SERVICEATÉHhQhG §Hôj …òdG
I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a I~˘Y Å˘˘aGô˘˘ª˘˘H

.»°ù∏W’G §«ëªdG ôÑY G~æch
 ÖMQhMARK WHITWORTH

á∏¨°ûªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ∫ƒ˘Hô˘Ø˘˘«˘˘d CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dPORTSPEEL

  QGô˘˘˘≤˘˘˘HALLIANCE2Máe~î˘d CÉ˘aô˘ª˘∏˘d »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ™˘bƒ˘ª˘dG ~˘cDƒ˘j …ò˘dG
.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG
 ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh MAERSK∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a ≈dh’G áÑJôªdG πàëJ

Éªæ«H á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^055  ÉgQ~b á«dÉªLG á©°ùH ôNGƒH 705 º° j
 πàëJ MSC3^304 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 524 øe ¿ƒμe ∫ƒ£°SCÉH á«fÉãdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ø«jÓe

PONTEADIEGO

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG MSCájô°ùjƒ°ùdG
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√OÉ©°S ∞dhOhQ

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCMACGM





π``≤`f

 :QƒNR »∏jG ~M’Gh âÑ°ùdG »eƒj ÅaGôªdG íàa

¬JÉe~Nh ähô«H CÉaôe AGOG πq©Øj

 á«dÉªdG ôjRh QGô≤H ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG âÑMQπ«∏N ø°ùMíàØH ,
™FÉ° ÑdG êGôN’ ~M’G Ωƒjh á«côªédG äÓeÉ©ªdG AGôLE’ ~M’Gh âÑ°ùdG »eƒj ÅaGôªdG

 áaô¨dG ¢ù«FQ í°VhGh .ÅaGôªdG øeQƒNR »∏jG∞«ØîJ ≈dG …ODƒ«°S QGô≤dG Gòg ≥«Ñ£J ¿G
»a ÉeÉMORG ~¡°ûJ »àdG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe É°Uƒ°üN ,ÅaGôªdG øY §¨° dG
äÉ«∏ªY ¿ƒμJ Éªæ«H ,É¡¨jôØJh ôNGƒÑdG ∫ÉÑ≤à°SG »a ÉgQGôªà°SG áé«àf ,´ƒÑ°SG πc ™∏£e
á˘«˘̆Yƒ˘̆Ñ˘̆°S’G á˘̆∏˘̆£˘̆©˘̆dG ÖÑ˘̆°ùH ~˘̆M’Gh âÑ˘̆°ùdG »˘̆eƒ˘̆j á˘̆Ø˘̆bƒ˘̆à˘̆e äÉ̆˘jhÉ̆˘ë˘̆dGh ™˘̆FÉ̆˘° Ñ˘̆dG êGô˘̆NG
äÉ«∏ªYh ¬JÉe~Nh CÉaôªdG AGOG π«©ØJ »a ºgÉ°ù«°S QGô≤dG Gòg ≥«Ñ£J ¿G ±É°VGh .á«ª°SôdG
.É«dhOh É«ª«∏bG á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG á©ª°S ≈∏Y ÉHÉéjG ¬°SÉμ©fG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôNGƒÑdG π«¨°ûJ
∫É˘̈ ˘°T’G …ô˘jRh ,π˘«˘∏˘N ô˘jRƒ˘dG ≈˘dG º˘̆°V á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGRh »˘̆a ´É˘̆ª˘̆à˘̆LG ~˘̆≤˘̆Y É˘̆ª˘̆c

¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj áYÉæ°üdGhQƒYÉa ƒHG πFGh∑QÉªé∏d ≈∏Y’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh
»∏«Ø£dG ~©˘°SG ∑QÉ˘ª˘é˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘ehôgÉ°V …Q~˘Hø««YÉæ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQh

 .O,π«ªédG …OÉa.QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¬dÓN ºJ

IQÉ°TG ~M’Gh âÑ°ùdG ÅaGôªdG íàa QGôb :π«ªédG …OÉa .Oh
áYÉæ°üdG π«©Øàd áª¡e

 .O ~cG ,¬à¡L øeπ«ªédGh ¢ù∏HGôWh ähô«H ÅaGôe íàØH QGô≤dG Gòg ¿G{G~«°U
¿hQOÉb øëfh á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG π«©ØJ ≈dG áª¡e IQÉ°TG ƒg ~M’Gh âÑ°ùdG »eƒj
»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ø«°ùëJ ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfG{ ≈dG âØdh .záYÉæ°üdG õjõ©J ≈∏Y

.záYÉæ°üdGh ∫ÉªdG AGQRƒd …ôμ°T QôcCGh âbh ´ô°SCÉH

 ¢SƒfÉ«æa ôjRƒdGájôëÑdG á«ªjOÉc’G ¢ù«FQ »JƒYO ≈≤∏J

…ƒédGh …ôëÑdGh …ôÑdG π≤ædG AÉ£°Shh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d

…ôjôëdGh §«¨dG ájÉYôH øjôªJDƒe Qƒ° ëd

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆ ˘c’G ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ ¬˘̆ ˘̆ ˘Lh
É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d ájôëÑdG
Qƒ˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh

QÉ˘Ø˘¨˘dG ~˘Ñ˘Y π˘«˘YÉ˘ª˘°SG≈dG
π˘≤˘æ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°T’G ô˘˘jRh

¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj¬FÉ≤d ∫ÓN
ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d Iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YO
…ô˘̆ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d 8 ∑ƒ˘̆ ˘dQÉ˘̆ ˘e{
~≤©æ«°S …ò˘dG zäÉ˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dGh
ø«e’G ájÉYôH ájQ~æμ°S’G »a
á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG á˘©˘eÉ˘˘é˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG

§«¨dG ƒHG ~ªMG ~cGh .…ô°üªdG π≤ædG ôjRh ácQÉ°ûªHhQÉØ¨dG ~ÑY

d¢SƒfÉ«æØäÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàj ègÉæe øe á«ªjOÉc’G ¬à≤≤M Ée ¿G
.øj~∏ÑdG »a á«ªæàdG Ω~îj ÉªH πª©dG ¥ƒ°S

 …ô˘ë˘Ñ˘dGh …ô˘Ñ˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘b ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eß«ØëdG ~˘Ñ˘Y

»°ù«≤dG»àdG IôcòªdG ™«bƒJ ∫ÓN øe á«ªjOÉc’G ™e ¿hÉ©àdG ºà«°S :
»a QÉëÑdG Ωƒ∏©d I~j~L ´hôa íàah äÉ°UÉ°üàN’Gh äGôÑîdG πª°ûJ
IòJÉ°S’ÉH ~¡©ªdG ~jhõJ ≈dG áaÉ°VG ¿hôàÑdG »a …ôëÑdG ÖjQ~àdG ~¡©e

.áeRÓdG äÉLÉ«àM’Gh ø«°ü°üîàªdG
 ≈≤àdGh Éªc¢SƒfÉ«æa¬Lh …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh øe G~ah

É«≤jôaG á≤£æe »a øë°ûdG AÉ£°Sƒd »dh~dG OÉëJ’G ôªJDƒe Qƒ° ëd IƒYO ¬d
 áeƒμëdG ¢ù«FQ ájÉYôH ~≤©æ«°S …òdG §°Sh’G ¥ô°ûdGh…ôjôëdG ~©°SâëJ

ø˘̆ë˘̆°ûdG ́ É̆˘£˘̆b õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆à˘̆d äGQOÉ̆˘Ñ˘̆ª˘̆dGh äÉ̆˘gÉ̆˘é˘̆J’G ç~˘̆MG :2025 ƒ˘̆˘ë˘̆˘f{ ¿Gƒ˘̆˘æ˘̆˘Y
.zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«à°ùLƒ∏dG äGOG~e’Gh

 ™˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆dG ¢Vô˘̆ ˘̆ ˘Yh¢SƒfÉ«æaø˘e ¢ûbÉ˘æ˘˘«˘˘°S É˘˘eh ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gG
á˘«˘∏˘ë˘̆ª˘̆dG á˘̆cGô˘̆°ûdG õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆Jh ø˘̆ë˘̆°ûdG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a äGQƒ˘̆£˘̆Jh äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùe
á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘«˘°S ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¿G ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘b’Gh
íª£j …òdG …OÉjôdG √QhOh »còdG øë°ûdG πÑ≤à°ùeh π≤ædG ´É£b áææμªH

.∫ÉéªdG Gòg »a ¬≤«≤ëàd ¿ÉæÑd

˜~˘b ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

ø°ùëàdG ~˘©˘H Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T ô˘¡˘°T »˘a É˘¡˘à˘«˘aÉ˘Y äOÉ˘©˘à˘°SG

äÉjhÉëdG á£ëe ±ÉæÄà°SGh ,ájôëÑdGh ájƒédG ∫GƒM’G ¬J~¡°T …òdG

á˘jƒ˘é˘dG ∫Gƒ˘M’G Aƒ˘°S ¿É˘ch .á˘«˘©˘«˘Ñ˘˘W IQƒ˘˘°üH É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG »˘˘a

πª©dG π«£©J ≈dG iOG ~b »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájôëÑdGh

≠jôØJh IQOÉ¨ªdG ≈dG ôNGƒÑdG ¢ ©H QGô£°VGh äÉjhÉëdG á£ëe »a

.IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H ÅaGôe »a É¡J’ƒªM

˜¿G ¢ù∏HGôW ∫Éª°ûdG áª°UÉY »a á©∏£e ájOÉ°üàbG QOÉ°üe ä~cG

∫ÉM »a ’G á≤£æªdG »a ÉjQƒëe ÉÑY’ ¿ƒμj ¿G øe øμªàj ød áæj~ªdG CÉaôe

!ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYG »a ¬àcQÉ°ûe

˜ á«dÉªdG ôjRh QGôb ≈∏Y ΩÉjG 10 øe ôãcG Qhôe ºZQø°ùM »∏Y

π«∏Ná«côªédG äÓeÉ©ªdG AGôL’ ~M’Gh âÑ°ùdG »eƒj ÅaGôªdG íàØH

≈àM ¢VQ’G ≈∏Y ≥Ñ£j ºd QGô≤dG Gòg ¿EÉa ,ÅaGôªdG øe ™FÉ° ÑdG êGôNGh

!áahô©e hG áæ∏©e ô«Z ÜÉÑ°S’ ¬îjQÉJ

˜ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SEÓd äÉ°VhÉØe ábÓªY áMÓe ácô°T …ôéJ

i~MG ∫ÓàM’ GO~ée Ω~≤àdG øe É¡æμª«°S Éªe ,ºéëdG á£°Sƒàe áMÓe

.ºdÉ©dG »a á«eÉe’G ÖJGôªdG

˜ácô°T Éjƒæ°S É¡∏é°ùJ »àdG áMOÉØdG ôFÉ°ùî∏d ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G ø«ÑJ

O~©H ô«ÑμdG ¢ FÉØdG ≈dG Oƒ©j ,á«HôY ádhO »a ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉJ áMÓe

!¬«dG áLÉëH »g …òdG O~©∏d I~Y kÉaÉ©°VG ≠∏Ñj …òdGh É¡j~d ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG

ájôëH QGô°SG

1842019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

π«ª÷G …OÉa .O

ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ

 QƒNR »∏jG

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ



 ø«H …~j~ëdG §îdG ìÓ°UG»bô°ûdG ¿ƒª∏≤dG ≈°übGh á«bPÓdG AÉæ«e

á˘˘jQƒ˘˘°ùdG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG IQGRh äOÉ˘˘Y
§˘˘Hô˘˘˘j …~˘˘˘j~˘˘˘M §˘˘˘N AÉ˘˘˘«˘˘˘MG ≈˘˘˘dG
≥˘̆ ˘̆ ˘°ûeO á˘̆ ˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
º∏c 122 âë∏°UG ~≤a ¢üªëH
¢üª˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e
º˘˘∏˘˘c 80 ™˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘dGh
√ò˘˘˘g äOGh .≥˘˘˘˘°ûeO ø˘˘˘˘Y ’É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°T
ÜƒÑëdG π≤f π«¡°ùJ ≈dG Iƒ£îdG
πMÉ°ùdG ≈∏Y á«bPÓdG AÉæ«e øe
ø˘˘˘˘jõ˘˘˘˘î˘˘˘˘J õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG …Qƒ˘˘˘˘˘°ùdG
É˘˘˘¡˘˘˘JOÉ˘˘˘YGh OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a Üƒ˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘˘dG
ò˘Ø˘fh .É˘° jG äGQÉ˘£˘≤˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘«˘˘ë˘˘W
310 ™£b å«M á∏MQ ∫hG QÉ£≤dG

AÉLh .»bô°ûdG ¿ƒª∏≤dG ≈°übG »a á©eƒ°üdG ≈dG ’ƒ°Uh á«bPÓdG AÉæ«e øe º∏c
øjòdG ájQƒ°ùdG áj~j~ëdG •ƒ£îdG ∫ÉªY Oƒ¡L π° ØH …~j~ëdG §îdG ìÓ°UG
,≥°ûeOh ¢üªM ø«H á∏°UGƒdG áj~j~ëdG áμ°ùdG øe º∏c 122 õ«¡éàH GƒeÉb
π«¨°ûJ ¿G π≤ædG IQGRh âë°VhGh .É¡æMÉ£eh ÜƒÑëdG ¿RÉîªH áμ°ùdG π°Uhh
ôahGh πbG QƒLCÉHh ÜƒÑëdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc π≤f øeDƒj áj~j~ëdG ∂μ°ùdG §N
ÉjQƒ°S »a áj~j~ëdG ∂μ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdG ¿G Ωƒ∏©ªdGh .äÉæMÉ°ûdG ΩG~îà°SG øe
áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿Éch .ÜôëdG ÖÑ°ùH º«°ùL πμ°ûH äQô° J

 á˘jQƒ˘°ùdG á˘j~˘j~˘˘ë˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘∏˘˘d¢SQÉ˘a Ö«˘é˘f´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g IQÉ˘˘˘°ùN Q~˘˘˘b ~˘˘˘˘b
.ájQƒ°S Iô«d QÉ«∏e 500ƒëæH

 »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG»æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe∑ »a
2

2019

»a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe πé°S

ájhÉM ø«jÓe 3^752 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2019 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T

´ÉØJQÉH …G ,2018 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM ø«jÓe 3^397 πHÉ≤e á«£ªf

.%10^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 355 √Q~b

 CÉaôe ¿G ±hô©ªdGh SHANGHAIºdÉ©dG »a ≈dh’G áÑJôªdG πàëj ∫Gõj Ée

¿Éch .áÑJôªdG √òg øY QƒHÉ¨æ°S CÉaôe áMGRG øe øμªJ å«M 2010 ΩÉ©dG òæe

40^23 πHÉ≤e 2018 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 42^01 ∫hG~J πé°S

á˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^78 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H ,2017 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

. %4^42 É¡àÑ°ùfh

 äGOGôjG Q’hO äGQÉ«∏e 7¢ùjƒ°ùdG IÉæb!!2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

 ¢S~æ¡ªdG ÖdÉW…hG~©°S AÓYIQhô° H ô°üe »a π≤ædG á«©ªéd ΩÉ©dG ø«e’G
≈dG …ODƒ«°S …òdGh ájôëH ádhO ô°üe íÑ°üàd á∏gDƒªdG äGƒ£îdG ò«ØæJ »a Ǵô°S’G
í˘̆˘°VhGh .á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ë˘̆˘dG äGOGô˘̆˘j’G ±É̆˘̆©˘̆˘°VG …ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG π˘̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG äGOGô˘̆˘̆jG IOÉ˘̆˘̆jR

…hG~©°S≈£îàJ ’ …ôëÑdG π≤ædGh ¢ùjƒ°ùdG IÉæb øe á«dÉëdG äGOGôj’G »dÉªLG ¿G
’ Iô«ãc •É≤f ∑Éæg ¿G ~cGh .¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG äGQÉ«∏e 5 É¡æe Q’hO äGQÉ«∏e 7
≥«Ñ£J ,É¡°SCGQ ≈∏Yh …ôëÑdG π≤ædG øe IOÉØà°S’G º«¶æàd ÉgOÉªàYGh É¡à°SGQO øe ~H
Ωƒ˘̆°Sô˘̆dG ™˘̆aOh »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G »˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆˘dG ¢ü«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘dG OÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘YGh »˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘d’G ™˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘dG

.ÅfGƒªdG »a á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ≈∏Y AÉ° ≤dGh ,É«fhôàμdG

 ™bƒJh…hG~©°SácôM ø°ùëJ A~H ™e ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG ™ØJôJ ¿G
Q’hO äGQÉ«∏e 7 ≈dG 6^5 øe »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a π°üàd á«ªdÉ©dG IQÉéàdG

.¬îjQÉJ ≈àM IÉæ≤dG ¬≤≤ëJ …òdG ôÑc’G ºbôdG ƒgh

 ácôM ™LGôJáÑ≤©dG CÉaôe2019 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN á«dÉªL’G ¬àcôëH É°VÉØîfG »fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe πé°S

¿ƒ«∏e 2^694 »dÉªL’G ™FÉ° ÑdG ¿Rh ≠∏H ~≤a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

.%3^48 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 97 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ¿ƒ«∏e 2^791 πHÉ≤e øW

:»JB’Éc øW ¿ƒ«∏e 2^694 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG14 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^721 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^865 É¡fRh ≠∏H :

.%8^37 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG

GôëH IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG√Q~b ™LGôàH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^070 πHÉ≤e øW ∞dG 829 É¡fRh ≠∏H :

.%22^5 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 241

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 18518 πHÉ≤e IQÉ«°S 18289 ≈dG ™LGôJ :

.%12^4 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 229 √Q~b
äÉjhÉëdG ´ƒªée.%5^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6778 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 132752 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 125974 ≈dG kÉ° jG ™LGôJ áÑ≤©dG CÉaôe É¡dhG~J »àdG :

π``≤`f

»æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe

¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤

»fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe

OƒªM »∏Y ¢S~æ¡ªdG

…Qƒ°ùdG π≤ædG ôjRh
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π``≤`f2019 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 20^2h IQÉ«°S 4069 ,á«£ªf ájhÉM 90981 ,øW ∞dG 582 ,IôNÉH 129

ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H

Éªe ≈fOG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

Gò˘g ¿G äô˘¡˘XG É˘ª˘c ,2018 ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a ¬˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c

äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j º˘˘d ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’G

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉch

¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2018 ∫h’G

ôNGƒÑdG O~˘Y»˘˘a Iô˘˘NÉ˘˘H 144 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘NÉ˘˘˘H 129 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Iô˘˘NÉ˘˘H 15 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …G ,2018 ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘c

.%10^42

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dG 582 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

.%14^54 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 99 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdG 681

:»JB’Éc 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a øW ∞dG 582 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 535 É¡fRh ≠∏H :

.%12^30 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 75 √Q~b ™LGôàH …G ,±’BG 610 πHÉ≤e

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG∞dG 47 É¡fRh ≠∏H :

.%33^80 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 24 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 71 πHÉ≤e øW

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ™LGôJh

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢ ØîfG Éªc

∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 103920 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 90981 ≈dG 2019

.%12^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12939 √Q~b ™LGôàH …G ,2018

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 90981 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG50298 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46979 ÉgO~Y ≠∏H :

.%6^60 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3319 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 40845 ÉgO~Y ≠∏H :

.%17^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8670 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 49515 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3157 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 950 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 4107 πHÉ≤e

?2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M âYRƒ˘̆Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 46979 á¨dÉÑdGh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 29592 â¨∏H :

.%13^91 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 34374 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ájhÉM 32 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26 â¨∏H :

.%18^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 6 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17361 â¨∏H :

.%9^24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1469 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 15892

? GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 40845 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 4410 â¨∏H :

¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 2010 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 6420

.%31^31

øe É¡¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘˘dGâ¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

™˘LGô˘à˘H …G ,á˘jhÉ˘̆M 25885 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 23395

.%9^62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2490 √Q~b

á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGâ¨˘˘˘∏˘˘˘H :

¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 17210 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13040

.%24^23 ¬àÑ°ùf

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏Hh

33102 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30401 »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

ájhÉM 2701 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM

.%8^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

? äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGh

¿G ø«ÑJ ~≤a ,AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd 2019

¿ƒfÉc »a kÉfƒ«∏e 17^511 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 20^229 ≠∏H ´ƒªéªdG Gòg

.%15^52 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^718 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2018 ∫h’G

:»JB’Éc  Q’hO ¿ƒ«∏e 20^229 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G ,kÉfƒ«∏e 17^088 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 17^760 â¨∏H :

.%3^95 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 672 √Q~b ´ÉØJQÉH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh,Q’hO ∞dG 423 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^469 â¨∏H :

 .%483^69 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^046 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G¯

2019 2∑h 2018  1∑ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

~YQ ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG .O

ähô«H CÉaôe »a äÉ«∏ª©dG ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 129IôNÉH 144IôNÉH 15-

(øW) ™FÉ° ÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 582øW ∞dCG 681 øW ∞dG 99-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 535øW ∞dCG 610 øW ∞dG 75-

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 47øW ∞dG 71øW ∞dG 24-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 90981á«£ªf 103920á«£ªf ájhÉM 12939-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 46979á«£ªf 50298 á«£ªf ájhÉM 3319-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 40845á«£ªf 495158670- á«£ªf ájhÉM

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM3157á«£ªfá«£ªf 4107á«£ªf ájhÉM 950-

»∏ÙG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM29592á«£ªfá«£ªf 343744782-á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 26á«£ªf ájhÉM 32 á«£ªf ájhÉM 6-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 17361á«£ªf 15892á«£ªf ájhÉM 1469+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 4410á«£ªf 64202010-á«£ªf ájhÉM

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM23395á«£ªf25885á«£ªfá«£ªf ájhÉM2490-

áæaÉ°ùŸG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM13040á«£ªf17210á«£ªf4170-á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée30401á«£ªf33102á«£ªfá«£ªf ájhÉM2701-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 4069IQÉ«°S5288IQÉ«°S 1219-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 3837IQÉ«°S 4752IQÉ«°S 915-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 232IQÉ«°S 536IQÉ«°S 304-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^760Q’hO ¿ƒ«∏e 17^088 ∞dG 672+Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh  2^469 ¿ƒ«∏eQ’hOQ’hO ∞dCG  4232^046+Q’hO ¿ƒ«∏e

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 20^229Q’hO ¿ƒ«∏e 17^511Q’hO ¿ƒ«∏e 2^718+

ÜGƒHC’G 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc                          2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc-/+
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»fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«˘dÉ˘ª˘LG á˘cô˘M ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e π˘é˘°S

¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG »dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj)

´ƒªée ≈∏Y É° jG ™LGôàdG Gòg Öë°ùfGh 2018 »fÉãdG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2019h 2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

¿ƒfÉc »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤a

:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH 2019h 2018 »fÉãdG

ôNGƒÑdG O~Y»fÉãdG ¿ƒfÉc »a 153 πHÉ≤e IôNÉH 129 ≠∏H :

.%15^68 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 24 √Q~b ™LGôàH …G ,2018

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcIQ~°üªdGh IOQGƒdG) »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

…G ,É˘˘˘Ø˘˘˘dG 639 π˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ø˘˘˘˘W ∞˘˘˘˘dG 582 (É˘˘˘˘gô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üJ OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

.%8^92 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 57 √Q~b ¢VÉØîfÉH

¿ƒfÉc »a øW ∞dG 639 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2019 »fÉãdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 535 É¡fRh ≠∏H :

.%4^46 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 25 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdG 560

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 47 É¡fRh ≠∏H :

.%40^51 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 32 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 79 πHÉ≤e

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

»˘a É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ™˘LGô˘J CÉ˘aô˘ª˘dG äGAÉ˘°üMG äô˘¡˘XG É˘˘ª˘˘c

¿ƒfÉc »a ájhÉM 106760 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 90981 ≈dG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc

.%14^78 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15779 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018 »fÉãdG

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 90981 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG50211 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 46979 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%6^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3232 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 40845 ÉgO~Y ≠∏H :

.%24^16 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 53855 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3157 ÉgO~Y ≠∏H :

.%17^19 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 463 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 2694 πHÉ≤e

?2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 46979 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 29592 â¨∏H :

∑ »a äÉjhÉM 31609 πHÉ≤e2.%6^38 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 2018

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 344 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26 â¨∏H :

.%92^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 318 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17361 â¨∏H :

.%4^91 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 897 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 18258

?2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 40845 á¨dÉÑdGh 2019

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 4410 â¨∏H :

.%37^53 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2649 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7059

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 28049 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23395 â¨∏H :

.%16^59 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4654 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 13040 â¨˘˘∏˘˘H :

.%30^44 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 18747 πHÉ≤e

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée πé°Sh
37005 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30401 ≠∏Ña É°VÉØîfG 2019
6604 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉM

.%17^85 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªc

IQÉ«°S 4069 É¡Yƒªée ≠∏Ña ,É©LGôJ 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

¢VÉØîfÉH …G ,2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 6356 πHÉ≤e

.%35^98 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2287 √Q~b

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 4069 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2019

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 3837 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%32^33 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1833 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 5670

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 686 πHÉ≤e IQÉ«°S 232 ÉgO~Y ≠∏H :

.%66^18 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 454 √Q~b ™LGôàH …G

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

∑ »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G Gô«NG äGAÉ°üM’G äô¡XGh2Öë°ùfG  2019

¿ƒ«∏e 20^229 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG

∑ »a kÉfƒ«∏e 21^522 πHÉ≤e Q’hO2.%6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018

:»JB’Éc  Q’hO ¿ƒ«∏e 20^229 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG21^008 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 17^760 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 3^248 √Q~b ™LGôàH …G ,2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a kÉfƒ«∏e

.%15^46

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,Q’hO ∞dG 514 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^469 â¨∏H :

 .%380^35 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^955 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH¯

π``≤`f2019h 2018  »fÉãdG ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªL’G ¬àcôëH É°VÉØîfG πé°ùj ähô«H CÉaôe

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 129IôNÉH 153IôNÉH 24 -

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dG 582øW ∞dCG 639 øW ∞dG 57-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 535øW ∞dCG 560 øW ∞dG 25-

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 47 øW ∞dG 79øW ∞dCG 32-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 90981á«£ªf 106760á«£ªf ájhÉM 15779-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 46979á«£ªf 50211 á«£ªf ájhÉM 3232-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 4084553855á«£ªf á«£ªf ájhÉM 13010-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 31572694 á«£ªfá«£ªf ájhÉM 463+

»∏ÙG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM29592á«£ªf31609á«£ªfá«£ªf ájhÉM 2017-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 26á«£ªf 344 á«£ªf ájhÉM 318-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 17361á«£ªf 18258á«£ªf ájhÉM 897-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf  4410á«£ªf 7059 2649-á«£ªf ájhÉM

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 23395á«£ªf 28049á«£ªf ájhÉM 4654-

áæaÉ°ùŸG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM13040á«£ªfá«£ªf 18747á«£ªf ájhÉM  5707-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée30401á«£ªfá«£ªf 37005á«£ªf ájhÉM 6604-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 4069IQÉ«°S 6356IQÉ«°S  2287-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 3837IQÉ«°S 5670IQÉ«°S 1833-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 232IQÉ«°S 686IQÉ«°S 454-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^760Q’hO ¿ƒ«∏e 21^008ø«jÓe 3^248-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e  2^469Q’hO ∞dG 514Q’hO ¿ƒ«∏e 1^955+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 20^229Q’hO ¿ƒ«∏e21^522Q’hO ¿ƒ«∏e 1^293-
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≈fOG 2019 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªLG ácôM ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

øY äGAÉ°üM’G äOÉaGh .2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG O~˘Yh É˘¡˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ¿Rƒ˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

ÉÑ∏°S ™LGôàdG Gòg ¢ùμ©fG ~bh .É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdGh äÉæMÉ°ûdGh

ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe πbG äAÉL »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«N’G

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2018 ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G ¢ù∏˘̆HGô˘̆W CÉ˘̆aô˘̆e á˘̆cô˘̆ë˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äô˘̆¡˘̆XGh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉch

YôNGƒÑdG O~…G ,2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IôNÉH 60 πHÉ≤e IôNÉH 40 ≠∏H :

.%33^33 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 20 √Q~b ™LGôàH

»dÉªL’G ¿RƒdG√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ÉæW 198236 πHÉ≤e ÉæW 97573  ≠∏H :

.%50^78 ¬àÑ°ùfh ÉæW 100663

:»JB’Éc 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ÉæW 97573 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …G ,ÉæW 159330 πHÉ≤e ÉæW 72730 É¡fRh ≠∏H :

.%54^35 ¬àÑ°ùfh øW 86600 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGÉæW 24843 É¡fRh ≠∏H :

.%36^15 ¬àÑ°ùfh ÉæW 14063 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,¿ÉæWCG 38906 πHÉ≤e

äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 6350 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4332 ≠∏H :

.%31^78 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2018

:äGQÉ«°ùdG O~Yá∏ªëe ôNGƒH ¢ù∏HGôW CÉaôe ∫ÉÑ≤à°SG Ω~Y äGAÉ°üM’G äô¡XG

.2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 488 ™e ¬∏eÉ©J πHÉ≤e »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdÉH

äÉæMÉ°ûdG O~˘Y(äGQÉ˘̆Ñ˘̆Y) hQ /hô˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y IOQGh á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 1080 ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%54^42 ¬àÑ°ùf ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 2360 πHÉ≤e É¡«∏Y IQOÉ°Uh

:»JB’Éc 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 1080 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…G ,á˘æ˘MÉ˘°T 761 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 542 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆H :

.%28^78 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 219 √Q~b ™LGôàH

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 1599 πHÉ≤e áæMÉ°T 538 ÉgO~Y ≠∏H :

.%66^35 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 1061 √Q~b ¢VÉØîfÉH

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG 2019 2∑ »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

≈dG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG iOGh
Iô«d QÉ«∏e 2^706 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^405 ≈dG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ™LGôJ

.%11^12 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 301 √Q~b ™LGôàH …G ,2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

∑ »a á«dÉªL’G ¬àcôM ¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaG Éªc2äAÉL 2019
∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG2:á«dÉàdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a .2018

ôNGƒÑdG O~Y…G ,2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc  »a IôNÉH 48 πHÉ≤e IôNÉH 40 ≠∏H :
.%16^67 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 8 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,ÉæW 163760 πHÉ≤e ÉæW 97573 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%40^42 ¬àÑ°ùfh ÉæW 66187 √Q~b ™LGôàH

:»JB’Éc  ÉæW 97573 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G ,É˘˘˘æ˘˘˘W 131925 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘W 72730 É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fRh ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%44^87 ¬àÑ°ùfh ÉæW 59195 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 24843 É¡fRh ≠∏H :

.%21^96 ¬àÑ°ùfh ÉæW 6992 √Q~b ™LGôàH …G ,ÉæW 31835
äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1679 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4332 ≠∏H :

.%158 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2653
äGQÉ«°ùdG O~Y¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdÉH á∏ªëe IôNÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe πÑ≤à°ùj ºd :

.2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 305 ™e ¬∏eÉ©J πHÉ≤e 2019 »fÉãdG

äÉæMÉ°ûdG O~Y√Q~b ™LGôàH …G ,áæMÉ°T 1442 πHÉ≤e áæMÉ°T 1080 ≠∏H :
.%25^10 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 362

:»JB’Éc 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 1080 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
GôëH IOQGƒdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…G ,á˘æ˘MÉ˘°T 835 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 542 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆H :

.%35^09 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 293 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G ,äÉæMÉ°T 607 πHÉ≤e áæMÉ°T 538 ÉgO~Y ≠∏H :

.%11^37 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 69 √Q~b ™LGôàH

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ Öë°ùfGh
QÉ«∏e 3^106 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^405 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

.%22^57 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d

¢ù∏HGôW AÉæ«e »a øjOÉ«°üdG CÉaôe G~≤ØJ »°ù«≤dG ¢S~æ¡ªdGh ô«N AGƒ∏dG

 AGƒ∏dG áKÉZÓd É«∏©dG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ø«e’G ~≤ØJ ,iôNG á«MÉf øeô«N ~ªëeCÉaôe

 ¢S~æ¡ªdG …ôÑdGh …ôëÑdG π≤ædG ΩÉY ôj~e ¬≤aGôj ¢ù∏HGôW AÉæ«e »a øjOÉ«°üdG~ÑY

»°ù«≤dG ß«ØëdG …ôëÑdG π≤ædG áë∏°üe á°ù«FQ ,RÉÑN ΩÉ¡dG¢ù∏HGôW AÉæ«e ¢ù«FQh ,

É° «H ôeÉ˘Yá˘dGR’ »˘©˘°ùdG º˘¡˘«˘∏˘Y Gƒ˘æ˘ª˘J ø˘jò˘dG ø˘jOÉ˘«˘°üdG ÖdÉ˘£˘e ≈˘̆dG Gƒ˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆°SGh ,

.CÉaôªdG ¢VƒM øe ñÉ°Sh’Gh äÉjÉØædG

 AGƒ∏dG í°VhGhô«N ¢ù«FôdG øe ¬«LƒJh Ö∏£H ÉehO ∑ôëàf :…ôjôëdG ~©°S

 ôj~ªdG ™e ≥«°ùæàdÉHh»°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑYá≤£æe ≈dG Éæ∏≤àfGh ,∫É¨°T’G IQGRhh

√òg ∫ qƒëf ¿G Ωƒ«dG Éæ«∏Yh Iô«Ñc QGô°V’ â°Vô©Jh áØ°UÉ©dG É¡àHô°V »àdG á«æªdG

..ÉjOÉ°üàbGh É«MÉ«°S áéàæe ™jQÉ°ûe ≈dG QGô°V’G

 ∫Éb √Qh~H»°ù«≤dGCÉaôªd á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ΩÉªJG πLG øe ºjõ∏àdG ∞∏e Éfô° M :

á˘Ø˘°UQ’G AÉ˘°ûfGh ¢Vƒ˘ë˘˘dG ≥˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ñÉ˘˘°Sh’G á˘˘dGRG ô˘˘Ñ˘˘Y ¢ù∏˘˘HGô˘˘W »˘˘a ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘°üdG

¢ù«d âbh »a ™jQÉ°ûªdG πc òØæf ¿G πeCÉfh ...CÉaôªdÉH á£«ëªdG áØ°UQ’Gh áªFÉ©dG

π˘eG ≈˘∏˘Y á˘°übÉ˘æ˘ª˘dG ≥˘∏˘£˘æ˘°S äGOÉ˘ª˘à˘Y’G Qh~˘°U Oô˘é˘ª˘H ¬˘fG ™˘«˘ª˘é˘dG ~˘YCGh ,~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘H

¯ .øμªe âbh ´ô°SCÉH Égò«ØæJ

π``≤`f2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

Iô«d QÉ«∏e 2^4h áæMÉ°T 1080 ,á«£ªf ájhÉM 4332 ,ÉæW 97573 ,IôNÉH 40

1882019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 40IôNÉH 48IôNÉH 8-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 97573ÉæW 163760ÉæW 66187-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 72730ÉæW 131925ÉæW 59195-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 24843kÉæW 31835kÉæW 6992-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 4332á«£ªf ájhÉM 1679á«£ªf ájhÉM 2653+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 2IQÉ«°S 305IQÉ«°S  303-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1080áæMÉ°T 1442áæMÉ°T  362-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 542áæMÉ°T 835áæMÉ°T 293-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 538áæMÉ°T 607áæMÉ°T 69-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 40IôNÉH60ôNGƒH  20-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 97573ÉæW 198236ÉæW 150663-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 72730ÉæW 159330ÉæW 86600-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 24843kÉæW 38906kÉæW 14063-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 4332á«£ªf ájhÉM6350á«£ªf ájhÉM 2018-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 2IQÉ«°S 488IQÉ«°S  486-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeøMÉ°T 1080IæMÉ°T 2360áæMÉ°T 1280-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 542áæMÉ°T 761áæMÉ°T 219-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 538áæMÉ°T1599áæMÉ°T 1061-

-/+                                         2018  ∫hC’G ¿ƒfÉc                2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2018»fÉãdG ¿ƒfÉc                  2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                              ÜGƒH’G

 2018 1∑h 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2019 h 2018  ø«eÉ©dG øe 2∑ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^405Iô«d QÉ«∏e 2^706Iô«d ¿ƒ«∏e 301+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^405Iô«d QÉ«∏e 3^106Iô«d ¿ƒ«∏e 701-





»JQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGAÉ°üMG äOÉaG

ôÑcG äAÉLh 2018 ΩÉ©dG »a ´ÉØJQ’ÉH äôªà°SG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G

¿ƒ«∏e 22932 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2017 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

.%2 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,2017 ΩÉ©dG »a kÉfƒ«∏e 22426 πHÉ≤e Q’hO

2018 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 22932 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc

OGô«à°S’G IQƒJÉaπHÉ≤e 2018 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 19980 É¡Yƒªée ≠∏H :

.% 2 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 398 √Q~b ƒªæH …G ,2017 »a kÉfƒ«∏e 19582

ôj~°üàdG IQƒ˘JÉ˘a2844 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2952 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%4 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 108 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,kÉfƒ«∏e

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õ˘é˘Y ƒ˘ª˘f≈˘∏˘Y OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘˘a ´É˘˘Ø˘˘JQG Öë˘˘°ùfGh :

kÉfƒ«∏e 16738 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 17028 ≠∏H …òdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY

.%2 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 290 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,2017 ΩÉ©dG »a

2018 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ø«°üdG

ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ø«°üdG ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGAÉ°üMG äô¡XGh -

1879 πHÉ≤e 2018 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 2048 `H É©∏°S äQq~°U å«M ¿ÉæÑd ≈dG

.%9 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 169 ÉgQ~b IOÉjõH …G 2017 »a kÉfƒ«∏e

ø«jÓe 1708 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG Ω~≤àdG øe ¿Éfƒ«dG âæμªJh -

.%25 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 335 √Q~b ´ÉØJQÉH …G kÉfƒ«∏e 1373 πHÉ≤e

Q’hO ¿ƒ«∏e 1591 `H Égôj~°üàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG É«dÉ£jG â©LGôJ Éªæ«H -

.%10 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 179 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉfƒ«∏e 1770 πHÉ≤e

1438 `H Égôj~°üàH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe I~ëàªdG äÉj’ƒdG âMhGQh -

.%1 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 4 √Q~b ™LGôàH …G kÉfƒ«∏e 1442 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

2018 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh

Ω~≤àdG øe âæμªJ I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äOÉaGh -

~˘≤˘a .2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ø˘˘e OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’É˘˘H ≈˘˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘Hô˘˘à˘˘à˘˘d

´ÉØJQÉH …G , kÉfƒ«∏e 266 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 457 `H á«fÉæÑd É©∏°S äOQƒà°SG

.%72 ¬àÑ°ùf

Q’hO ¿ƒ«∏e 212 `H ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ájOƒ©°ùdG âe~≤J Éªc -

.%13 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 31 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G  kÉfƒ«∏e 243 πHÉ≤e

Q’hO ø«jÓe 205 `H ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdÉH ÉjQƒ°S â¶ØàMG Éªæ«H -

.%17 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 41 √Q~b ™LGôàH …G kÉfƒ«∏e 246 πHÉ≤e

2018 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ´ÉØJQG

≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG á°üM â©ØJQG iôNG á«MÉf øe

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 11316 ≈dG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH

»a É¡JGP ≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG á°üM kÉfƒ«∏e 10936

.%3 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 380 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2017 ΩÉ©dG

2018 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ™LGôJh

∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â©LGôJ Éªæ«H

¿G~∏ÑdG á°üM kÉfƒ«∏e 1776 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1749 ≈dG 2018 ΩÉ©dG

.%2 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2017 ΩÉ©dG »a É¡JGP ô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG

2018 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G áª«b øe ähô«H CÉaôe á°üM %72

áHGƒÑdG πμ°ûj ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG á«fÉK á¡L øeh -
IQƒJÉa áª«b â¨∏H ~≤a .2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ájõcôªdG
á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG ø˘̆e %72 ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf É˘̆ ˘e …G Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 14367 √ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y OGô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G
14174 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19980 á¨dÉÑdG OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G
¬àÑ°ùf Ée …G 2017 ΩÉ©dG »a √ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉa áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e
Q’hO ¿ƒ«∏e 19582 á¨dÉÑdG OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %72

.%1 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G
OGô«à°SG IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG »a »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e πXh -
Q’hO ¿ƒ«∏e 3601 πHÉ≤e %20 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 3993 â¨∏H √ôÑY

.%11 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 392 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,%18 ¬àÑ°ùf Ée …G
√ôÑY OGô«à°SG IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh -
Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 1283 πHÉ≤e %6 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 1293 â¨∏H

.%1 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 10 ÉgQ~b IOÉjõH …G %7 ¬àÑ°ùf

2018 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG áª«b øe ähô«H CÉaôe á°üM %51

~≤a 2018 ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üà∏d á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ähô«H CÉaôe »≤H Éªc -
áª«≤dG øe %51 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 1493 √ôÑY ôj~°üàdG áª«b â¨∏H
1450 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2952 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G
áª«≤dG øe %51 ¬àÑ°ùf Ée …G 2017 »a √ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa Q’hO ¿ƒ«∏e
.%3 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G Q’hO ¿ƒ«∏e 2844 á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G

IQƒ˘JÉ˘Ø˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘dh~˘dG …ô˘˘jô˘˘ë˘˘dG ≥˘˘«˘˘aQ QÉ˘˘£˘˘e ß˘˘aÉ˘˘Mh -
¿ƒ«∏e 899 πHÉ≤e %33 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 965 â¨∏H √ôÑY ôj~°üJ
.%7 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 66 ÉgQ~b IOÉjõH …G %32 ¬àÑ°ùf Ée …G ,Q’hO

√ôÑY ôj~°üJ IQƒJÉØH ¢ù∏HGôW CÉaôªd IOÉ©dÉc áãdÉãdG áÑJôªdG äAÉLh -
Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 221 πHÉ≤e %8 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 250 â¨∏H

 .%13 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 29 √Q~b ´ÉØJQÉH …G %8 ¬àÑ°ùf¯

LEBANON IN 2018FROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT

LEBANON IN 2018TORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

01- UAE 457 266 +191 +72%
02- SAUDI ARABIA 212 243 -31 -13%
03- SYRIA 205 246 -41 -17%
04- SOUTH AFRICA 174 315 -141 -45%
05- IRAQ 147 172 -25 -15%
06- QATAR 133 99 +34 +34%
07- SWITZERLAND 131 134 -3 -2%
08- TURKEY 127 120 +7 +6%
09- JORDAN 86 89 -3 -3%
10- KUWAIT 77 92 -15 -16%  

TOTAL USD (MILLION) 1749 1776 -27 -2 %

COUNTRY 2018      2017 +/- +/-
USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

COUNTRY 2018      2017 +/- +/-
USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

01- CHINA 2048 1879 +169 +9%
02- GREECE 1708 1373 +335 +24%
03- ITALY 1591 1770 -179 -10%
04- USA 1438 1442 -4 -1%
05- GERMANY 1169 1229 -60 -5%
06- TURKEY 949 777 +172 +22%
07- FRANCE 709 767 -58 -8%
08- UAE 588 360 +228 +63%
09- RUSSIAN FEDERATION 567 746 -179 -24%
10-EGYPT 549 593 -44 -8%

TOTAL USD (MILLION) 11316 10936 +380 +3%

1902019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 Q’hO ¿ƒ«∏e 22932 ≈dG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 17028 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéYh Éfƒ«∏e 2952 ≈dG ôj~°üàdGh Q’hO ¿ƒ«∏e 19980 ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉah

π``≤`f2018 ΩÉ©dG »a á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ





(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S

2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY É«μ«JÉeGQO É©LGôJ 2019

ájôëÑdGh ájƒédG ∫GƒM’G Aƒ°S ≈dG Oƒ©j ¢VÉØîf’G Gò¡d ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G ø«ÑJh

ôNGƒÑdG ¢ ©H ôÑLG Ée I~Y ΩÉj’ äÉjhÉëdG á£ëe »a πª©dG π£©J ≈dG iOG …òdG

¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a .IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe ¢ ©H »a É¡àdƒªM ≠jôØJ ≈∏Y

πHÉ≤e 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 90981 ∫hG~J πé°S ähô«H CÉaôe

.%12^45 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ™LGôàH …G ,2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 103920

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 90981 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG50298 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46979 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%6^60 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 40845 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%17^51 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 49515 πHÉ≤e á«£ªf
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3157 â¨∏H :

.%23^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 950 √Q~b ™LGôàH …G ,äÉjhÉM 4107

?2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 46979 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG29592 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

∑ »a ájhÉM 34374 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM1.%13^91 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2018
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 32 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26 â¨∏H :

.%18.75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 6 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17361 â¨∏H :

.%9^24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1469 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 15892

 h  á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh
äÓj~ÑJ ä~¡°T á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ¿G á«£ªf ájhÉM 29592 á¨dÉÑdGh 2019

:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH
 ádÉcƒa - MSCájhÉM 9765 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe IOÉ©dÉc â«≤H

∑ »a ájhÉM 11035 πHÉ≤e á«£ªf1.%11^51 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018
 â¶ØàMG Éªc - SHIPPING MERITájhÉM 4096 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

.%26^16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 5547 πHÉ≤e á«£ªf
 ádÉch âMhGQh - MAERSKájhÉM 3687 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)

.%5^66 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 3908 πHÉ≤e á«£ªf
 -ájhÉM 2684 `H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âe~≤J Éªæ«H

%16^95 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 389 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2295 πHÉ≤e á«£ªf.
 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a - METZ2650 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%20^18 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 3320 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 40845 á¨dÉÑdGh 2019

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 4410 â¨∏H :
.%31^31 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 6420

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH»a ájhÉM 25885 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23395 â¨∏H :
.%9.62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2490 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018 ∫h’G ¿ƒfÉc

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 11040 â¨˘˘∏˘˘H :
.%24^23 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 17210 πHÉ≤e

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

∑ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh2á¨dÉÑdGh 2019
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T I~Y äGô««¨J ¿G á«£ªf äÉjhÉM 4410

 ádÉcƒa - SHIPPING MERITÉgôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X

√Q~b ™LGôàH …G 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM 2317 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1587

.%31^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 730

 ádÉch â¶aÉM Éªc - MAERSKájhÉM 699 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%37^59 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1120 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H - METZájhÉM 571 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%28^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 224 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 795 πHÉ≤e á«£ªf

 âe~≤J Éªc -TOURISM & SHIPPING SERVICESá°ùeÉîdG áÑJôªdG øe

.%14^48 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 587 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 502 ̀H á©HGôdG ≈dG

 áYƒªée ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh - SEALINEá«£ªf ájhÉM 486 `H

.%40^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 333 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 819 πHÉ≤e

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJh

»a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢ ØîfG Éªc

33102 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30401 ≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc

.%8^16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 30401 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 ádÉch â¶ØàMG - MSCá«£ªf ájhÉM 13134 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)

∑ »a ájhÉM 14126 πHÉ≤e1.%7^02 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018

 ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPING MERITájhÉM 12425 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%8^59 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1168 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 13593 πHÉ≤e

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM øe iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

 .%10^05 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5383 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4842¯

π``≤`f2019 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 90981 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ ≈dG iOG ájôëÑdGh ájƒédG ∫GƒM’G Aƒ°S

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMERITGôj~°üJ

1922019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

TOTAL GENERAL (TEU) 40845 49515 -8670

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 4410 6420 -2010
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 23395 25885 -2490  
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 10952 14522 -3570
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 2088 2688 -600

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 2019       DEC 2018 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 1587 2317 -730
2- MAERSK (LEBANON) 699 1120 -421
3- METZ GROUP 571 795 -224
4- TOURISM & SHIPPING SERVICES 502 587 -85
5- SEALINE GROUP 486 819 -333
6- MSC (LEBANON) 225 327 -102
7- GEZAIRY TRANSPORT 214 256 -42
8- EL FIL SHIPPING 67 80 -13
9- LOTUS SHIPPING 59 68 -9
10-EDOUARD CORDAHI - 38 -38
10-GULF AGENCY - 13 -13

1- MSC (LEBANON) 9765 11035 -1270

2- MERIT SHIPPING AGENCY 4096 5547 -1451

3- MAERSK (LEBANON) 3687 3908 -221

4- GEZAIRY TRANSPORT 2684 2295 +389

5- METZ GROUP 2650 3320 -670

6- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2391 2326 +65

7- LOTUS SHIPPING 1951 1915 +36

8- SEALINE GROUP 1638 2192 -554

9- EL FIL SHIPPING 730 1540 -810

10-EDOUARD CORDAHI - 293 -293

10-WILHELMSEN AGENCIES - 3 -3

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 2019 DEC 2018            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 46979 50298 -3319

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 29592 34374 -4782
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 26 32 -6
TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 13021 12768 +253
TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4340 3124 +1216 



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f2019 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 4069 ≈dG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y äGô««¨JHEALDh ¤h’G πàëJANTLEVá«fÉãdG

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY É©LGôJ 2019 (ôjÉæj)

ä~˘¡˘°T á˘«˘eÉ˘e’G ÖJGô˘ª˘dG ¿G äGAÉ˘°üM’G äOÉ˘aGh .2017 »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘˘ch

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡à∏àMG »à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H I~˘Y äGô˘«˘«˘¨˘J

ø˘e OQƒ˘à˘°ùJ ∫Gõ˘J É˘e á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘e ô˘Ñ˘c’G º˘°ù≤˘˘dG ¿Gh 2019

äGQÉ«°ùdG øe ô˘Ñ˘c’G º˘°ù≤˘dG OGô˘«˘à˘°SG π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG

.á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG øe I~j~édG

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ äGAÉ°üM’G âæ«H ~≤a

¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5288 πHÉ≤e IQÉ«°S 4069 ≈dG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN

.%23^05 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1219 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018 ∫h’G

:»JB’Éc 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 4069 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 4752 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 3837 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%19^26 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 915 √Q~b ™LGôàH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 536 πHÉ≤e IQÉ«°S 232 â¨∏H :

.%56^72 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 304 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y äGô««¨JHEALDGOGô«à°SG ≈dh’G πàëJ

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe

:á«eÉe’G ÖJGôªdG É¡J~¡°T I~Y äGô««¨J ¿G IQÉ«°S 3837 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa - HEALD & CO HENRYπàëàd á«fÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe âæμªJ

≈°üb’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 1423 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG

.%21^94 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,2018 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 1167 πHÉ≤e

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGANTLEVÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG

1389 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe øe IQÉ«°S 1020

.%26^57 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 369 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S

 âe~≤J Éªc -ALBADR SHIPPING373 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%35^36 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 577 πHÉ≤e á«HhQhG ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S

259 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â∏≤àfG Éªæ«H -

¬˘à˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …G ,IQÉ˘«˘°S 673 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG É˘HhQhG ø˘e á˘fƒ˘˘ë˘˘°ûe IQÉ˘˘«˘˘°S

.%61^52

âe~˘̆≤˘̆J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘M »˘̆ ˘a - WILHELMSENá˘°ùeÉ˘î˘dG ≈˘dG á˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G IQÉ«°S 169 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe IQÉ«°S 256 ÉgOGô«à°SÉH

.%51^48

  ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh - UNISHIPøe áfƒë°ûe IQÉ«°S 164 `H

.%55^43 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 368 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â©LGôJ ,á«fÉK á«MÉf øe

øe %91^09 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 3495 ≈dG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a ≈dh’G

ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M »a ,IQÉ«°S 3837 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉc »a É¡JGP ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG

á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %91^39 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 4343

.%19^53 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 848 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 4752

2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM

»˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘̆¡˘̆dhG~˘̆J »˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆M ¿G É˘̆° jG äGAÉ˘̆°üM’G äOÉ˘̆aGh

¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL IQÉ«°S 4069 á¨dÉÑdGh 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc

.%35^98 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 6356 â¨∏H å«M ,2018 »fÉãdG
:»JB’Éc 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 4069 ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5670 πHÉ≤e IQÉ«°S 3837 â¨∏H :

.%34^13 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S1833 √Q~b ™LGôàH …G ,2017 »fÉãdG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 686 πHÉ≤e IQÉ«°S 232 â¨∏H :

. %66^18 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 454 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ,á«fÉK á«MÉf øe

∑ »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd2πHÉ≤e IQÉ«°S 1837 ≠∏H 2019

∑ »a áYÉÑe IQÉ«°S 24892.%26^20 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018

¿ƒfÉc ∫ÓN ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XGh -

»a áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 946 πHÉ≤e IQÉ«°S 773 É¡Yƒªée ≠∏H PG 2019 »fÉãdG

.%18^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 173 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc

≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe É¡e~≤àH ICÉLÉØe I~j~édG á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â∏é°Sh -

.%30^21 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«°S 609 πHÉ≤e IQÉ«°S 425 `H á«fÉãdG

`H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG Iôe ∫h’ á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â©LGôJ ø«M »a -

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 336 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …G ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 716 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 380

.%46^93

160 πHÉ≤e IQÉ«°S 185 `H á©HGôdG áÑJôªdÉH á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG â¶ØàMG Éªæ«H -

.%15^63 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 25 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S

πHÉ≤e IQÉ«°S 74 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%27^59 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 16 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 58

 IQÉ«°SKIA¿ÉæÑd »a ≈dh’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S ¿G ¿É«ÑdG OÉaG ,iôNG á«MÉf øe KIAÉ©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

ô¡°ûdG »a IQÉ«°S 436 πHÉ≤e IQÉ«°S 247 ÉgO~Y ≠∏H PG 2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

 IQÉ«°S á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡à©ÑJ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf NISSAN235 ̀H á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S âe~≤Jh ,277 πHÉ≤e IQÉ«°SATTOYO`H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG É° jG á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S â©LGôJ Éªæ«H ,276 πHÉ≤e IQÉ«°S 213 HYUNDAI≈dG á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ˘˘«˘˘°S âe~˘˘≤˘˘Jh ,277 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 133 `H á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dGROLETCHEV

 â¶ØàMG ø«M »a ,IQÉ«°S 113 ̀H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG á«cô«e’G SUZUKIá«fÉHÉ«dG

 IQÉ˘˘«˘˘°Sh , äGQÉ˘˘«˘˘°S 109 `H á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H RENAULTáÑJôªdÉH á«˘°ùfô˘Ø˘dG

 IQÉ«°S âe~≤J Éªæ«H ,IQÉ«°S 76 `H á©HÉ°ùdG BMW65 `H áæeÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«fÉªd’G

 IQÉ«°S âMhGQh ,IQÉ«°S MAZDAIQÉ«°S 57 `H á©°SÉàdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S ™LGôJ πHÉ≤e MERCEDES.IQÉ«°S 54 `H Iô°TÉ©dG áÑJôªdG ≈dG á«fÉªd’G¯

TOTAL IMPORT (CARS) 3837 4752 -915
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 232 536 -304

TOTAL GENERAL (CARS) 4069 5288 -1219

01- HENRY HEALD & CO 1423 1167 +256
02- LEVANT SHIPPING AGENCY 1020 1389 -369
03- AL-BADR SHIPPING 373 577 -204
04- NICOLAS ABOURJEILY 259 673 -414
05- WILHELMSEN AGENCIES 256 169 +87
06- UNISHIP GROUP 164 368 -204
07- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 88 48 +40
08- METZ GROUP 86 151 -65
09- MSC (LEBANON)  71 107 -36
10- TOURISM & SHIPPING SERVICES 70 74 -4
11- EL FIL SHIPPING  13 15 -2
12- MAERSK (LEBANON)  6 2 +4
13- MERIT SHIPPING AGENCY 4 8 -4
14- GEZAIRY TRANSPORT 4 - +4
15- SEALINE GROUP - 4 -4

NAME OF SHIPPING AGENCY Jan 19 Dec 18 +/-

 ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

2019 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2018 ∫h’G ¿ƒfÉc ‘
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 áMÓªdG ácô°ûd áeÉY á∏«ch É¡æ««©J ≈∏Y ΩÉY Qhôe áÑ°SÉæªHLGLá«cô«e’G

 áYƒªéªd ~°TÉM AÉ°ûY πØMUNISHIPøjQ~°üeh øjOQƒà°ùe øe É¡æFÉHõd ÉªjôμJ

196

 Ö«°û«fƒj áYƒªée âeÉbG UNISHIP GROUPáeÉY á∏«ch É¡æ««©J ≈∏Y ΩÉY Qhôe áÑ°SÉæªH ,¬«fƒL / ø«à∏eÉ©ªdG º«gGôHG ¿É£∏°S º©£e »a kG~°TÉM AÉ°ûY πØM

) á«cô«e’G áMÓªdG ácô°ûdLGL (LOGISTICS GLOBALLIBERTYøjOQƒà°ùªdG øe ~°ûM AÉ°û©dG πØM »a ∑QÉ°T ~bh .É¡©e ø«∏eÉ©àª∏dh øFÉHõ∏d ÉªjôμJh ,

,ähô«H CÉaôe »a I~LGƒàªdG ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡L’Gh π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRhh ähô«H CÉaôeh ∑QÉªédG »JQGOG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch øjQ~°üªdGh

 ácô°T øY ø«∏ãªe ≈dG áaÉ°V’ÉHLGL `d øFÉHR ô° M Éªc ,LGL.πØëdG Gòg »a ácQÉ°ûª∏d É°ü«°üN ¿ÉæÑd ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe

 Ö«°û«fƒj áYƒªée ôj~e ≈≤dGhQƒNR OÉjR ácô°T »∏ãªªH É¡«a ÖqMQ áª∏cLGL :πØëdG »a ø«cQÉ°ûªdG HUSSEIN HURRYh chad lyonsäÉbÓ©dÉH √ƒf Éªc ,øjƒY~ªdÉHh

.CÉaôªdG »a I~LGƒàªdG ájôμ°ù©dGh á«æe’G Iõ¡L’Gh ähô«H CÉaôeh ∑QÉªédG »JQGOG »a ø«dhDƒ°ùªdG ™e ¥OÉ°üdG ¿hÉ©àdÉHh ,É¡æFÉHõH Ö«°û«fƒj §HôJ »àdG I~«édGh áæ«àªdG

 ≈≤dG ºK HUSSEIN HURRY ácô°T º°SÉH áª∏cLGL áYƒªée É¡«a ôμ°T UNISHIP á°üMô«ÑμJ πLG øe É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ≈∏YLGLÉë°Vƒe ,á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G »a

 ¿GLGL.øjQ~°üeh øjOQƒà°ùe øe É¡©e ø«∏eÉ©àª∏d É¡Yô°SGh äÉe~îdG π° aG ºj~≤J πLG øe ,ähô«H CÉaôe ≈dG ÉgôNGƒH äÓMQ O~Y IOÉjR äQôb

2019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 HUSSEIN HARRY ácô°T º°SÉH áª∏c »≤∏jLGL  ¬æ«ªj øYhLYONSCHAD

QƒNR OÉjRh QƒNR »∏jG √QÉ°ùj øYh  ácô°T º°SÉH áª∏c »≤∏j QƒNR OÉjR UNISHIPQƒNR »∏jG √QÉ°ùj øYh

 ,OGƒL ΩÉ°ûg ,QƒNR »∏jG ,QƒNR OÉjR ,π«∏N ¿ƒª«°S ,ΩôéY »fÓjG ,QÉ£«ÑdG ¿Gƒ£fG ,¢Sƒ©f ¿É°ùM :QÉ°ù«dG øeLYONS CHAD≈°Sƒe êQƒLh ¬Ø«∏N ∂jÉe ,ÉæÑdG »æ°ùM ,

¿É©æc ~ªëeh hô°T »fƒWh âjô«H ,ÉæM »HCG …Gô«eh êQƒL :QÉ°ù«dG øe …QƒN Gô¡fh …QƒN ¢ù«fhOCG ,¢SÉ«dG ¿ÉLh ∑QÉe :ø«ª«dG øe
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 ,ô°üf ~«°TQ ,±ƒ£d ~«dh ,∞°Sƒj …hQ :ø«ª«dG øe HUSSEINHARRY,

 ¬jQ~fGRhô«c º°SÉHh ∞°Sƒj Éæ«d ,ÖYôe

 ,Ωƒ∏°S ¿ƒ£fG ~«ª©dG :ø«ª«dG øe HUSSEINHARRY…ôëÑdG øcôdG ~«ª©dG ,

 ¢ù«°ùfôa ∫OÉY ~«≤©dGh ôgÉ°V »æ°ùM

¥ô°ûe ƒH »∏jGh ∫É°û«e ,¢TÉcO ±RƒL ,Ωôc ƒH »fƒW :ø«ª«dG øe »YÉaQ ¬∏dG~ÑYh π«∏N ƒH ΩÉ°üY ,äÉcôH ø°ùM ,Ö«©°T ¿ÉL ,OGôe ™«HQ :QÉ°ù«dG øe

¥RQ »∏jGh RÉÑN ΩÉ¡dEG  ,»°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑY ,º£jôb ø°ùM ,¢Vƒ©e ≥«aQ »eÉëªdG :QÉ°ù«dG øe  º°SÉH iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j UNISHIP hLGL

»æj »ZÉeh »μ©μdG ¿Ghôe ,ñƒ°Tôa ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe QƒÑL IOÉ«eh OôØdCG ,¢TƒaôM ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

 :øe πc ºjôμJ iôL πØëdG ΩÉàN »ah HUSSEIN HARRYh chad lyonshÉæÑdG »æ°ùMº°SÉH ôj~≤Jh AÉah ¿ƒHôY º¡æe πμd ájQÉcòJ ´QO ºj~≤àH

GROUP UNISHIP º°SÉH iƒ∏M ÖdÉb ™£b ÉªcLGLh.UNISHIP

 ácô°T ¿G ôcòjhLGLCÉaôe ≈dG á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe hQ/hôdG ôNGƒH á£°SGƒH á∏«≤ãdG äG~©ªdGh äÉ«dB’Gh äGQÉ«°ùdG π≤f ¿G~«e »a á£°TÉf

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a I~Y ÅaGôeh ähô«H



�
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¿ÉcQ ô«ª°Sh ÉjGƒ°U πHô°T ,ô£e ƒL ,IOÉë°T ¢Sô£H :ø«ª«dG øe ¿É° eQ π«ªLh º«∏°S ,…Qƒc êQƒL ,QÉ°üf ’ƒ≤f ,…QƒN »eÉ°Sh Gô«e :QÉ°ù«dG øe

Éà«e ø«#«fh ~ªëe ,Ωôc …QÉe RhQ ,¢SôJ ±RƒLh …QÉe :ø«ª«dG øe OGƒY êQƒLh π«jÉZ ,≥ÑL áªWÉah »∏Y :ø«ª«dG øe

±ƒ∏©e …Oôah π«°SÉH ~«Y ,ø«ª°SÉj ¿Éª°SÉL :ø«ª«dG øe áØ«∏N ∂jÉeh ¢Tƒàa ¿ƒªjQ ,øjhR »fƒW :ø«ª«dG øeÉÑ«∏°U ô«æeh ÉÑ«∏°U ∫É°û«e ,¿ƒY~L »∏jG :ø«ª«dG øe

¿É©æc OÉjRh ≈dƒªdG ~ªëe :ø«ª«dG øeáª«æZ »∏jGh QhôYR QÉ«H ,»∏«LQ ƒHCG OÉjR ,∞°Sƒj ¿É«dƒL ,»æjôÑY ∫É°û«eh ¿hQÉe :ø«ª«dG øe

2019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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øj~dG ô°üf Éfô«eh ô° N ,~«©°S ø«°ùMh I~jÉY :QÉ°ù«dG øe

QƒNR OÉjRh OGƒL ΩÉ°ûg ,OGƒL ÖjOCG ,≈«ëj »∏Y :ø«ª«dG øeπ«∏N ¿ƒª«°Sh ΩôéY »fÓjEG ,QÉ£«ÑdG ¿Gƒ£fG ,Ωô«H ~ªëe ,…RƒcÉf ÉjOÉa :ø«ª«dG øe

…õb ÉàjQh ÖjO ø«dQÉe ,ÖjO ¢ùfƒØdCG ,…õb »∏jG :ø«ª«dG øe

É°TÉH ΩÉ°ûgh Ωôc Ωôch ÉjOÉa :ø«ª«dG øe ~j~°T »fƒWh »YGôdG ÖZGQ ,áª©W πHô°T :ø«ª«dG øe

��

…ô°üªdG ≈æeh ≈àe ’ÉjO ,¿ƒY »fƒL  :ø«ª«dG øe

ñhôa º«°Shh ¿ƒY ∫ÓH ,º«©f ø«°ùM :ø«ª«dG øe

ÖjO ¢ùfƒØdGh …õb »∏jG ,¬∏dÉ£Y êQƒL ,ô°VÉf »∏jG ,ôà«YR ΩôcCG ,ôà«YR »∏Y :ø«ª«dG øe

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 568 - MARCHYAL BA



ôª°SCG …OÉah »Lhô°S π«Ñf :ø«ª«dG øe

iƒ∏°Sh iƒéf ,≠jÉ°U »∏jG :ø«ª«dG øe ¢Sƒ©f ¿É°ùMh ≈°Sƒe êQƒL ,≈°ù«Y ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

¬∏dGô°üf í«ª°Sh áª©f Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

~«ÑY »∏Yh ¬∏dG~ÑY ø«°ùM ,Qh~æZ »eGQ :QÉ°ù«dG øe
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�

ÉæÑdG »æ°ùM Ωqôμj QƒNR »∏jG    Ωqôμj QƒNR »∏jG :ø«ª«dG øeLYONSCHAD  Ωqôμj QƒNR »∏jG :ø«ª«dG øe HUSSEINHARRY

IOÉë°T ÉàjQh Ωôc GQƒd :ø«ª«dG øe

¢ûZôH »fÉgh π«∏édG ~ÑY …ôæg ,¢ûjhQO ¢ûjhQO :ø«ª«dG øe

 h »fÉ°ù«ª°T ∞°Sƒj ,»fÉ°ù«ª°T ≈°Sƒe :ø«ª«dG øeLYONSCHAD

»fƒª°T »æ«Lh ø«dG ,OG~M πeCG :ø«ª«dG øe



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



¢ùjƒ˘˘˘˘°S ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T âYRh
LIBANO SUISSE,ø˘«˘KÓ˘ã˘dG Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d

 á˘«˘dÉ˘e õ˘˘FGƒ˘˘L~˘¡˘©˘ª˘dG »˘a ø˘«˘bƒ˘Ø˘à˘ª˘dG ≈˘∏˘̆Y

 ¿É˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘° dG Ωƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘d »˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ISSAº°SÉH
~˘MG ,…hÉ˘æ˘ë˘°U QÉ˘«˘H Ωƒ˘Mô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆°ù°SDƒ˘̆e
º˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a  ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ä’É˘̆LQ Rô˘̆˘HG
áYÉb »a º«bG ∫ÉØàMG ∫ÓN ∂dPh ,»Hô©dG

.~¡©ªdÉH äGô°VÉëªdG
 IQƒàc~dG ~¡©ªdG Iôj~e â∏¡à°SGhÉeôjEG

»f’~éeø˘̆˘̆Y Iô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆©˘̆˘̆e Ö«˘̆˘̆Mô˘̆˘̆J á˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆μ˘̆˘̆H

 ¢ü«˘°üî˘à˘d É˘¡˘JOÉ˘̆©˘̆°S ISSAQÉ«˘H Iõ˘FÉ˘é˘H
.…hÉæë°U

 âØ°ûch»f’~ée¢TQh É¡bÓWG øY
»æ¡ªdG º¡FGOG õjõ©Jh º¡àaÉ≤K ≥«ª©àd ø«eCÉàdG äÉcô°T »ØXƒªd á°ü°üîe πªY
»àdG ¢TQƒdG √òg »a ácQÉ°ûª∏d º¡FÉª°SG πé°ùJ ≈dG A’Dƒg øe ô«ãc QOÉH ~bh

.ø«eCÉàdG ´É£b »a ¿ƒ«°UÉ°üàNG É¡JQGOG ≈dƒà«°S
 âë°üaGh»f’~éeIô°ûY IƒY~H ø«éjôîdG ≈eG~≤d á«©ªL AÉ°ûfG É¡eõY øY

øYh ,á«©ªédG √òg ¢ù«°SCÉàd (∞«£d ¿É«°Sƒd ~«°ùdG º¡æ«H øe ¿ƒμj ~b) A’Dƒg øe

 øY ø«à«fhôàμdG ø«Jô°ûf QG~°UEÉH »° ≤J Iƒ£N ISSA¬Lƒàà°S Éª¡æe I~MGh
≈∏Y º¡©«é°ûJh ¢UÉ°üàN’G Gò¡H º¡Øjô©àd ¢SQG~ªdG ÜÓW ≈dG IQGO’G É¡H

≈∏Y É°Uƒ°üN ,I~j~©dG √~FGƒØd ¬à°SGQO
.πª©∏d ¢Uôa OÉéjG ~«©°U

 äCÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘g É˘˘˘˘g~˘˘˘˘©˘˘˘˘H»f’~éeäGõFÉØdG
) çÓãdG ¿ƒY~L ¿É¨«ehƒªY ƒHCG ≈ªd

hGƒM √QÉ°S.(
 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ç~ëJ ºK¿É«°Sƒd

Qƒ«fƒ˘L ∞˘«˘£˘diô˘˘˘˘°ûH ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘WG …ò˘˘˘˘˘dG

 ÜÓ˘˘£˘˘d I~˘˘«˘˘©˘˘˘°S ISSAºj~˘≤˘à˘H »˘° ≤˘J

á«©«é°ûJ á«°SGQO áëæe ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d

áHÉãªH ¿ƒμàd Q’hO ±’BG á°ùªN áª«≤H

™e ,~¡©ªdG »a ôãcG hG ¥ƒØàe ÖdÉ£d ºYO

.É¡«dG áLÉëdG IÉYGôe

ºYO øe ~¡©ªdG Gò¡d z¢ùjƒ°S-ƒfÉÑ«d{ ¬eq~≤J Ée QÉWEG »a áëæªdG √òg »JCÉJh

¢ûq£©àªdG »Hô©dG øWƒdGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b áe~îd Ék«dÉJh ¬HÓ£d ™«é°ûJh

¿CG Ékª∏Y ,ä~Lh GPEG äGô¨ãdG ¿h~°ùjh áæ¡ªdG ¿CÉ°T øe ¿ƒ©aôj ø«FƒØc ø«éjôîd

 .ø«bƒØàe áKÓãd ,…hÉæë°U QÉ«H IõFÉL ,á«°SÉ°SC’G IõFÉédG ÖcGƒJ áëæªdG √òg

 áª∏c âæª° Jh∞«£dácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe áÄæ¡Jh á«ëJ Ék° jCG
 ôjRƒdG¿ƒYôa ∫É°û«e´É£b áe~îd ºY~dG qπc É¡ëæªjh IõFÉédG √òg ≈Yôj …òdG

-ƒfÉÑ«d{ ôj~e ôqcP ,QÉWE’G Gòg »ah .πμc …OÉ°üàb’G ´É£≤dG Ék«dÉJh ,ø«eCÉàdG

 ~¡©e »a äGõFÉa çÓK ≈∏Y …hÉæë°U QÉ«H IõFÉL ´RƒJ ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«dISSA

áæ°S ~©H áæ°S Gôªà°ùe ≈≤Ñ«°S ÉæªYO :Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd

 øY á«ªjôμàdG ´Q~dG ºq∏°ùàJ ƒqªYƒHCG ÉªdPromotion –Major de

Assuranceter en Sciences de l’ Mas
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 øY á«ªjôμàdG ´Q~dG ºq∏°ùàJ G qƒM √QÉ°SAssuranceLicence en Sciences de l’  øY á«ªjôμàdG ´Q~dG ºq∏°ùàJ ¿ƒY~L ¿É¨«ePromotion –Major de

AssuranceLicence en Sciences de l’

ò«eÓàdG kÉÄæ¡e ¢TÉcO º«∏°S ÜC’G Qƒ° ë∏d á¡Lƒàe »f’~ée ÉeôjEG .O áÑ°SÉæªdÉH áª∏c »≤∏j ∞«£d ¿É«°Sƒd



~fÉ°ùe ´É£≤ch πÑ≤à°ùª∏d º∏©c ,ø«eCÉàdG á«ªgCÉH øjô°VÉëdG ÜÓ£dG z¢ùjƒ°S

,πª©dG ¥ƒ°S ¬LÉàëj …òdG ¢UÉ°üàN’G Gòg á°SGQO ≈∏Y Ék©ué°ûe ,»∏ëªdG èJÉæ∏d

¬àª∏c ºàNh .áæ°S ~©H áæ°S Gvôªà°ùeh ÉkªFÉb z¢ùjƒ°S-ƒfÉÑ«d{ ºYO ≈≤Ñj ¿CG Gk~YGh

 IQGOE’ ôμ°ûdG ºj~≤àH ISSAá©eÉédG ¢ù«FôH ¢UÉN πμ°ûH Ékgqƒæe ,¬H Ωƒ≤J Ée ≈∏Y
 ÜC’G¢TÉcO º«˘∏˘°Sá˘ë˘æ˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘«˘a OÉ˘°TCG á˘ª˘∏˘c ≈˘≤˘dCGh ô˘Ñ˘æ˘ª˘dG √~˘©˘˘H ≈˘˘∏˘˘à˘˘YG …ò˘˘dG

ø«bƒØàe äÉÑdÉWh ÜÓ£d ≈£©oJ »àdG ájƒæ°ùdG IõFÉédÉHh Iô¶àæªdG á«©«é°ûàdG

 »a ISSA ΩƒMôªdG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ∫ÉLQ QÉÑc ~MCG ìhQ øY…hÉæë°U QÉ«H.
 ÜC’G ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh¢TÉcOÜÓ˘£˘dG I~˘YÉ˘°ùª˘d z¢ùjƒ˘°S-ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘˘d{ á˘˘ë˘˘æ˘˘e º˘˘¡˘˘a ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ,

≈dEG º¡Huô¨J »a ÉªfEGh Ö°ùëa Év«∏ëe ¢ù«d ø«éjôîdG áe~îd ø«eCÉàdG áæ¡e ôjƒ£Jh

 ~¡©ªd á©aGQ{ IõFÉédG √òg äAÉL ~≤d .øWƒdG êQÉNISSAÉk°Uƒ°üN ,∫Éb Éªc ,z

 √~¡°ûJ …òdG Qqƒ£àdG ™e ISSAájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG AÉ°ûfEG √ôgÉ¶e RôHCG øe …òdGh

CGô£J ¿CG øμªj »àdG äG~éà°ùªdG qπc ~¡©ªdG ÖcGƒ«d èeGôÑdG ôjƒ£J ≈∏Y I~YÉ°ùªdG

  .ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

 ÜC’G º˘̆ ˘à˘̆ ˘̆Nh¢TÉcOGkô˘cÉ˘°T z¢ùjƒ˘°S-ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d{ ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ≈˘dEG É k̆¡˘Lƒ˘à˘e ¬˘à˘ª˘̆∏˘̆c

~©Hh .ø˘gõ˘FGƒ˘L äGõ˘FÉ˘Ø˘dG âªq̆∏˘°ùJ º˘K ,É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘«˘ª˘«˘≤˘dGh IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘¡˘H É˘kgqƒ˘æ˘eh

π˘Ø˘M »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘YÉ˘≤˘dG á˘MÉ˘H ≈˘dEG ™˘«˘ª˘é˘dG ¬˘qLƒ˘J ,á˘jQÉ˘cò˘à˘dG Qƒ˘̆ o°üdG •É˘̆≤˘̆à˘̆dG

   .áÑ°SÉæªdÉH º«bCG π«àcƒc
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¬eÓ°S ¢ùjƒLh ôª°SCG …QÉe

ø«gÉ°T ƒHCG Éfô«eh ôª°SCG …QÉe

»f’~ée ÉeôjEG .O h ¬eÓ°S ΩÓ°S ,»°TÉjôdG øjQ :ø«ª«dG øe ôª°SCG …QÉeh OQÉj º«∏°S ,¢TÉcO º«∏°S ÜC’G :ø«ª«dG øe

∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL πÑb øe  Qƒ° ëdG Ωq~≤J πjôÑZ É«àæ«°S

`dG »JQGOEG ™e äÉbƒØàªdG ™ªéJ IQƒ°U – USJ ISSA¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dGh

OQÉj º«∏°S h ∫ÉªL ¿Gƒ£fCG ,¿É«dQhO …OEG :ø«ª«dG øe
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 ¿ƒYôa áYƒªéeähô«H §°Sh »a »æa ΩÉY ~©≤e º«ª°üJ á≤HÉ°ùe ≥∏£J

 É¡°ù°SDƒe ¿ƒYôa áYƒªée â≤∏WGπ«FÉî«eh¿ƒYôa ∞°Sƒj π«FÉahQ

º«ª°üJ á≤HÉ°ùe ø«°ùªîdGh áÄªdG Ég~«Y áÑ°SÉæªd 1868 ΩÉY ähô«H »a
áMÉ°S »a ¿Éμe ¬d ¢ü°üNh ähô«H áæj~ªd áÑg Ω~≤«°S »æa ΩÉY ~©≤ªd

.áª°UÉ©dG §°Sh »a áªéædG
á«∏FÉ©dG ácô°ûdG √ò¡d IQOÉÑªdG ìhQ øe »æØdG ~©≤ªdG Gòg ≈Mƒà°ù«°Sh
…OÉ°üàb’Gh »YÉæ°üdG •É°ûædG õjõ©J øe ÉeÉY 150 i~e ≈∏Y âæμªJ »àdG

.¿ÉæÑd »a
øe áØdDƒªdG õFÉØdG ~©≤ªdG ºª°üe QÉàîà°S »àdG áæé∏dG â©ªàLG áÑ°SÉæª∏dh

 ≥˘HÉ˘°ùdG ô˘jRƒ˘˘dG ¿ƒYô˘a ∫É˘°û«˘e ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG …~˘∏˘Ñ˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¢ù«˘FQh∫ÉªL

»fÉà«Y ¢S~æ¡ªdG …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉfhÉjQ~fG »∏jG I~«°ùdGhá∏jÉf

èjôa hO ¿ƒYôa I~«°ùdGh øj~dG »≤J ¿ƒYôa i~fôj~«dƒ°S ácô°T πãªeh
 ¢S~æ¡ªdG¢üYÉée ô«°ûH »æØdG ô«ÑîdGhπjOhG ∫Éμ°SÉHáæé∏dG ô°S áæ«eCGh

¥RQ ¿ƒYôa ’hÉH≈dG ø««fÉæÑ∏dG ø«fÉæØdG øe ø«cQÉ°ûªdG IƒYO á«dBG åëÑd
~©≤ªdG ø«°T~J ºà«°Sh .º«ª°üàdG πª©d á«°S~æ¡dGh á«æØdG •hô°ûdGh á≤HÉ°ùªdG
áYƒªée{ `d ø«°ùªîdGh áÄªdG π«Hƒj πØM »a á«dÉëdG áæ°ùdG ∫ÓN Ω~≤ªdG

.z¿ƒYôa

 õFGƒL ™jRƒJ zQÉ«H á°ûjQ{ÉÑdC’G »a

á˘«˘ª˘jOÉ˘˘cC’G Ωô˘˘M »˘˘a

á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG

,á˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dCG -

QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e âYRh

á˘̆ ˘°ûjQ{ õ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘L ¥OÉ˘̆ ˘̆°U

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘°ùf »˘̆ ˘̆ ˘a zQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H

Qƒ° Mh ájÉYôH áãdÉãdG

Qƒ˘à˘̆c~˘̆dG á˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG ô˘̆jRh

Qƒ˘° Mh OhhGO ~˘ª˘ë˘˘e

¿hDƒ˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆jRh

»˘e .O á˘jQGOE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG

~«ªYh ’Ó°T ≥«aQ ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ »a ΩÓYE’G Öàμe ôj~eh …hGô¡dG ≈æe I~«°ùdGh ¥ƒYG~dG ~«dh ,OhQÉH OÉjR ,»°TÉjQ ºë∏e ø«≤HÉ°ùdG AGQRƒdGh ¥Éj~°T

.IõFÉédG »a ø«cQÉ°ûªdGh ¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG »∏ãªeh ø««eÓYEGh …RÉ©îH √Q~fCG Qƒ°ùahÈdG ÉÑdCG - á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG á«ªjOÉcC’G á«∏c

 á©eÉL øe OGƒY  Qƒf :ÜÓ£dG áãdÉãdG áÑJôªdGh á«fÉãdG áÑJôªdGh ≈dhC’G áÑJôªdG »a RÉaLIU á©eÉL øe ~ªMCG Qƒf ,´É≤ÑdG ´ôaAUSTøe »°UÉY  ƒH QÉfôHh

 á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG á«ªjOÉcC’GALBA.

¢Vô©e »a ∑Gôà°T’Gh πªY á°TQh »a ácQÉ°ûª∏d ¢ùjQÉH ≈dG Ö«ÑMh OGƒY ¿ÉëHGôdG ôaÉ°ùj .I~«MƒdG IõFÉédÉH Ö«ÑM ~q∏fl RÉa ~≤a ,ø«∏≤à°ùªdG áÄa øY ÉeG

RONPRESSE CIT.

 á«‡C’G Iô«Ø°ù∏d »fÉæÑ∏dG ¢û«édG IOÉ«b ´QO¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O

¢û«˘̆é˘̆dG IOÉ˘̆«˘̆b ´QO ¢ùfƒ˘̆j QG~˘̆Z iƒ˘̆∏˘̆°S .O á˘̆«˘̆ª˘̆e’G Iô˘̆«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ùdG âª˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJ
º«bG AÉ°ûY ¬∏∏îJ ∫ÉØàMG ∫ÓN ∂dPh á«fÉ°ùf’G É¡JGQOÉÑªd Gôj~≤J »fÉæÑ∏dG
…òdG ´Q~dG ≈∏Y Öàc ôj~≤Jh ôμ°T ¿ƒHôY .AÉ° «ÑdG á∏eôdG »a É¡JQGO »a
~«≤©dG Qƒ° ëH »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ~FÉb Óãªe Rhô«c π«°SQÉe ~«ª©dG ¬ªq∏°S
á°ù°SDƒe áÑMÉ°U Iõjõ©dG Iô«Ø°ùdG »Hô≤eh πgG øe ™ªLh QÉ©°ûdG ~ªëe

.É¡ª°SG πªëJ zá«fÉ°ùf’G á«ªæà∏d äGQOÉÑe{

¥ÓW’G πØM ‘ ¿ƒcQÉ°ûeh ¿ƒYôa ∫É°û«e ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG

´Q~dG º∏°ùàJ ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG

Qƒ° ëdG Ω~≤e zQÉ«H á°ûjQ{ IõFÉL ¬ª∏°ùJ ~©H áª∏c »≤∏j »°UÉY  ƒH QÉfôH

Èªb πjÉî«e Ü’Gh QÉ©°ûdG ~ªëe ~«≤©dGh Rhô«c π«°SQÉe ~«ª©dG §°SƒàJ iƒ∏°S .O

~©°S ø«Jƒah Èªb Ü’G á∏«≤Y ,áØ«∏N áªWÉa ø«ª«dG ≈dGh QG~Z ÉjôcR PÉà°S’Gh







™``ªà`é`e

 π«àcƒcÜƒ¡∏°T ÉJQÉe »∏«°T Iô«Ø°ùdI~jôa á∏ªM ¥ÓWG áÑ°SÉæªH

É¡JQGO »a π«àcƒc πØM Üƒ¡∏°T ÉJQÉe ¿ÉæÑd »a »∏«°T Iô«Ø°S âeÉbG
¢SÉ````fô«à°ù«°S OG~````«dƒ°S É````````jQÉ````e Qƒ°ùahôÑ∏d É````ªjôμJ ¢TÉ````≤ædG »````a

 SOLEDAD CISTERNAS MARIAºeÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd á°UÉîdG áKƒ©ÑªdG
∂dPh á˘bÉ˘Y’G …hP ¢UÉ˘î˘°T’G ¥ƒ˘≤˘ë˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG á˘æ˘é˘∏˘˘dG á˘˘°ù«˘˘FQ I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
I~«édG á∏eÉ©ªdG{ ∫ƒM á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«ªdÉ©dG á∏ªëdG ¥ÓWG áÑ°SÉæªH

.zºdÉ©dG »a äÉbÉY’G …hP øe ø«≤gGôªdGh ¿É«àØdGh äÉ«àØ∏d

øe ™ªL áÑ°SÉæªdG ô° M

á«°SÉeƒ∏Ñ˘j~˘dG äÉ˘«˘°üî˘°ûdG

ø˘Y Gƒ˘ª˘∏˘μ˘Jh á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

â≤˘∏˘WG »˘à˘dG á˘∏˘ª˘ë˘dG ±G~˘̆gG

áæéd øe IƒY~H Gƒμ°S’G »a

ájOÉ˘°üà˘b’G I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘e’G

É˘«˘°SBG »˘Hô˘̈ ˘d á˘«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh

A ESCW™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H

∞«°ù«fƒ«dGh »∏«°T IQÉØ°S

á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh

.¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëd

OG~«dƒ°S ÉjQÉe ºjôμàdG áÑMÉ°U ,Üƒ¡∏°T ÉJQÉe »∏«°T Iô«Ø°S :ø«ª«dG øe

¿ÉæÑd »a …GƒZhQh’G ô«Ø°Sh

 ¬à∏«≤Yh ¿Éª∏°S ~«°S ,πjRGÈdG ô«Ø°S §°SƒàJ »∏«°T Iô«Ø°S

»∏«°T IQÉØ°S »a QÉ°ûà°ùeh

ôjRƒdG πãªe ™e OG~«dƒ°Sh Üƒ¡∏°T ¿ÉJ~«°ùdG

π«°SÉH ¿GôÑL
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 »a I~fÉ°ùeh áÑëe áHOCÉe CENTERLIONS CHARITY

côe »````a AG~````Z á````HOCÉe zøjôZ ¿ƒfÉÑ«d âfƒe{ …õfƒ«∏dG …OÉædG ΩÉ````bCGõ
 CENTERLIONS CHARITY¿ƒ˘æ˘jR »˘∏˘jG º˘cÉ˘ë˘dG Qƒ˘° ë˘H π˘«˘Ø˘˘dG ø˘˘°S »˘˘a

.äÉ©é°ûªdGh ø«©é°ûªdG øe ™ªLh ø«≤HÉ°ùdG ΩÉμëdGh
’ƒÑeƒàdG Öë°S â«MCGh ¿ƒahôμ«ªdG ≈∏Y âª∏μJ ƒfQ ∫ÉeCG …OÉædG á°ù«FQ
¿É°Sƒe º«∏°S ≥HÉ°ùdG ºcÉëdG ºY~d áÑ°SÉæe AÉ≤∏dG Gòg ¿Éc .±hô©ªdG É¡YÉa~fÉH
RƒªJ 7 »a …ôéà°S »àdG õfƒ«∏dG á«©ªéd á«dh~dG á«ªcÉëdG äÉHÉîàf’ í°TôªdG

.É«dÉ£jG - ƒfÓ«e »a πÑ≤ªdG

QÉéf πeG≥°Sô°S G~æ«d Ó«a »a õ«ªe AG~Z »a äÉ≤j~°üdÉH ÖMôJ

AG~˘˘˘Z á˘˘˘HOCÉ˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äô˘˘˘˘ª˘˘˘˘Z

»˘a QÉ˘é˘f ø˘j~˘dG »˘≤˘J π˘eG É˘˘¡˘˘à˘˘eÉ˘˘bG

¥~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a) ≥˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘°S G~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d Ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘a

¿ƒ˘°ùª˘N .á˘«˘aô˘°T’G (∫ƒ˘à˘°ùjô˘Ñ˘˘dG

äÉ≤j~°U ø¡æ«H IƒY~dG ø«Ñd I~«°S

»ªàæJ »à˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG …OGƒ˘æ˘dG ø˘e

äÉéjôN á«˘©˘ª˘é˘c π˘eG É˘¡˘«˘dGLAU

h women’s auxiliaryá©eÉé∏d

á«cô«e’G(MEDICAL CENTER).

ô«N i~g ,ôÑL Óg á∏ØëdG äô° M

iƒéf ,áq«ªM »e ,±É°ùY ÉjOÉf ,øj~dG º∏Y ÉjOÉf ,øj~dG »≤J ∫Éjôa ,»Ñ∏M ∫Éjôa ,øj~dG

,»æeÉ°SQ i~f ,ÜÉjO OÉ¡f ,»dRôa á∏«Ñf ,õjƒH â«fGƒ£fG ,¢SÉª°T ÓÑY ,º«éf OÉ©°S ,¢ùqjQ

....…RÉ©îH Iô«eG ,™«∏W ∫Gƒf ,…RGôàæY ≈æe ,≠jÉ°U Iô«ª°S ,~©°S i~g ,~ªM ƒHG ø«∏cÉL

  »˘°ùμ˘«˘∏˘H Ö∏˘Y É˘¡˘JGƒ˘Y~˘e QÉ˘é˘̆f π˘̆eG ä~˘̆gG ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dhPLEXIIÒ¨°U

øe AGôªMh á«ÑgP Üƒ∏b ≈∏Y É¡æe πc …ƒàëJ âfÉc äGôgƒéª∏d á°ü°üîe

!ÖëdG ¢û«©jh .≈° e ~b ¿Éc …òdG ¿ÉàædÉa ¿É°S ~«Y áÑ°SÉæªH ∂dPh ’ƒcƒ°ûdG

,»LôH ¬∏dGô°üf .O :kÉ°Sƒ∏L ,ƒfQ ∫ÉeCGh ºéf √QOÉf ¬æ«ªj ≈dGh ,¿ƒæjR »∏jG ºcÉëdG

»°SƒHO âjÉah Gôª°S ƒHCG ô«ª°S ,¿É°Sƒe º«∏°S

ájQÉcòJ IQƒ°U »a Qƒ° ëdG §°SƒàJ ƒfQ ∫ÉeCG



’ƒ∏©dG QGõf ±ô°T ≈∏Y …Oƒ©°ùdG ô«Ø°ùdG AÉ°ûY πØM

 ô«Ø°ùdÉH á∏ãªe ¿ÉæÑd »a ájOƒ©°ùdG IQÉØ°ùdG âeÉbG…QÉîÑdG ~«dh¿Gƒj~dG »a QÉ°ûà°ùªdG …Oƒ©°ùdG »μ∏ªdG ~aƒªdG ±ô°T ≈∏Y É«°ù«æ«a ¥~æa »a AÉ°ûY πØM
 »μ∏ªdG’ƒ∏©dG QGõf.

 áeƒμëdG ¢ù«FQ AÉ°û©dG »a ∑QÉ°Th…ôjôëdG ~©°S AÉ°SDhôdG ,¿Éª«∏°S ∫É°û«e ,π«ªédG ø«eG ,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa ,»JÉ≤«e Ö«éfá«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜõM ¢ù«FQh ,
™é©L ô«ª°S ÖFÉædG ¬à∏«≤Yh™é©L G~jôà°S »cGôà°T’G »e~≤àdG ÜõëdG ¢ù«FQh•ÓÑæL ~«dh ÖFÉædG ÖFÉàμdG ÜõM ¢ù«FQ ,π«ªédG »eÉ°SÜõM ¢ù«FQ ,

 ¥Éæ°TÉ£dG¿É«fhOGô≤H ÜƒZG.á«æeCGh á«eÓYGh ájQGOGh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°Th ÜGƒfh ÖfÉL’Gh Üô©dG AGôØ°ùdGh AGQRƒdG øe O~Yh ,

~«dh ,™é©L ô«ª°S .O ,’ƒ∏©dG QGõf QÉ°ûà°ùªdG ,…QÉîÑdG ~«dh ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

¥Éj~°T »e IôjRƒdGh √OÉªM ¿Ghôe ,™é©L G~jôà°S ,¿Éª«∏°S ∫É°û«e ¢ù«FôdG ,•ÓÑæL ’ƒ∏©dG QGõf QÉ°ûà°ùªdGh …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG ,…QÉîÑdG ~«dh ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

 á«©ªéd 2019 Qƒ£ØdGá«YÉªàLE’G ájô«îdG IÉ«ëdG

.á«YÉªàLE’G ájô«îdG IÉ«ëdG á«©ªéd 2019 Qƒ£ØdG πØM π©ØdÉH íLÉf
…~«∏≤àdG πØëdG Gòg »a ìôØH øcQÉ°T I~«°S ø«°ùªNh ájÉª©HQCG øe ôãcCG

.ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æa ΩhôdƒH »a ¢ùª°ûe á©ªL Ωƒj º«bG …òdG
äO~Y ôHÉ°U ≈∏«d á«©ªédG á°ù«FQ ́ ÉjòªdG ≈∏Y É¡à≤dCG áª∏μH πØëdG π¡à°SG
≈dG Oƒ©«°S AÉ≤∏dG ™jQ ¿G äôcP Éªc Ωô°üæªdG ΩÉ©dG äGQOÉÑeh äÉWÉ°ûf É¡«a
á«ëÑ°üdG èeÉfôH »a ¿Éch .…ô«îdG ∞°Uƒà°ùªdGh zIÉ«ëdG{ ¢ jôªJ ~¡©e
Iô¡°Sh ¢SôY ø«JÉ°ùØd ™FGQ AÉjRCG ¢VôYh ÉfGõ«JQCGh á«æa ∫É¨°TC’ ¢Vô©e

.™«ªédG QÉ¶fCG âØd ºæªf πjƒL áªª°üªdG ¬àe~b

 »a ô°üe øe ¿ƒfÉæaFOUNOUN GALLERY

 ôë°Sh ô«WÉ°SGAND MAGIC MYTHájõ«∏μf’G á¨∏dÉH ¿Gƒæ©dG Gòg âëJ
 âYO FOUNOUN GALLERYô°üe øe ø«fÉæØd »YÉªL ¢Vô©e ìÉààaG ≈dG

Ö∏b »bƒ°T ~ªMG ´QÉ°T zQhÉJ Ωƒæ«JÓH{ »a áæFÉμdG …ô«dÉ¨dG ä’É°U »a
»a ô°üe ô«Ø°S º¡e~≤e »ah ô°üe øe ¢UÉî°TG ábÉH äô° M .ähô«H
QGPBG ôNBG ájÉ¨d ¢Vô©ªdG ôªà°ù«°Sh ,áªWÉa ¬à∏«≤Yh …QÉîÑdG ¬jõf ¿ÉæÑd

.ìÉààa’G πØM øe äÉ£≤d √ògh …QÉédG

 ø°S’ Iô«Ø°ùdGáaÉë°üdG ±ô°T ≈∏Y ∫ÉÑ≤à°SG πØM º«≤J

OÉ˘̆ë˘̆J’G á˘̆ã˘̆˘©˘̆˘H á˘̆˘°ù«˘̆˘FQ âeÉ˘̆˘bG
Iô˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°ùdG ¿É˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d »˘̆˘̆a »˘̆˘̆HhQh’G

ø°S’ Éæ«à°ùjôc∫ÉÑ≤à°SG πØM
.áaÉë°üdG ±ô°T ≈∏Y

 â≤dCGhø°S’áÑ°SÉæªdÉH áª∏c
»a áaÉë°üdG ¿G ≈dG É¡«a âàØd

,á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a äÉj~ëàdGh äGô««¨àdG øe ~j~©∏d á°VôY âfÉc ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd
OÉ˘ë˘JÉ˘c ø˘ë˘f{ âdÉ˘bh Iô˘ë˘dG á˘aÉ˘ë˘°üdG »˘a á˘̆«˘̆WGô˘̆≤˘̆ª˘̆j~˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gG ≈˘̆∏˘̆Y äO~˘̆°Th
É¡æY ô«Ñ©àdGh ¬FGQBÉH ∂°ùªàdG »a qôM ™«ªédG ¿CÉH Éî°SGQ ÉfÉªjG øeDƒf »HhQhG

 QÉÑN’G »≤∏àHh.záeÉ©dG äÉ£∏°ùdG πN~J ¿hO øe Égô°ûfh

2082019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

™``ªà`é`e

 äG~«°ùdG øe ábÉH ™e (ø«ª«dG ≈dG  kÉaƒbh) ôHÉ°U ≈∏«d IÉ«ëdG á«©ªL á°ù«FQ
ø«à≤j~°U §°SƒàJ  …QÉéædG áªWÉa ô°üe ô«Ø°S á∏«≤Y

 øj~dG õY ∫Éjôah ¢ùdƒH …RhQ ,¿Ó°SQEG IÉ«M ,RGƒa …ôH áæ«eCG :QÉ°ù«dG øe





 zø``````````````«eCÉ``````````à∏d »```````````````àjQƒ`````μ«°S{ á``````````cô°T â```````````eÉ`````bCGASSURANCESECURITEG …ƒ`````æ°ùdG É`````gAÉ≤dØàM`````É¡éFÉàfh á«eÉæàªdG É¡àcGô°ûH k’É
. ¢ü°üîàªdGh ±ôàëªdG ,øμªàªdG É¡∏ªY ≥jôa øY kÓ° a ,É¡∏Ñb øe áe~≤ªdG ábƒeôªdG äÉe~îdG  ≈dG É¡«a π° ØdG Oƒ©j »àdG Iõ«ªªdG

.á«¡°ûdG ¥ÉÑWC’G ¥hòJh á©FGQ á«¡«aôJ AGƒLCÉH ¿hô°VÉëdG ™àªà°SG å«M ähô«H - πjÉîe QÉe á≤£æe »a ¿ƒd~æªdG º©£e »a AÉ≤∏dG º«bCG

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉbhΩGƒN ∞L …ò«ØæàdG ôj~ªdGhΩGƒN »fƒ£fG.ø«bƒØàªdG AÉ£°Sƒ∏d ájôj~≤J ´hQO ºj~≤àH

ø«bƒØàªdG AÉ£°Sƒ∏d ájôj~≤J ´hQO

zø````«eCÉ````à∏d »````àjQƒ`μ«°S{ `d …ƒ````æ°ùdG AÉ````≤∏dG
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 ,ÉæM »∏jG Ö«≤ædG ,Ó≤J ô«Ñ∏«L ,~«ÑY »fƒW ,QGRÉY πjô«°S :ø«ª«dG øe

π«ªédG »LÉfh êÉëdG ºj~f ,êÉëdG É«#∏«°S

,ΩGƒN »fƒ£fG ,ôª°SC’G Ö«éf »eÉëªdG ,¿ƒ£fCG »HCG πHô°T »eÉëªdG ,õ«∏HO iò°T :ø«ª«dG øe

πq«ªédG ¢ùjQƒe »eÉëªdGh »à«°T~M π«≤Y »eÉëªdG ,QƒÑL π«ªL »eÉëªdG ,~j~°T ¿Ghôe »eÉëªdG

ΩGƒN »fƒ£fG ΩGƒN ∞L

»dÉÑZ ¿Éª«∏°Sh ≠jÉ°U É«#∏«°S »Ñfôc ¿ƒLh »fGô«Y …OÉa ,ìôa »fGO :ø«ª«dG øe ábGõN »fƒ£fCGh ¬jQ~fCG ,QƒÑL Ö«gh ,¥ÓëdG ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,É£°SCG ≈æZ

,IOÉ©°S øeQÉc

,∂Hõj ø«dCG

,ΩGƒN ∞L

ájGO ΩÉ©fEG

¢SÉëf øjQÉch

:ø«ª«dG øe

,êÉëdG ºj~f

»HCG Qƒàμ«a

ô«Ñ∏«L ,~©°S

»fƒ£fCG ,Ó≤J

πjô«°Sh ΩGƒN

QGRÉY
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ƒ∏ëdG ∫QÉ°Th ºfÉZ »LÉf ,»fÓ«H ô«°üf ,Gô≤°T ƒHCG ºJÉM ,ìôa ΩÉ°ùM :ø«ª«dG øe õeô«g ¢ùjôch QÉ£«H ºjô«e ,¢Vƒ©e »fƒW ,π≤Y »∏∏«f :QÉ°ù«dG øe

»fƒeôY º«∏M ,…QƒN OÉéf ,…QƒN …Rƒa ,…QƒN »∏dhO ,…QƒN ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

¬«HôW »fƒLh

á∏îf OÉLh º«gGôHG ¿ÉL ,êQ~M ~ªëe ,∞«°S ≥«aƒJ :ø«ª«dG øe

π«∏N É«°ùjôJÉHh OÉLh Ö«ZR π«ªc ,ÉæM »°ùμdCG ,≠jÉ°U ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe õ«HQ ±RƒLh ™jÉW »LÉf ,Ö«ÑM ¢SÉ«dG ,ôª°SCG OÓ«e :ø«ª«dG øe

ácô°ûdG »a »FÉ°ùædG πª©dG ≥jôa øe O~Y ™e ΩGƒN GQ’h ôª°S :ø«ª«dG øe π«ªédG »LÉfh »fGô«Y ÉjÉe ,¿ÉØ£°SG i~f ,ΩGƒN ôª°S :ø«ª«dG øe

¥ƒà©e π«°SÉHh ΩGƒN »fƒ£fCG :QÉ°ù«dG øe ΩGƒN GQ’h ôª°S ∞«L :ø«ª«dG øe ¿É«éeƒ«c ôjôg

��



»≤«≤Y OÉjRh á«∏©dG ÉfÉjôe ,QƒØ°üY ÉjQ~fG ,QƒØ°üY ≈°ù«Y :QÉ°ù«dG øe QGRÉY ΩÉ°ùHh õeôg »fGO ,ìôa ’ƒ≤f ,OƒªM áªWÉa :ø«ª«dG øe

QÉ°üf …Gô«eh »fƒJô°T π«Ñf ,~«Y QÉ«H ,»fÉà°ùH »fÉg ,…RQO ƒμdCG :ø«ª«dG øe »∏«eQ »fƒWh ƒëæL »∏jG ,»∏«ÑL ÉàjQ ,êÉëdG ô«∏c :ø«ª«dG øe

»∏ÑbGQO »fGO ,≈àe …~jôa ,¿ƒ£fCG »LÉf ,¢ù«cô°S ôª°S ,Gôª°S ƒHCG Gô«e :QÉ°ù«dG øe

¿Gƒ«c ÉfƒeGQh ¿ƒ©ª°T ~«Yh Oƒ©°ùe Ωƒ©f ,QƒYÉa ¿ƒªjQ ,¥ôH ÖjO ,•GƒM ∑ÉL :ø«ª«dG øe

Ó«HÉ°S π«¡°Sh ~©°S π«ªch »Z ,Ó«HÉ°S ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

IOÉ©°S ∫OÉYh π«ªL ΩÉjôe ,√OÉ©°S Éμ«°ù«L :QÉ°ù«dG øeQÉ£«H ∂jÉeh QÉ£«H ±RƒL ,~©°S êQƒL ,¿G~jR π«¡°S :QÉ°ù«dG øe ~©°S »HCG Qƒàμ«ah π«°SÉH á∏jÉf ,ô°üf ÉjQÉe :ø«ª«dG øe

�

á©ª°T »∏jGh ¿É©æc ∂Hõj ,~©°S ™«HQ ,ø«aôZ πHô°T :ø«ª«dG øe
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ádGõZ ±RƒL ºjôμJ ábGõN »fƒ£fCG ºjôμJ »°TÉjQ º«gGôHG ºjôμJ

¿É«Ø∏c ∂«eRGQ ºjôμJ hôîa »∏Y ºjôμJ ÆÉÑ°U π«Ñ«°S ºjôμJ

»∏©Ñ°S AÉahh π«Ñf ºjôμJ ÉæM »°ùμdCG ºjôμJ Üƒ¡∏°T »∏jEG ºjôμJ

™aGQ ƒH ºJÉM ºjôμJ áMÉª°S ¿ƒªjQ ºjôμJ QƒÑL Ö«gh ºjôμJ π«ªédG »LÉf ºjôμJ

π≤Y »∏∏«f ºjôμJ ÜôM ∫É°û«e ºjôμJ ¢SƒfÉeôL ¿É°ùZ ºjôμJ  QGôY …OÉa ºjôμJ
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:ähÒH »a ∫h’G äÉ«Hô©dG äÉY~ÑªdG ≈≤à∏e

á«Hô©dG ICGôªdG ´G~H’ á«dÉY á«æ≤J

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b â˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ q̆°üZ
≈˘æ˘̆Ñ˘̆e »˘̆a ä’É˘̆Ø˘̆à˘̆M’G
QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ü≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y

 »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bÓ˘˘˘d–

á˘«˘Hô˘©˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG
~˘˘°ûë˘˘H ø˘˘°ùM ô˘˘Ä˘˘H »˘˘˘a
ø«Ø≤ãªdG øjƒY~ªdG øe
QGPBG 5 AÉ˘̆ ˘̆KÓ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆ ˘̆°ùe
á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG .âFÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG
≈˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆e :á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆ ˘̆Y
äÉ˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
2019 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d ∫h’G
¿Gƒ˘˘˘jO ¬˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘YO …ò˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘gG

(…~˘Ø˘°üdG â«˘dƒ˘«˘˘a Iô˘˘jRƒ˘˘dÉ˘˘H Ó˘˘ã˘˘ª˘˘e) …ô˘˘jô˘˘ë˘˘dG ~˘˘©˘˘°S AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ
Ωƒ∏©∏d á«cô«e’G á©eÉédG á°ù«FQ ô≤°U ΩÉ«g IQƒàc~dG ±ô°ûdG áØ«°V Qƒ° ëHh

 É«LƒdƒæμàdGhAUSTQGPBG ô¡°T »a ~ªà©ªdG »ªdÉ©dG ICGôªdG Ωƒj áÑ°SÉæªH ∂dPh
.ΩÉY πc øe

º∏≤dG πgG ¿GƒjO á£°ûfCG øY »≤FÉKh º∏«a ¢VôY ∫ÉØàM’G èeÉfôH øª° J
Ö∏≤dG øe kÉHÉ£Nh ø«e’G π«∏îdG iƒ∏°S IQƒàc~dG á£«°ûædG á°ù«Fô∏d áª∏ch º¶æªdG
ô˘«˘̆Ø˘̆°ùdG ¿É˘̆ª˘̆∏˘̆°S ∂∏˘̆ª˘̆dG á˘̆dÓ˘̆L ø˘̆«˘̆Ø˘̆jô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆eô˘̆ë˘̆dG ΩOÉ˘̆N ô˘̆«˘̆Ø˘̆°ùd Ö∏˘̆≤˘̆dG ≈˘̆dG
áª∏ch (QÉM ≥«Ø°üàH êƒJ …òdG) …QÉîÑdG ¬∏dG~ÑY øH ~«dh ¿ÉæÑd »a …Oƒ©°ùdG
Iô«°ûe .O ô°üe »a É≤HÉ°S ¿Éμ°ùdGh Iô°S’G IôjRh É¡à≤dCG äÉ«Hô©dG äÉY~ÑªdG

 .ø¡d ´hQ~dG ºj~≤J πÑb ø¡H ≈ØàëªdG øY kÉ«≤FÉKh kÉª∏«ah ÜÉ£N
AG~˘Z á˘HOCÉ˘e âeÉ˘bG »˘à˘dG ô˘≤˘°U ΩÉ˘«˘g IQƒ˘à˘c~˘dG á˘aÉ˘«˘° Hh »˘dÉ˘à˘dG Ωƒ˘«˘˘dG »˘˘a
»a ¬àaÉ≤ãH âØ∏eh ∞«ãc Qƒ¡ªL ΩÉeG äô°VÉM ,äÉ«Hô©dG äÉY~Ñª∏d á«ªjôμJ

 á©eÉLAUST~ÑY øH Q~æH øH ~dÉN âæH É«g .O Iô«e’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG áÑMÉ°U
á°S~æ¡ªdGh áæª°ùdGh á«KGQƒdG Ωƒ∏©dG »a ájOƒ©°ùdG áãMÉÑdG Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG
É«LƒdƒæμàdGh äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G IôjRh øj~dG ô°UÉf AÉØ°U IQƒàc~dG
á«fOQ’G IQƒàc~dGh (É«dÉM ¢S~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf) ø«£°ù∏a »a É≤HÉ°S
AÉ° ØdG ádÉch »a ƒ° Y (áÄ«Hh √É«e ¢ü°üîJ) á«f~e á°S~æ¡e ¿ÉeQ ƒHG AG~«Z

 »cô«e’G NASA»JÉ°üjôL â«dQG I~«°ùdG º∏≤dG πgG ¿GƒjO Ωqôc ,¿ÉæÑd øeh .
I~«°ùdGh I~ëàªdG ºe’G Öàμe i~d ∫~©dG IQGRƒd áªFGO á∏ãªe ,±ô°T »°VÉb
Iôj~e ¿Éª«∏°S Qƒd I~«°ùdGh OÉ°üàb’G IQGRƒd áeÉY Iôj~e ¢SÉÑY ídÉ°U É«∏Y
AÉæ¨dG IPÉà°SG ,á«Hô©dG GôHh’G I~FGQ ¢SGƒ≤dG áÑg .Oh ΩÓYÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG

.¿ÉæÑd »a QGƒàaô°ùfƒμdG »a »≤«°SƒªdG ∞«dCÉàdGh »dGôHh’G

á«cô«e’G ádÉcƒdG ¬e~≤J π«ÑL »a äÉcô°ûdG ∫ÉªYG ôjƒ£J øY ¢VôY

h á«dh~dG á«ªæà∏d≈°ù«Y ∫É°û«e á°ù°SDƒeá«∏ëªdG á«ªæà∏d

 ¿ÉæÑd »a ∫ÉªY’G ôjƒ£J ´hô°ûe Ω~bLEDá«cô«e’G ádÉcƒdG πÑb øe ∫ƒªªdG
 á«dh~dG á«ªæà∏d USAID á«∏ëªdG á«ªæà∏d ≈°ù«Y ∫É°û«e á°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdÉHMIF

.π«ÑL -ô«eQƒ°S ¢Sƒ∏Ñ«H ¥~æa »a äÉcô°ûdG ∫ÉªYG ôjƒ£J á«Ø«c øY É°VôY
 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘«˘̆∏̆˘ë˘̆ª˘̆dG ≈˘̆°ù«˘̆Y ∫É̆˘°û«˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ¢ù«˘̆Fô˘̆d á˘̆ª˘̆∏̆˘μ˘̆H ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG í˘̆à˘̆à˘̆aG»fƒW

≈°ù«Yá«MÓ°UG á°TQh øe ~H ’ ¬fG É¡«a ~cG ,π«ÑL á≤£æe ¥É£f øª°V ∫ÉªYG ∫ÉLQh
.I~FÉ°ùdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdG ™«ªéd …~°üà∏d á©°SGhh á∏eÉ°T

ALLEGORIESMUSICALz∫ƒg »∏Ñª°SC’G{ »a »fGQƒM ¬j~jO ™e

,»fGQƒM ¬j~jO ¬à°ù«FQh zΩƒ∏©dGh ¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ∏°S{ á°ù°SDƒe øe IƒY~H
~j~©dÉH •ÉÑ°T 6 AÉ°ùe ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a »∏Ñª°SC’G áYÉb äCÓàeG
.á˘«˘bGô˘dG ≈˘≤˘̆«˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆dG ¥É˘̆°ûYh á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆H~˘̆dG äÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG ø˘̆e

ALLEGORIESMUSICAL±õ˘©˘dG á˘˘YGô˘˘H º˘˘Lô˘˘J …ò˘˘dG π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y
 »YÉHô∏dTEMPOMUSIQUE DELá«ªdÉ©dG Iô¡°ûdG äGP ƒfÉ«ÑdG áaRÉY á≤aôH

 .¢SÉHôàfƒμdG ≈∏Y »∏©Ñ°ùdG ôgGRh …QƒN ∑ÉªjôH ÉfÉ«JÉJ
IQÉàîªdG äÉYƒ£≤ªdG »a kG~L á«FÉ≤àfG »fGQƒM ¬j~jO I~«°ùdG IOÉ©dÉc âfÉch
.¿GOhQƒH Q~æ°ùμdC’ 2 Iƒªf QhƒJƒμdGh QGRƒªd 24 Iôªf ƒfÉ«Ñ∏d ƒJô°ùfƒμdÉc

.É¡H ø«ª∏ªdGh ≈≤«°SƒªdG ¥É°ûY øe Qƒ° ëdG ¢ûgOCG »≤«°Sƒe πØM

 ,…~Ø°üdG â«dƒ«a IôjRƒdG ™e äÉ«Hô©dG äÉY~Ñª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

 ô≤°U ΩÉ«g IQƒàc~dG ,…QÉîÑdG ¬∏dG~ÑY øH ~«dh ájOƒ©°ùdG ÒØ°S

ø«e’G π«∏îdG iƒ∏°S IQƒàc~dGh

 á©eÉL »a AG~¨dG πØM ∫ÓNAUSTô≤°U ΩÉ«g .O

 áY~ÑªdG ≈dG ájQÉcòJ áj~g º∏°ùJ (§°SƒdG »a)Iô°VÉëªdG

 π«∏îdG iƒ∏°S .O Qƒ° ëH ¿ÉeQ ƒHG AG~«Z .Oø«e’G

…QƒN ∑ÉªjôH ÉfÉ«JÉJ ƒfÉ«ÑdG áaRÉYh ø««≤«°SƒªdG ™e »fGQƒM ¬j~jO I~«°ùdG

¢SÉªdG ¿ÉjOh GôÑL ±RƒL .O §°SƒàJ »fGQƒM ¬j~jO





QÉ°ü≤dG ¿Éf~Yh ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe áj~jôc OÉªYh äƒ◊G ~ªfi :QÉ°ù«dG øe

Ò≤°T ~ªfi ôjRƒdGh  …ôgRG ~©°S :Úª«dG øe

ô°ùédG π«Ñfh »°SƒHO ≥«aƒJ ,ôª°S’G √QÉ°ûH ,π«ªédG …OÉa .O ï«°ûdG ,»fÉà«Y ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe

äƒëdG ~ªëe ø«ª«dG øeh …QÉéædG ¬jõf …ô°üªdG ô«Ø°ùdG ,»fÉà«Y π«Ñf ,…ô«°UÉ©H ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

»YÉæ≤dG ∫É©dG ~ÑY »àjƒμdG ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

»YÉÑ°ùdG ¿É£∏°S …Oƒ©°ùdG π°üæ≤dGh

™``ª`à`é`e

ô«≤°T ~ªëe ôjRƒdG ΩqôμJ ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG

 ä’É°üJ’G ôjRƒd ÉªjôμJ AG~Z πØM ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG âeÉbGô«≤°T ~ªëeájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T ¬Jô° M ~jÉ°S »°S º©£e »a

.á«eÓYGh á«YÉªàLGh

¬à∏FÉYh  Ò≤°T ~ªfi ôjRƒdG

è«éM ø°ùMh ¢SÉÑY É«∏Y ,øj~dG ±ô°T ~FGQ :ø«ª«dG øe Ò≤°T ~ªfi ôjRƒdG  ,è«éM ø°ùM ,¬«HôW ±RƒL .O ,»Hƒj’G ~ªfi ~«ª©dG :ø«ª«dG øe

¢SÉª°T ’ƒ≤fh

2162019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





™``ª`à`é`e

AG~Z áHOCÉeMAINSICGôª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG »a

 ø«eCÉà∏d zõæjÉe{ ácô°T á°ù«FQ â°UôMMAINS•É°ùÑdG ≈¡°S≈∏Y

zäÉ«ØdG{ º©£e »a É¡àeÉbCG AG~Z áHOCÉe ≈dG ø«ÑëªdGh AÉb~°UC’G IƒYO

.»ªdÉ©dG ICGôªdG Ωƒ«H k’ÉØàMG ∂dPh  âHÉJ ¢TôM »a
•É°ùÑdG ≈¡°Sh •É°ùÑdG …Ée :QÉ°ù«dG øe

,º«gGôHG i~f ,OGƒY É°ù«fÉa ,¥Éj~°T ¬«æjQ ,∂Hõj ¢ùjOÓZ :∫h’G ∞°üdG :QÉ°ù«dG øe

,…QÉHôH GQ’ ,»fƒJô°T É«°ùjôJÉH ,ø«gÉ°T ø«à°ùjôc ,áLGƒN ÉªjQ ,¿ƒ£fG »HCG ≈¡f

,…QÉîH áÑg ,…ƒ£Y ø«Ø«f ,πμ«g π«°TGQ ,º°TÉg ôª°S ,•É°ùÑdG ≈¡°S ,¢TG~μe IQÉ°S

»fGƒ∏M áª«∏Mh Ωôc áÑg ,»∏MÉ°S ¿GRƒ°S

,ÖjO ΩÉ¡°S ,»dÓg ÉLhO ,»fGôªë°S ∂∏e ,hôªY Éfô«e :QÉ°ù«dG øe »fÉãdG ∞°üdG

»YÉÑ°S Éfô«eh Ωôc ø«dCG ,ôZGO »dÉàf

2182019 (¢SQÉe) QGPG - 568 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 øe 26 `dG áî°ùædG ¥ÓWGÉμjQƒg AÉ≤dh ¢Vô©e

áMÉ«°ùdG ôjRh √ÉYQ »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN õ«°ùaô°S »àdÉà«Ñ°Sƒg âæ∏YG

¿É«fG~«c ¢ùj~«aG¿ÉæÑd ÉμjQƒg AÉ≤dh ¢Vô©e øe 26 `dG áî°ùædG ¥ÓWG øY

á¡LGh »a ΩÉ≤à°S »àdGh á«FGò¨dG äÉe~îdGh áaÉ«° ∏d ~FGôdG »ª«∏b’G ç~ëdG

 ™ªée ájôëÑdG ähô«HARENASEASIDE.πÑ≤ªdG ¿É°ù«f 5 ≈dG 2 øe

´É£b πLG øe{ QÉ©°T âëJ ΩÉ©dG Gò¡d ÉμjQƒg øe áî°ùædG √òg ΩÉ≤Jh

á«Ñ©°T âÑ°ùàcG »àdGh ¿ÉæÑd É¡H OôØæj »àdG á°UÉîdG äÉ¡μæ∏d ÉªjôμJ zπ° aG

.ä’ƒcCÉª∏d á«ªdÉ©dG ¿~ªdG π° aG áªFÉb Q~°üàJ ähô«H áæj~e â∏©Lh á«ªdÉY

áMÉª°S ∫Éªμd zÉ°üY OGh πc øe ∞FGôWh äÉμf{

áª°ùÑdGh ìôØdÉH á° HÉf IôcGP

 ÖJÉμdG É¡≤∏£j áμMÉ°V äÉ°ûØbh QOGƒfáMÉª°S ºë∏e ∫Éªcáq©°ûe
â°VÉa IÉ«M ø«æ°Sh ¢TÉ©e ™bGh øe É¡©ªL ~bh ,áHò©dG ágÉμØdG QGƒfCÉH

.ájôKh áMôe äÉjôcòH
 Éæ«∏Y π£jáMÉª°S ∫Éªcπ¶dG áØNh áHÉY~dG ¢ùëH â©ªoL ∞FGô£H

øe ∞FGôWh äÉμf{ »a kÉgÉjEG kGôKÉf
á«°SÉ«°S ≈dG áHƒÑe zÉ°üY OGh πc
â∏˘°üM ∞˘FGô˘Wh á˘«˘æ˘Whh á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y
á˘˘«˘˘FÉ˘˘° b iô˘˘NCGh ¢Shô˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘cE’G ™˘˘˘e
á«fÉæÑd äÓFÉY ≈∏Y kÉLô©e ,áØ∏àîeh
¬LƒJ ~bh ,m¿É©e äGP AÉª°SCG πªëJ
,Iô«ÑμdGh Iô«¨°üdG ¬«à∏FÉY ≈dG AG~gEÉH
π° ØdG É¡d ¿Éc »àdGh øWƒdG ¿ÉæÑdh

.¢UÓNE’G ìhQ ¬ª∏©àH
ºéëdG øe 157 ÜÉàμdG äÉëØ°U
±QÉ˘̆©˘̆dG IQÉ˘̆£˘̆°ûH á˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e §˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG
äGôe ¬JAGô≤d ¬©a~Jh ÇQÉ≤dG íjôJ
á˘̆ ˘̆° HÉ˘̆ ˘̆f Iô˘̆ ˘̆cGP ß˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘d äGô˘̆ ˘̆ ˘eh

.áª°ùÑdGh ìôØdÉH





allianzsna.com   |    05 422 422

أليانز سنا ش.م.ل. مسجلة في سجل هيئات الضمان تحت رقم 104 وخاضعة لقانون تنظيم هيئات الضمان رقم 9812

هل تبحث عن حلّ يتلاءم مع جميع احتياجاتك التأمينية والادخارية؟ 

،Spiral اتصل بنا للحصول على استشارة  فورية واستعلم عن
.Allianz SNA  الحلّ التأميني الشامل والجديد من

تــأمين مـتـكـامـل


